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入场安全教育、 食堂聚餐、 调整节后心态……

项目有序复工今夜共品元宵
广东建设报记者 誉建业

人勤春来早，奋蹄赶秋实。 春节假期
过后，全省工地陆续吹响了“集结号”，为
实现全年经济社会的发展目标提供有力
支撑，多个重点项目逐渐恢复热火朝天的
施工景象。 近日，记者到广州知识城广场
项目和华邦-凯旋国际中心项目进行了
实地探访。

项目负责人叶晓红：
确保现场安全措施到位

在中建八局广州知识城广场项目上，工
人们人影如梭，正紧张有序地开展生产工作。

作为广州市“攻城拔寨”和黄埔区“百
大项目庆百年”的重点项目，广州知识城
广场项目占地约 19.7 万平方米， 总建筑
面积 70 万平方米，是以办公为主、辅以商
业的建筑群工程。 项目负责人叶晓红介
绍 ：“项目开工于 2019 年 2 月 ， 预计到
2024 年 4 月交付， 是目前黄埔区在建工
程中占地面积最大、总投资最多、业态最
全、凤凰湖边最高的工程。 ”

“春节期间我们工地实施停工。 我家在
珠海，初一在家里简单吃了早饭，就开车赶
到工地‘工友村’给大家发红包，另一方面
也做好节假日工地的巡查。 中午则和项目
值班员工一起就餐，现场气氛很温馨。 今年
过年由于疫情反复， 项目部就没有鼓励工
人出游， 而是提供了健身器材和棋牌等娱
乐设施供大家消遣。 ”叶晓红介绍说。

“在国家危难时候央企要有顶天立地
的担当。”叶晓红表示，要全力做到疫情防
控和安全生产两手抓、两不误。

据了解， 工人和管理人员留粤过年
的，只需要出示“行车码”和“粤康码”即可
返岗；从省外返回项目部的人员则需要出
示核酸检测证明，检测合格方可返岗。 工
地于正月初八复工，至今已有 260 余名工
人到岗，54 名管理人员则全部到岗。

复工当天， 工地组织了全体员工参加
“节后复工安全教育第一课”， 现场观看黄
埔区编制的安全教育短片。 叶晓红称：“一
方面，做好对工人的入场安全教育，另一方
面，随时做好工地复工的准备。 项目当天还
加强了现场安全巡查， 巡查的重点就包括
现场的施工用电、各种大型设备，确保现场
安全措施到位。 同时，做好和住建局、质监
站和街道办等部门的对接工作。 ”

项目总工程师陈树龙：
元宵晚餐要做得丰盛点

在广州知识城广场项目，项目总工程
师陈树龙在工地穿梭不停，一时和工人技
术交底， 一时又指挥着工人搭设内架、绑
扎柱筋。

作为管理人员，陈树龙对一年 365 天
“5+2”“白加黑”的工作状态已然习惯。 正
是因为许多像他这样的管理人员的付出，
才换来工地的平稳运转。 2020 年复工复
产期间，由于前期工作筹备得当，工地还
受到了黄埔区政府的表彰。

今年春节由于全国进入疫情常态化
防控，情形与以往又大不相同。 工人担心
反复的疫情影响归家的进程，心里难免有
所波动。 陈树龙表示，为解除工人们的后
顾之忧， 也为像往年一样做好年末工作，
项目部想工人之所想、急工人所急，“我们
提前和工人沟通好，先确定他们什么时候
回去，项目部组织联系核酸检测单位集中
给大家做核酸检测，第二天就可以出结果
并有一周的时效，工人只需把现场的工作
平稳开展到腊月廿八，这就直接稳定了工
人的心”。

此外，为做好工人工资年前的准时足
额发放， 项目部严格推行实名制管理，每
个月都按工程款 20-30%比例划入到专用
账户并冻结。每名工人都有自己专用的绑
定身份证的工资账户。 “工人在工地上做
了多少活，做了多长时间，项目做好结算，
工资直接划入其银行卡。过年之前因为很
多工程都刚好做到 1 月底，就把 1 月份的
工资结算给他们。 ”

今年过年，陈树龙难得有时间休整一
下。 他说：“我家就在黄埔区，今年过年期
间就在家值班，带带孩子。 每天都有和项
目保持联系， 看看项目有没有突发情况，
了解现场的基坑排水、 材料堆放看管等，
确定项目值班人员在岗情况，确保项目运
作正常。 ”

项目的工人主要来自四川、 湖南和贵
州等地，对于他们来说，新年要到元宵节后
才算结束。 陈树龙笑着说：“项目这边也有
准备元宵节，管理人员全部回到项目之后，
那天会在食堂聚餐，再加几个菜，把晚餐做
得丰盛一点，鼓鼓劲。 因为工人和我们不在
同一个食堂， 也交代了厨师当天每个人至
少再加一个鸡腿， 并准备好饺子和汤圆供

工人选择，其他的让厨师自由发挥。 ”

监理工程师巫成伟：
要让各参建方实现共赢

随着工人和管理人员一同进场复工
的还有项目的监理单位———广东工程建
设监理有限公司的 10 位监理人员。 每天
一大早，监理工程师巫成伟便和同事到工
地，与工人一同忙碌起来。

巫成伟来自广东清远市，25 岁，入行已
有 3 年。 他说：“我们监理公司在这个项目
划分责任区， 我和另一个同事负责这个片
区的监管工作。 如果平时发现有问题的话，
就马上和施工单位现场管理人员协调。 ”

当被问及项目监理员都有哪些责任
在身时，巫成伟充满使命感地说：“因为这
个是市里的重点项目，所以我们对于质量
安全的过程管控要求特别严格。我们的工
作就是要能够给工程带来质量保证，严格
确保现场的安全和施工的质量，让业主满
意，让各参建方实现共赢。 ”

项目经理赖明松：
“组合拳”调整节后心态

走进中建二局广清分公司华邦-凯
旋国际中心项目可以看到，两栋超高层建

筑业已封顶，接下来将进行钢结构连廊提
升。 项目预计今年 8 月交付。

作为广州海珠区去年疫情后全区第
一个复工复产的项目，今年华邦-凯旋国
际中心项目仍然是全区最早复工的项目。
项目经理赖明松说：“实际上，我们年前一
直持续到腊月廿九还在赶工，因此项目是
全区最晚结束工作的。 放假以后，有部分
工人按照政府倡议留在这边过年，考虑到
安全方面的问题，再加上工作了一年工人
也要调整休息一下，初一到初七就没安排
开工。 ”

目前，项目工人主要来自四川、湖南
和云南等地。 赖明松表示：“过年期间，我
们大概留守的工人有 20 多个， 这些工人
跟留守的 6 位管理人员一起吃饭。 ”据了
解，中建二局广清分公司工会还为所有留
粤过年职工发放 “衣 、食 、住 、行四重大
礼”：“衣”即发放一条红围巾；“食”即 2 月
11 日-2 月 17 日项目食堂发放食堂餐券，
一箱刺柠吉饮料和一箱年货；“住”即发放
一份防疫物资；“行”即为留粤职工发放一
张融创乐园门票。

“正月初八管理人员就根据政府的最
新要求和防疫指示，在做好安全交底等一
系列措施后，把相关的资料递到政府部门
进行备案， 待政府部门派人来现场检查
后，初九就批复开工了，目前在现场所有
的工人加起来约 40 多人。 ”

对于人员返岗复工，项目也有一套管
理机制。赖明松说：“我们的包工基本上在
公司项目一做就是做半年、一年，流动性
不是很大，对工人开展实名制考勤，哪些
人从哪里来？ 什么时候返程？ 通过建立一
人一卡，基本上都能准确溯源。 另外一部
分流动的工人， 就要求他们做好核酸检
测，从源头做好把控。 ”

节后返岗，难以避免的就是员工出现
“假期综合症”。如何调整好员工心态尽快
进入状态，赖明松有自己的一套经验：“第
一个措施是召开动员会，动员部署，从思
想状态和精神气方面进行动员调整。第二
个是严格按制度办事，每天做什么、复工
不同阶段达到什么效果都要明确。第三个
是领导带班， 做好现场检查和对工人交
底，并对危险源做好摸排和盘账。 第四个
是要求普通员工整理电脑和办公桌面，并
撰写工作计划。 ”赖明松笑称：“这样一套
‘组合拳’下来，相信大伙的精神和状态能
很快恢复。 ”

叶晓红（左）在进行安全交底
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