
砥砺匠心谱华章 守正创新展风采
———记“全国五一劳动奖章”获得者、中铁建华南建设有限公司党委书记、董事长张成
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南粤工匠筑梦南粤。 在国家工程建设大军中， 有这样一位能打
硬仗、 奋楫争先的人———张成， 一位中共党员、 工程硕士、 一级注
册建造师、 正高级工程师， 现任中铁建华南建设有限公司党委书
记、 董事长， 中铁二十五局集团有限公司党委书记、 董事长。 经过
在建筑市场上 32 年的摸爬滚打， 一路攻城拔寨， 不仅为自己的人
生书写着华丽的篇章， 更为粤港澳大湾区新型基础设施建设添写了
浓墨重彩的一笔。

4 月 27 日， 2021 年庆祝 “五一” 国际劳动节暨 “建功 ‘十四
五’、 奋进新征程” 主题劳动和技能竞赛动员大会在北京人民大会
堂隆重举行， 表彰了 2891 个全国先进集体及个人。 张成被授予
“全国五一劳动奖章”。

筚路蓝缕， 以启山林。 1989 年 7 月，
张成毕业于华东交通大学， 担任中铁 11
局山东工程指挥部工程师。 一线技术员
的经历和技能学习， 充实了他的大脑智
慧， 架构了他的知识体系； 工地艰难的
生活， 打磨了他一身的钢筋铁骨， 淬炼
了他坚忍不拔的意志。 这些为他日后的
建筑生涯打下了厚实的基础。

1997 年在中铁 11 局任职以来， 张成
逐渐从技术员磨炼为大型央企子集团的
主管。 任职中， 他着眼于地铁市场的广
阔前景， 努力克服地铁项目质量要求高、
技术难度大、 利润空间小等困难， 实现
了集团公司地铁市场零的突破。 并组建
城市轨道公司， 实现了从小到大、 从弱
到强的发展， 公司连续多次名列股份公
司 20 强。

2004 年， 作为项目经理的张成主持
广州地铁四号线直线电机车辆段综合施
工工程。 该工程是世界上首次采用具有
国际领先水平的大中运量直线电机运载
系统的轨道交通线路， 在当时我国工程
建设领域， 与大中运量直线电机运载系
统相匹配的车辆段核心施工工艺与技术

尚属空白。 四号线的成功建设， 提高和
改善城市交通环境及对外交通辐射强度
的同时， 也将位于黄村的亚运主场馆广
东奥林匹克体育中心和位于海傍的广州
亚运城连接起来， 成为亚运专线， 为亚
运会提供快速的交通通道。

2009 年作为项目经理， 他主持的石
武客专湖北段综合工程二标获国家优质
工程奖。 客专的建成从根本上缓解了京
广铁路运输紧张的状况， 将我国环渤海
地区、 珠三角地区和广大中部地区更加
紧密地连接在了一起， 有效促进了区域
协调发展。

2016 年， 他主持了深圳地铁十号线
工程。 该工程是深圳市 “东进战略” 的
重要交通支撑， 兼具干线和局域线功能，
线路建成通车后终结了平湖 、 坂雪岗 、
华为新城、 梅林关以东片区不通地铁的
情况， 并从一定程度上缓解梅林关的地
面交通拥堵， 分担四号线运营压力， 对
沿线交通的改善、 区域发展起到重要作
用； 随后主持的深圳地铁二十号线， 系
2018 年深圳会展中心开展的配套市政项
目， 其施工工期刷新了地铁建设速度。

2016 年， 为代表中国铁建负责广州
及周边建筑市场的经营承揽、 在建项目
监管以及基础设施项目投资建设， 中铁
建华南建设有限公司 （以下简称 “华南
建设”） 的成立被提上了日程。 股份公司
把筹建的重任交到了张成手上。

重任在肩， 责无旁贷。 在华南建设
筹建的过程中， 张成以人才引进、 证照
办理和制度建设为重点全面推进工作 ；
针对公司发展和定位， 确定人才准入条
件， 从各集团公司抽调专业人才； 通过
集体决策确定部门负责人， 建立了各级
负责人准入考核机制， 初步形成了 “能
上能下、 能进能出” 的灵活多样用人模
式； 用 2 个月时间完成了建筑工程施工
总承包一级、 市政公用工程施工总承包

一级资质的平移， 并用 5 个月时间拿到
了 《安全生产许可证》， 为广州地铁投标
工作奠定了良好基础； 建立了覆盖公司
机关、 总承包部、 工区的三级规章制度
管理体系， 启动了 “三标一体” 认证工
作， 编制了项目标准化规范手册； 先后
多次开展项目经理考评、 施工思路评审，
先进学习观摩等工作。 经过他的不懈努
力， 2017 年 1 月 19 日， 华南建设在广州
南沙自贸区注册成立。

公司建立之初， 张成就立志为中国
铁建在总承包项目上摸索出一套成功
的、 行之有效的管理模式和经验。 在工
程项目前期经营及筹备工作中提出了必
须实现的 “五大目标” 和 “一个转变”，
即将广州地铁十八号线和二十二号线建

成 “标准化建设的示范线、 信息化管控
的数字线、 新技术应用的创新线、 绿色
化覆盖的生态线 、 精细化施作的品牌
线 ”， 实现协作队伍 “由劳务工人向产
业工人的转变 ”， 受到广州地铁集团有
限公司领导的高度认可。 张成以党员的
高标准身体力行并严格要求各级领导干
部以身作则、 廉洁从业、 按章办事、 做
好表率 ， 加强以 “以快制胜 、 唯旗是
夺 ； 安全第一 、 以质取胜 ； 策划先行 、
成本预控； 诚实守约、 客户至上； 包容
和谐 、 团结协作 ； 求真务实 、 直接简
约； 风清气正、 清廉兴企； 以现场保市
场 、 创一流品牌 ” 为内容的 “八大理
念” 的灌输与学习， 逐步培养出务实干
事 、 雷厉风行的工作作风和团结协作 、
风清气正的企业氛围。

2018 年至今， 作为项目经理， 他主
持了广州市轨道交通十八和二十二号线
工程总承包项目， 这两条线路皆属现阶
段国内单体地铁项目体量最大， 是国内
首条时速 160 公里的全地下市域快线 。

线路建成后将连通广州主要枢纽， 实现
南沙自贸区 25 分钟到达广州南站 、 30
分钟到达广州东站的时空目标， 对支持
南沙自贸区国家战略， 推进粤港澳大湾
区一体化发展进程具有重要意义。

在张成的带领下， 华南建设立足广
州 ， 辐射周边 ， 积极响应 “品质铁建 ”
要求 ， 充分发挥 “统筹 、 协调 、 管控 、
服务、 滚动经营及产业协同” 职能， 走
“集约化、 专业化、 差异化、 区域化” 发
展道路， 坚持产业协同发展战略， 努力
建设高质量发展的总承包企业 ， 打造
“集约型、 管理型、 创新型、 实体型” 总
部企业。

“十三五” 期间， 华南建设先后获
得中国企业联合会 AAA 级信用企业、 广
东省 “守合同重信用” 企业、 广州市安
全生产标准化达标建筑企业和广州市建
筑业优秀企业等荣誉； 公司多人被广州
市建筑业联合会授予优秀企业家和优秀
项目经理称号， 多个集体和个人获得广
东省五一劳动奖状、 奖章。

科技创新是企业发展的灵魂。 一直
以来， 张成极为注重科技兴企、 管理创
新， 在科研攻关中坚持守正创新、 在攻
坚克难中不断突破 ， 并收获了累累硕
果：

广州地铁四号线直线电机车辆段综
合施工技术荣获湖北省重大科学技术成
果奖、 中国施工企业管理协会科技创新
成果一等奖以及中国铁道建筑总公司科
学技术一等奖， 石武高速铁路工程荣获
国家优质工程奖； 在国家核心期刊发表
了 《双螺旋输送器与喷涌的有效预防和
处理》 《EPB 盾构泡沫系统设计缺陷与
改进》 等技术论文； 作为第一发明人的
《复杂地质地段土压平衡盾构过中间风
井施工方法》 《复合土压平衡盾构机穿
越浅埋富水砂层施工方法》 等 4 项发明
获得国家专利； 带领团队获国家知识产
权局授权的实用新型专利 21 项 ； 发表
科技论文 28 篇 ， 形成公司技术标准和
工法各 3 项。 其中， “超大型轨道交通
车辆段桩基工程信息化施工工法” 被审
定为广东省工程建设省级工法， 开发的
油脂、 泡沫剂、 干拌砂浆 3 种盾构配套

产品 ， 推广应用后社会和经济效益明
显。

一项又一项实绩， 为公司赢得一方
又一方市场， 众多重大荣誉也纷至沓来：
湖北省五一劳动奖章、 广州市建筑业优
秀企业家……而今 ， 张成仍不忘初心 、
砥砺前行， 坚持为粤港澳大湾区经济腾
飞奋力拼搏。 他表示： 始终把坚持党的
领导、 加强党的建设和企业高质量发展
作为首要任务， 在 “十四五” 征程中继
续以实际行动践行新发展理念， 为粤港
澳大湾区新型基础设施建设和交通强国
做出新贡献。

心中有光， 素履以往。 展望风起云
涌的大湾区建筑市场， 张成胸有成竹地
说： “公司将高举习近平新时代中国特
色社会主义思想伟大旗帜， 在股份公司
的坚强领导下， 拿出披荆斩棘、 百折不
挠的冲劲， 拿出滴水穿石、 绳锯木断的
韧劲， 以 ‘华南追梦人’ ‘功成不必在
我， 功成必定有我’ 的勇气和担当， 只
争朝夕、 不负韶华， 众志成城、 实干争
先， 为建设高品质总承包管理企业， 实
现可持续发展砥砺奋进！”

责任担当
为湾区品质提升添砖加瓦A

科技创新
为高质量发展汇聚强劲动能C

恪尽职守
在担当奉献中勇当排头兵B

“全国五一劳动奖章” 获得者张成


