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洞察行业迷雾，深究改革难题

易达造价大讲堂赋能行业转型之路

广东工程造价改革
广东建设报 指导单位： 广东省住房和城乡建设厅

·专题

今年 7 月以来， 《广东省工程造价改革试点工作实施方
案的通知》 《广东省促进建筑业高质量发展的若干措施》 《广
东省工程造价改革第一批试点项目的通知》 等政策文件先后
出台， 广东工程造价改革已进入攻坚期和深水区。 整个行业
在希望中激情萌动， 却又在技术、 人才、 业务的瓶颈中昏然懵
懂， 如何在造价改革的时代浪潮中， 把握千载难逢的商机， 增
强自身竞争力突围而出， 已成为造价行业相关企业、 部门共
同关注的话题。

“心心在一艺， 其艺必工。” 作为国内工程建设行业软件
企业的佼佼者， 广州易达建信科技开发有限公司 （以下简称易
达科技） 在广东省造价改革试点项目中有落地的解决方案及心
得， 能够为行业相关人员展示最前沿的行业思考， 破解造价改
革相关难题。 9 月以来， 易达科技的造价改革落地实操方案已
经以造价大讲堂线上直播的形式为项目投资业主 /房地产开发
商、 造价咨询企业/设计院、 EPC 总承包商等三方， 提供了应
对造价改革的落地实操方法和数字化转型应用的培训课程。

易达造价大讲堂分为三大系列， 为观众解读造价改
革关键词 ， 并分享易达科技近 20 年的深度研究成果 ，
赋能行业转型之路。

造价大讲堂主题一： 投资管控———造价改革掀起：
项目投资业主、 房地产全过程动态投资管控新方法

造价改革的最大获益者是业主， 取消定额、 实行造
价改革能够为业主节约大量基建投资， 获得更优质的投
资控制服务。 据已经实施了与国际惯例接轨的全过程造
价管理业务的咨询企业权威数据统计， 不用定额进行全
过程造价投资控制的建设项目 ， 造价至少节约 15%至
30%。

面对当前造价改革趋势， 建设项目投资业主、 房地
产开发商应如何把握造价改革时机， 改变过去由于应用
定额做造价管理导致的建设投资浪费现状， 从而赢得最
大获利？

易达科技造价大讲堂主题一提出的与国际惯例相符
合的全过程造价管理方法和以投资控制为核心的数字化
全过程动态投资监控系统， 恰好能为建设业主和房地产
开发商提供对应的思路。

造价大讲堂主题二： 转变———造价咨询企业、 设计
院工程造价改革数智化转型

造价资质取消后， 企业的咨询能力决定了服务清单
的内容。 造价咨询单位和造价人想要在 “比技术” “拼
服务” “赛管理” “亮品牌” 的市场化发展阶段突围而
出， 必须改变过去依赖定额做造价管理的商业模式， 转
变为能够为业主或 EPC 总承包商提供全过程投资管控
的商业模式， 并提升投资估算能力， 设计优化手段和采
购策划能力， 合理低价回标分析能力和全过程投资监控
等能力， 从而为业主提供高附加值的业务。

易达造价大讲堂主题二为观众全面剖析全过程造价
管理原理及实操技术， 以专业视点剖析未来 20 年造价
咨询企业发展战略的难题。

造价大讲堂主题三： 成本管控———EPC 总承包商
内部成本精细化管控方法

取消定额、 造价改革后， EPC 总承包项目因对外难
以准确、 合理估算， 对内难以进行精细化成本管控， 造
成的项目成本风险不可预估。 易达造价大讲堂主题三为
观众剖析成本管控的技术关键节点， 并展示数字化资产
积累沉淀的技术方案。

10 月起， 易达造价大讲堂引入第二届 “德鲁克” 项
目咨询大赛的经典案例， 为观众深度剖析全过程咨询的
关键技术。 立足于全过程咨询的探索， 汇聚了业内翘楚
企业中的 9 位英才， 从项目特点、 咨询思路和方法， 实
践成效等方面为大家深度剖析项目全过程咨询的技术关
键节点。

案例 1： 《某医院建设项目全过程咨询服务案例》
项目占地 354 亩 ， 分两期建设完成 ， 建筑面积 38

万平方米 ， 总投资约 27 亿元 ， 分两期在两年内建成 。
该项目的造价咨询单位要解决图纸不完整， 安装工程专
业多， 工程体量大， 沟通协调， 成本动态把控等一系列
问题， 可谓时间紧， 任务重。 这就使得造价咨询单位必
须以科学的全过程咨询的方法来实现造价管理的目标，
就如同易达科技的全过程造价管理金字塔解决方案所提
出的理念一样， 在决策阶段和设计阶段便介入项目： 通
过经济技术指标和造价经济指标 ， 得到合理的预算编
制； 通过设计优化手段进一步优化造价； 在招投标阶
段， 通过策划招标采购合同来有效控制造价； 在施工阶
段， 通过严格结算审核， 防止变更， 建立动态成本管控
来锁定造价目标。

案例 2： 《无缝换乘 接驳未来－某机场综合换乘中
心项目 （GTC） 全过程造价咨询服务》

该项目一期工程年旅客吞吐量为 4000 万人次， 有
104 个综合程度极高的主要标段， 68 家极具实力的承包
商， 11 家行业翘楚的造价咨询单位， 概算金额为 562 个
亿。 这样一个大体量项目的全过程咨询正是以过程结算
为切入点， 对项目成本进行精细化管控， 从而达到整个
项目的风险管控目的， 其思路也如同易达科技一全九精
准过程结算技术从设计优化、 协同建模、 工程量自动计
算、 精准计价、 进度管理、 质量安全管理、 支付管理、
变更管理、 自动结算等方面实现对项目成本的精细化管
控。

案例 3： 第三名 《某大学 2 号研究生公寓建设项目
可研后工程总承包全过程咨询服务》

项目用地面积 18000 平方米， 总建筑面积 55000 平
方米 （其中地上建筑面积 42000 平方米 ， 地下面积
13000 平方米）， 投资金额 26268 万元， 项目仅完成了可
研方案， 且立项审批时间短， 工期紧， 资金使用严， 工
程建设采取的是 EPC 总承包模式。 该咨询单位从为建
设单位制定限额设计、 方案优化、 采购策划、 招标控制
价、 施工过程造价控制、 资金结算计划等环节， 完成了
该项目从设计阶段到竣工阶段的全过程造价咨询， 其中
通过技术经济指标来确定前期的估算和设计优化方案比
选等环节， 更是为项目的成功奠定了基础。 整个咨询工
作的思路与易达科技所提出的成本精细化管控解决方案
如出一辙， 也与易达科技一直提倡的通过数字化技术进
行成本管控和积累历史成本数据的理念相吻合。

案例 4 《全生命周期材价咨询服务体系 》、 案例 5
《数据 IDC 造价咨询业务整合性服务案例 》 、 案例 6
《某酿酒基地 EPC 项目的全过程咨询实践 》、 案例 7
《某酒店装修工程造价咨询工作总结》、 案例 8 《地产类
全过程咨询项目总结 》、 案例 9 《某建筑垃圾资源化 _
案例总结》 等精彩实例也将分别为观众提供以投资控
制为主线的全过程、 全生命周期的项目管理咨询服务
过程。

本次大赛有幸邀请到中国建设工程造价管理协会专
家委员会常务副主任谢洪学、 四川省造价工程师协会会
长陶学明、 四川大学董娜教授、 江苏省工程造价管理协
会理事长王如三以及南京大学工程管理学院宁延教授担
任评委。

易达造价大讲堂也将为大家呈现各位专家、 大咖的
刨根究底和一针见血的犀利点评， 带大家深度解读行业
改革新方向。

目前， 易达造价大讲堂线上直播课堂已成功举办将
近十场， 在业内收获了不错的反响。 通过造价大讲堂的
形式， 传达了造价改革的方法和理念， 引导行业发展方
向， 为造价行业主体如项目投资业主、 房地产开发商；
造价咨询企业、 设计院； EPC 总承包商等三方提供专业
培训和技术支持， 提升他们的行业竞争力， 从而助推试
点项目的成功实施， 为工程造价改革总结可复制、 可推
广的经验， 赋能工程造价改革的平稳推进和行业的高质
量发展。 这正是易达科技举办该系列直播主题的初衷。

除了通过造价大讲堂线上直播课助力建设行业把握
造价改革契机， 易达科技还根据 “全过程工程咨询生态
应用” 理念， 创新研发了涵盖建设项目 “全过程、 全周
期、 全要素” 的信息化应用软件产品。 如为省标定站研
发造价改革试点项目全过程造价动态监控看板和金字塔
数字化工程咨询平台， 助力广东工程造价改革项目落地
成功。
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