
第
二
期

主管单位：羊城晚报报业集团 出版单位：广东建设报社 印刷单位：佛山市南海天阳印刷有限公司 本报地址：广州市黄埔大道中 309 号羊城创意产业园 3－13B 栋 邮政编码：５１０665

年底回款 谨防资金风险
广东建设报记者 王芷芸

主办： 广东建设报社
协办： 广州市混凝土行业协会

“双面夹击”，行业议价能力低

混凝土是水泥产品与建筑施工的中
间衔接环节，面对上游水泥企业和下游建
筑施工企业“双面夹击”，夹缝中求生存的
混凝土企业不得不以降价、赊销等手段竞
争，造成行业议价能力极低且应收款普遍
偏高，企业运营压力普遍较大。

混凝土行业上游主要是砂石、 水泥
等原材料供应商和煤炭供应商。 水泥企
业比混凝土企业集中度更高， 区域运输
半径也更大， 对混凝土企业的议价能力
较强，一般要求款到发货。 因此在砼原材
料的价格方面， 预拌混凝土企业议价的
能力很弱， 只有大型混凝土企业的大规
模采购具有一定议价能力。 因此即使在
供需格局显著好转的情况下，水泥、混凝
土双双涨价， 但水泥价格的上涨幅度仍
大于混凝土， 这显示了水泥企业较高的
议价地位。

同时，商品混凝土企业下游客户主要
是建筑施工企业和房地产公司，这些施工
企业的开发项目、大型基础设施建设施工
期较长，需投入大量资金，为减轻自身资

金压力，他们更青睐与允许赊销的企业合
作， 将自身资金压力向上游采购方转嫁。
受制于房地产企业和建设行业市场规则，
商品混凝土企业普遍采用赊销的方式扩
大市场， 施工方只在完工后结算收款，需
商品混凝土企业垫资生产，造成后者应收
货款金额巨大，账龄期限长，回款难度大。
为维持正常生产经营，商品混凝土企业只
能举债经营，在市场疲软的情况下，极易
造成资金短缺，企业难以维系。

现金流减少，回款不确定性增加

据前述调研， 一方面去年钢材开启
疯狂上涨模式， 尤其九月多地 “能耗双
控”以来，钢厂供应趋紧亦为其价格上涨
提供支撑。 而建筑材料方面，“能耗双控”
叠加错峰生产期间， 多地水泥价格连续
上涨， 而多数工地为缓解成本压力放缓
施工进度， 导致上游企业应收账款期限
延长， 对于普遍接受垫资的混凝土企业
来说无疑承担了较大压力。 此外，多数搅
拌站企业以低价和低付款条件提高企业
竞争力， 但由此产生的风险是现金流减
少，回款的不确定性大大增加。 当前多数

混凝土企业争保 “现金流 ”，减供或停供
付款方式较差的项目。

据了解，各地混凝土行业所面临的问
题分几个方面： 一是混凝土原材料紧缺，
供不应求趋势未改，需以现金或预付款形
式采购。同时，临近年关，混凝土企业回款
情况并不乐观，相关企业垫付压力进一步
增大；二是大部分房地产开发企业楼盘销
售状况不佳， 工程项目资金难以回笼，前
期土地储备占用资金过多，又遭遇严格的
信贷政策，大多数陷入现金流紧张，出现
了大面积商业承兑汇款到期无法兑付的
情况；三是部分体量较大的施工企业利用
其市场优势地位大量拖欠混凝土企业材
料款，并利用霸王条款或苛刻结算条款使
企业维权艰难；四是混凝土企业间恶意低
价竞争矛盾突出，甚至出现亏损经营的状
况，无法保质保量完成供应。

律师、协会支招，做好风险防范

商达律师团队从法律角度分析欠款
原因，认为建筑产业链欠款主要来自几个
方面：项目业主方资金实力不足、融资渠
道不畅，后续资金无法到位；项目建筑商

挂靠老板资金实力不足， 高利贷压力沉
重；项目分包老板恶习多，挪用工程款用
于高消费；项目挂靠老板同时开工多个项
目，十个坛子六个盖，无法平衡资金使用；
项目质量存在安全隐患被责令停工；项目
销售前景不佳，预售资金无法回笼，导致
工程款不能按期支付。

杨桃律师建议在签订合同时做好风
险防范。 她还特别提出，签约时必须明确
混凝土价格及调价机制，在混凝土价格因
原材料价格变动出现涨跌时，应当及时与
对方签订调价协议，调价协议可以使用律
师提供的范本， 作为合同的补充协议，调
价协议同样要求加盖好公章或由合同指
定的项目负责人签字以防止混凝土单价
调价不成功带来的损失。

广州市混凝土行业协会秘书长李胜
文表示，每年年末，协会都会以风险警示
的方式提醒会员企业加紧账款结算，通过
合理方式向施工方收回账款。 若索要不
成，企业可先暂停供应混凝土。在此期间，
其他会员单位应遵守诚信约定，不能在上
家企业合同未到期情况下为施工单位供
应混凝土，要通过协调或法律程序等合法
合规的方式维护自身权益。

循环利用向来是建筑行业关注的重
点话题，循环经济可在生产、再吸收和再
循环、自我管理和自然调节的连续过程中
运行，废物可以转化作为新产品的生产原
料。但这一想法在日常生活中常常会面临
一些实际困难， 无论是在拆除/拆卸过程
中，还是在正确处置材料和废物方面。 但
主要原因还是缺乏可用于回收或赋予建
筑材料新用途的技术。地球上产生的废物
中约有 40%来自土木建筑，其中很大一部
分可以回收利用。混凝土是一种重要的材
料， 不仅因为它在建筑生产中的广泛应
用，而且还因为它难以回收和利用。

就目前而言，混凝土建筑物拆除后的
利用水平仍然较低，混凝土生产时二次原
料的回收率低于 60%，应用领域也仅限于
低标号混凝土。 此外，由于可用的二级配
骨料的质量低，它们与初级材料的填充率
被限制在 30%左右———这是一个比较低
的水平，且必须通过过量的水泥和化学外
加剂来确保所需的混凝土质量。 总体而
言，迄今为止最先进的回收技术循环利用
率一直比较低，并且由所获得的二次材料
生产的混凝土甚至有增加二氧化碳排放

的风险。
通过获得专利的 reCO2ver 工艺 ，西

卡集团（一家在全球各地生产及经营建筑
用化学材料产品的跨国公司）开发了一种
高效的工艺来分离和再利用拆除的混凝
土部件，并能够提高再生骨料的质量。 该
过程包括对混凝土拆除废物进行化学机
械处理的协同作用。该技术能让水泥的表
面碳化 （即二氧化碳溶解在水或水溶液
中），经过摩擦能够将其软化并去除。通过
这个过程， 水泥获得了新的暴露表面，这
些表面能够进一步碳化，直到获得无水泥
骨料。

混凝土/砂浆拆除废料可分离成“二次
骨料” 进行回收， 其质量水平与原材料相
似， 例如在各种应用中可用作二次原料的
粉末。 也就是说，废旧混凝土在一个简单的
过程中被分解成为了一些单独的部分———
砾石、沙子和石灰石。 通过这一过程，每吨
破碎的混凝土拆除废物还可以隔离大约 50
公斤的二氧化碳。 对比测试表明，用新的再
生混凝土建造的结构与全新混凝土建造的
结构性能相似。 除了使用混凝土废料来隔
离大气中的二氧化碳外， 该技术还可以减

少约 40%的用水量和 25%
的水泥用量。

西卡首席执行官托马
斯·哈斯勒指出 ：“仅在欧
盟五个最大的国家， 每年
就产生大约 3 亿吨的废旧
混凝土。 通过完全回收这
些材料 ， 可以捕获多达
1500 万吨的二氧化碳排
放量， 这项工艺将减少温
室气体排放 ， 有利于环
保。 ”
（王芷芸编译于建日筑闻）

近日， 英国著名的建筑设计网站 Dezeen 对上一年度设计作品进行盘点， 精选出
了 2021 年中国十大最令人印象深刻的建筑项目， 其中混凝土 “出镜” 九个项目， 包
括山东泰安九女峰 “故乡的月” 仪式堂、 河南省修武县 “桃屋”、 北京山谷音乐厅、
海南省海口云洞图书馆等。 混凝土的可塑性及强度， 让其能够适应曲面等各种造型，
融入当地环境， 兼具实用性和装饰性。 （王芷芸编译于 Dezeen 杂志网）

回收混凝土以实现资源节约
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外媒盘点 2021年中国十大最令人印象深刻的建筑

混凝土“出镜”九个项目
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故乡的月

桃屋山谷音乐厅

时近年关，是混凝土企业应收账款回笼的关键期。 据百年建筑网调研，2021 年广东省混凝土企业平均回款率为五
成左右。前不久，武汉市混凝土行业协会发布当地预拌混凝土行业现状及风险提示，指出 2021 年下半年，因受国家政策
收紧、融资渠道收窄等诸多因素影响，当地混凝土企业生存艰难。 最近，混凝土企业普遍将重心转移至回款，但回款情况
不容乐观，相关企业垫付压力进一步增大。

据广东商达律师事务所杨桃律师介绍，自去年房地产行业暴雷以来，她所在的律所在广州市接手了 150 个以上混凝
土企业应收账款的相关诉讼。 其中，大部分诉讼集中在年底。 可以说，年底催回款，已成为混凝土企业的常态。
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