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智造“双子新星”
中建五局三公司高质量提速发展

建筑业是国民经济支柱产
业之一。在今年年初召开的
广东省高质量发展大会上，
广东省住房和城乡建设厅党
组 书 记 、 厅 长 张 勇 表 示 ，
2023 年省住房城乡建设厅将
充分发挥好建筑业作为大支
柱产业的作用，以更大力度
支持建筑业企业的高质量发
展，为社会提供高品质的建
筑产品。

近年来，中建五局三公司
始终坚持区域深耕，矢志匠
心善造，为广东建筑业高质
量发展添砖加瓦，先后在湾
区承接7个精品超高层项目，
打造了大湾区超高层产品序
列。其中，三一集团华南总
部项目总投资超50亿元，集
总部办公、高档商业、写字
楼等功能于一体，建成后将
成为琶洲地区标志性的建筑
之一，对推动广州制造业转
型升级、培育工业互联网产
业新业态有积极深远的影响。

自工程开工以来，项目经
理章燕清带领团队先后克服
了环保督察限工、广交会停
工、台风停工、周边管廊施
工限行、疫情影响材料进场
等重重困难，高质、高效完
成多个工程建设节点，获评
2022 年广州市、海珠区质量
安全示范工地，通过广东省
建设工程优质结构奖、广州
市建设工程结构优质奖和广
东省、广州市安全文明示范
工地初评，获得各方广泛好
评。

骨干团队 夯实“战斗堡垒”

为保证建设质量，中建五局三公
司从资源、体系上给予强有力的支
持，委派超高层建设经验丰富的局优
秀项目经理章燕清负责全面管理工作。

据介绍，章燕清从业经验丰富，
匠心项目管理二十载，工程管理成果
丰硕。他积极实践产学研理念，2021
年被聘为广州大学管理学院专业学位
硕士研究生院校外导师，主持一项国
家级工法、五项省级工法、十余项实
用新型专利、数项重点科研课题的研
究与应用。该项目以齐全、精良的人
员配备，组成一支能打仗、打胜仗的
战斗队伍，夯实“战斗堡垒”，通过科
学合理的项目策划，打赢项目建设的

“仗”。
提前 45 天完成核心筒正负零、提

前 3 天地下室结构封闭、提前 3 天完成
核心筒 6 层结构、提前 7 天完成核心筒
结构封顶……自项目开工以来，项目
团队跑步进场，秉承“快速建造、优
质履约”理念，科学部署，精心谋
划，提前对关键工序穿插进行施工推
演，下好“先手棋”、打好“主动拳”。

据介绍，为实现精细协调管理，
抓好多方联动，项目团队适时召开协

调会，解决各专业工序穿插、动臂塔
吊资源分配等问题，保障现场的施工
节奏。同时，严格落实“样板引路四
步走”管理制度，坚持“样板引路、
质量先行”，明确施工方法和质量目
标。

项目在材料品牌、劳务分包资源
选取方面，与建设单位一道坚持优中
择优的原则，选取在行业内、公司合
作库系统内均排名靠前的分供方，优
化资源配置，深化服务保障，从源头
上把控实体质量。

创新密码 支撑“战斗实力”

作为标杆工程，三一集团华南总
部项目在建筑设计中，结构体系高度
参与建筑造型，使之具有工业机械美
观。为此，项目团队在建设过程中，
通过技术创新激发动力，运用多项超
高层施工新技术，优化工序穿插，精
准高效施工。

根据超高层施工特点，项目团队
积极采用新型承插盘扣体系、液压爬
模、爬升式布料机、钢筋超前施工、
钢筋桁架楼承板组合钢梁截面、垃圾
管道垂直运输等四新技术，为项目高
质量建设提速赋能。

同时，为保证项目快速建造，项
目团队还采用了爬模喷淋系统、钢结
构异形节点智能化、新型成品马凳筋
等工艺，系统解决了核心筒混凝土养
护、钢柱节点制作精确度、钢筋保护
层厚度等技术问题，从而提高了生产
效率。值得一提的是，项目团队高标
准严要求，敢于革新，积极采用喷涂
型聚脲防水涂料新工艺，有效提高了

工程防水质量。
此外，项目还在安装技术方面进

行了创新，“针对工程外框钢柱呈倾斜
状态、每个节点层钢梁下方均设有 4
层吊挂层等难点，我们采用超长无梁
斜柱、倒 T 型吊挂结构等安装技术，
实现了快速、精准安装。”项目总工程
师介绍道，项目已成为公司在湾区打
造的标杆工程，并成功承办 2022 年广
州市、海珠区两级住建系统“质量
月”观摩活动。

科技赋能 实现“战斗智能”

立足新发展阶段，发展智能建造
是城乡建设绿色发展和建筑业数字化
转型的重要抓手之一。2022 年，三一
集团华南总部项目入选广州市第一批
智能建造试点项目。

“ 为 减 少 返 工 率 ， 确 保 一 次 成
优，我们在 BIM 正向设计上也坚持一
模到底，提前进行施工模拟，找到问
题再调整方案，最后指导现场实际布
置。”项目总工程师介绍，根据项目进
度计划，项目团队通过 BIM 系统，模
拟动臂塔吊与爬模的爬升，动态调整
技术间歇时间以及流水步距；对钢结
构、幕墙等复杂、关键节点进行深化
设计，对机电管线进行综合排布，在
施工前进行碰撞检查。

此外，项目还全面使用广州住建智
慧监管系统，开展视频监控、见证取样、
扬尘监测、实名制管理等工作；运用中
建协同平台、云筑网等工具完成在线多
方协同管理、电子商务采购等工作；利
用三一集团 PCteam 管理平台实现项目
进度的模拟、管控和质量安全问题的在

线整改回复，实现智能化建造。
据悉，该项目获得了 2022 年中国施

工企业协会第三届建筑行业 BIM 大赛
三等奖，并多次迎接住建部、各省市
住建专家及同行调研和观摩。

科学管理 保障“战斗安全”

超高层建筑具有“高、大、新、
尖”的特点，对此项目安全负责人强
调：“我们不仅仅是要达到行业的基本
要求，而且主动追加费用，提高安全
管理的标准以保障安全生产。”

在安全管理方面，项目团队延续
集团的高标准严要求，持续落实“行
为安全之星”和“一个专项行动”等
管理举措，让项目部全体人员在施工
安全意识上，实现了从“要我安全”
到“我要安全”的根本性改变，确保
工程有序向前推进，为“管理出效
益”创造了有利条件。

在人员管理方面，针对超高层项
目特点，开展高处作业安全专项管理
行动，将安全文明施工作为常态化管
理，常抓常管、落到实处。如项目部
借助安全技术交底智慧一体机，进一
步做好入场培训、安全和技术交底、
班前培训等工作；利用智能广播平台
在主要通道循环播放安全警示语录等。

在大型设备管理方面，项目采用
安装起重机械监控系统，实时监控塔
吊力矩、载重、幅度、高度、回转角
度、塔身倾斜等安全参数，并对群塔
作业防碰撞进行分级报警；并在塔吊
吊钩上安装摄像头，实时监控吊钩高
度和变幅，避免盲勾等现象。

在检查验收方面，积极坚持领导
带班检查，严格落实项目班子成员到
施工现场检查、值班。同时，加强过
程把控，充分利用内外部专家库资
源，每一项关键工序和危大工程都申
请内外专家双验收。

党建引领 激发“战斗动力”

把琶洲的夜宵摊子请进现场，为
夜间施工、连班作业的工人提供服
务；疫情期间组织义剪进现场、生活
区提供日用品、宿舍大扫除打造健康
之家、发放餐券为工人持续提供免费
就餐；智慧工地开放日，组织项目建
设者、管理者的家属参观项目……

三 一 项 目 在 建 设 中 还 有 一 大 亮
点，即把支部建立在项目上，坚持以
人为本，持续塑造“三一品质·五局
信和”项目文化特色。

同时，工会组织落实“五同”原
则，给工友们持续开展节日慰问，夏
送清凉、冬送温暖，强化人文关怀，
落实和谐幸福工程，提高员工归属
感、幸福感，助力高效履约。

风起潮涌，自当扬帆破浪；任重
道远，更需策马加鞭。中建五局三公
司的建设者们将站在新的起点上，苦
练内功，踔厉奋发，笃行不怠，积极
践行项目精细化管理，以更大的格
局、更坚定的信心深耕大湾区，奋力
谱写粤港澳大湾区建筑业高质量发展
五局篇章！
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2022年广州市海珠区住建系统“质量月”观摩交流活动

三一集团华南总部项目效果图


