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争当建筑全生命周期服务商“领跑者”
文/陈克正

上海建工集团股份有限
公 司 （ 以 下 简 称 上 海 建
工） 作为中国建筑行业的先
行者和排头兵，以推动建筑
产业现代化为目标，以科技
创新为核心驱动力，积极探
索行业数字化转型，坚持走
“ 绿 色 化 、 工 业 化 、 数 字
化”三位一体融合发展之
路，着力构建数字勘测、数
字设计、智能加工、智能建
造、智慧工地、智慧运维等
“工程全周期数字化建造体
系”，以奋进姿态争当建筑
全生命周期服务商“领跑
者”。
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数字化赋能建筑全生命周期服务

今年全国住房和城乡建设工作会
议指出，要以建筑业工业化、数字
化、绿色化为方向，不断提升建筑品
质。上海建工积极推进科技创新战
略、数字化转型战略、服务商转型战
略，坚持以数字引领、市场引领和服
务引领，加快探索从“工程承包商”
向“建筑服务商”转型升级之路。

“数字化转型+数字化建造体系”
是从参与建设的全过程、产业发展的
全链条、工程项目的全周期出发，放
大数字链接的综合效应，打造智慧设
计、智慧建造、智慧加工、智慧运维
和智慧更新的数字化平台，赋能全周
期服务。

“全产业链服务国家战略+属地化
体制机制”，即在构建新发展格局中，
持续深化混合所有制改革，增强全国
化乃至全球化的资源配置能力，增强
对信息、人才、技术、资金等要素配
置的市场影响力，建设开放共享的市
场体系、产品体系和服务体系。

“核心业务+新兴业务”是要对标
最高标准、最高水平，在重点领域和
关键环节，推动行业标准、制度规范
的提升，实现集团高水平、高质量的
制度供给、产品供给和服务供给，从
投资、策划、设计到建造、运维、更

新，全产业链服务平台为客户创造最
大价值。

据了解，上海建工已构成“五大
事 业 群 + 六 大 新 兴 业 务 ” 完 整 产 业
链。“五大事业群”即建筑施工、设计
咨询、房产开发、城建投资、建材工
业，可实现全产业链协同联动，为客
户提供高效的建筑全生命周期服务整
体解决方案；“六大新兴业务”涵盖城
市更新、水利水务、生态环境、工业
化建造、建筑服务业、新基建领域，
为全产业链绿色发展再添新引擎。

据悉，2022 年上海建工研发费用
达 101.85 亿元，科技创新实力非凡，
拥有 1 个国家企业技术中心、1 个国家
级研发平台、2 个国家装配式建筑产业
化基地、2 个国家博士后工作站、14
个上海市工程技术研究中心、8 个国家
认证试验室和检测机构。近十年来，
上海建工共主持 222 项国家和省部级
重大科研攻关课题，获国家级科学技
术奖 8 项、上海市科学技术奖 116 项，
累计获中国土木工程领域工程建设项
目科技创新最高荣誉“詹天佑奖”61
项，科技创新硕果累累。

智能建造聚焦提升建筑品质

今年的广东省住房和城乡建设工
作会议提出，聚焦建筑品质，促进建
筑业高质量发展，推动智能建造和科

技创新。广州国际航运大厦——广州
第一个在核心商业区建设的航运业聚
集特色项目，坐落于广州市海珠区琶
洲，由上海建工广州公司承建，致力
于打造成为具有业态聚集功能的国际
航运总部大楼。据该项目负责人介
绍，智能建造是广州国际航运大厦项
目的一大亮点，作为广州市 CIM 平台
建设重要试点项目，该项目坚持打造
广东省 BIM 应用示范工地、引领广州
市CIM交付标准。

上海建工以合同为抓手，在项目
招标、专业分包选择时同步提出 BIM
技术应用需求，明确 BIM 服务质量标
准，确保“全员全过程 BIM 建造”的
推进。在设计阶段，基于设计图，开
展各个专业的模型搭建后，进行汇总
统一，提前发现各专业之间设计存在
的问题，提高设计图纸的出图质量，
同时为后期运营使用的竣工模型做准
备；在施工阶段，搭建三维施工场布
模型，并结合现场实际需求进行施工
场地优化，提高场地利用率；在实施
应 用 上 ， 利 用 BIM 技 术 模 拟 多 种 方
案，可出具分析报告，也可以指导现
场施工，实现所见即所得的效果。作
为广州市第一批 CIM 平台建设试点项
目，该项目以 BIM 技术为基础，融合
云计算、大数据、网络信息安全、移
动 互 联 网 （5G）、 物 联 网 等 技 术 应
用，基于 BIM 面向智慧建筑的应用与
智慧建筑运维管理平台，形成面向各
个业态的解决方案，基于 BIM 运维平
台延伸CIM城市管理应用。

面对项目施工现场管理的难点痛
点，上海建工自主研发了一系列的信
息智能技术，着力打造“智慧工地”，
实现项目精细化管理。现场钢筋进场

的数量验收采用“钢筋云点数”小程
序进行智能验收，基于计算机视觉、
深度学习与 5G 技术，利用信息智能
化，辅助人工完成重复性工作；通过
移动质检平台，实现便捷的现场管理
信息共享，强化现场管控力度，做到
信息共享、快速跟踪、定人定时解
决、及时封闭，提高工作效率；智慧
工地云平台包含工程概况、数字工
地、技术管理、安全管理、质量管
理、绿色施工等模块，可实现项目全
方位动态管理；慧眼 AI 监控系统可以
360 度监控施工现场，还可通过监控进
行安全帽、反光衣、吸烟 AI 识别，并
设置现场语音报警系统。此外，项目
还设置施工现场环境监测系统，保证
绿色安全施工。

党建引领为工程管理“保驾护航”

2023 年是全面贯彻落实党的二十
大精神的开局之年。党建引领不仅为
项目的高效管理和建设注入强大动
能，也为施工建设项目行稳致远、高
质量发展“保驾护航”。上海建工弘
扬“支部建在连上”的优良传统，积
极发挥党支部在工地的政治核心和政
治引领作用，为项目高起点规划、高
标准管理、高质量推进提供了坚强保
障。

越 是 困 难 的 时 候 ， 越 是 要 举 旗
帜、立标杆、强信心，经统筹考量，
广州国际航运大厦项目成为提振全体
员工信心的标杆、旗帜工程。在项目
管理中，上海建工广州公司积极融入
项目属地，以项目为依托，开展“联
合党建”工作，坚持做到围绕中心推
进党建，确保党建工作与生产经营有
机结合。

在党总支的协助下，支部联合琶
洲街道党工委、广州海珑置业三方党
支部共同签订了 《广州国际航运大厦
党建联建共建协议书》，成立广州国际
航运大厦项目党建联建共建工作站，
积极疏通工程痛难点，努力打造“区
域明星工程”；多次开展党建联建共建
活动，发挥国企担当作用，承办、协
办广州市技能比武预赛暨海珠区技能
比武大赛、海珠区防尘治理观摩会、

“质量月”活动、“安全生产杯”知识
暨篮球赛等活动，激发了项目所在队
伍争先创优的活力和动力，充分发挥
基层党组织的战斗堡垒作用和党员先
锋模范作用。

此外，在防疫复工期间，支部积
极响应海珠区委区政府、主管部门党
委的号召，组织党员、员工参与海珠
区住建局核酸检测志愿工作，充分展
现了上海建工人过硬的业务能力与实
干的担当形象，企业区域美誉度得到
提升，受到了社会各界的广泛好评！

百 舸 争 流 ， 奋 楫 者 先 ； 千 帆 竞
发，勇进者胜。新时代是奋斗者的时
代、是敢为者的时代，上海建工充分
发挥领导班子“心齐、风正、务实、
担当”的“领头雁”作风，坚持不忘
初心、奋发有为，强队伍、扬优势、
补短板、展作为，在华南市场上不断
开拓进取，以奋进姿态实现新时代跨
越发展！
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2021年广州市“质量月”观摩交流会
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