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| 党建引领 |
党建+业务，推动项目建设高

质量完成

肇庆建工党总支坚持党建与业务
相融合，聚焦主责主业，推动了多项重
点工程建设高质量完成。

其中，鼎湖莲花-富溪市管起步区
项目作为今年肇庆市大型产业集聚区
开发建设的重点工程之一，项目工期
紧、任务重。项目部的党员充分发挥党
员先锋模范作用，凝聚项目部全体人员
攻坚克难，切实把问题解决在项目一
线，确保项目按期完成。

此外，位于四会威整镇的垦造水田
项目工程面积大、施工任务重、工期短
且协调事项难度大。肇庆建工组织了
以党员干部为主要力量的项目管理团
队奔赴项目现场，带领全体项目部人员
抓进度、抢工期。该项目于 2022 年 6 月
启动，9 月完工，成为广东省第一个在

“当年开工建设、当年完工、当年竣工验
收及报备”的垦造水田建设项目。

| 改革创新 |
首次引入职业经理人，老国企

焕发新活力

肇庆市国资委深入贯彻落实习近
平总书记关于国有企业改革发展和党
的建设重要论述精神，按照“两个一以
贯之”要求，全面深化市属国有企业改
革。肇庆建工作为首个市场化改革试
点企业，敢于先行先试、开拓创新，引入
职业经理人制度，着力打造一支政治过
硬、本领高强的国有企业职业经理人队
伍，让老企业焕发新活力。

端掉“铁饭碗”，激发市场化活力。
肇庆建工引入的职业经理人机制以价
值创造为导向，实行“市场化选聘、契
约化管理、差异化薪酬、任期制考核、市
场化退出”机制，实现了“干部能上能
下、员工能进能出、收入能增能减”的改
革效果。职业经理人制度端掉了“铁饭
碗”、打破了“大锅饭”，让干多干少不一
样、干好干坏有区别，使行政化的国企
领导层增添市场化活力，为企业注入创
业动力、创新活力、创造实力。

“放管”结合，全面激发经营管理发
展活力。肇庆建工明晰了出资人、党组
织、董事会、监事会和经理层的权责清
单，完善了议事规则和配套制度，并针
对职业经理人制定“三重一大”决策事
项清单和经营层权限划分清单。公司
把生产经营、选人用人、薪酬分配、财务
管理等 23 项决策权力下放给经营层，

其中包括中层副职以下职工的选聘权
和薪酬决定权。通过充分赋予职业经
理人经营自主权，构建职业经理人价值
实现与企业发展相对统一的灵活高效
机制，全面激发企业经营管理发展新活
力。

员工队伍年轻化，企业生产经营见
实效。据统计，肇庆建工 2022 年在职员
工队伍平均年龄 38.4 岁，较上年降低
3.2 岁；中层干部平均年龄 46.1 岁，较上
年降低 4.8 岁。职业经理人新鲜血液的
注入，带来了新的管理思维，也助推了
企业经营实现新突破。据介绍，肇庆建
工 2022 年实现营业收入 16.6 亿元，同比
增长 44.35%；实现净利润 4562 万元，同
比增长 473.15%，超额完成市国资委下
达的年度目标；2022 年营利在2020 年的
基础上翻一番，持续保持较快增长，综
合实力得到快速跃升。

| 人才培养 |
深化校企合作，推动产学研融

合发展

创新是第一动力，人才是第一资
源，创新的事业需要创新的人才。肇庆
建工高度重视技术创新和人才培养。
今年 6 月，肇庆建工与贺州学院装配式
现代化产业学院建立“实验教学科研基
地”，开展兼职技术顾问聘任等合作机
制，聚焦装配式建筑关键技术研发及成
果转化、搭建知识产权维护及交易平台
等领域，将技术研发与成果转化有机结
合，构建从研发投入到产业化的科学路
径，实现校企资源优势互补。同时，在
建筑施工优化、核心技术研发等方面与
院校继续加强沟通，形成合力。

肇庆建工正在推动“订单式”人才

培养的合作机制，通过一定比例的社会
招聘，补充有经验的岗位能手，完善岗
位缺口。同时，将勤奋好学、踏实敬业
的青年员工进行培养，使其两到三年成
为项目骨干，培养储备两到三套项目班
子成员。

此外，肇庆建工加大培训经费投
入，强化培训工作。肇庆建工成立了建
工大讲堂，2022 年邀请专业培训师、央
企岗位能手和公司内训师授课共 22
次；推行“内训+外训”培训模式，开展
了工程技术管理、商务、法务、财务、经
营等各专业类别培训共 858 人次，通过
强化业务培训并考核，提高员工业务技
能和专业素养。

| 开拓新局 |
锚定目标前瞻布局，实现高质

量发展

在经营区域上，肇庆建工致力于
“全面布局、重点突破”。一方面，重点
突破高新区、四会等东面战场，巩固加
强与高新区的深度合作，促使新项目的
落地。另一方面，打造高要板块的预制
菜产业标准厂房项目，为肇庆高质量发
展和“百千万工程”提供优质的施工及
管理服务。同时，适度地、有的放矢地
部署肇庆市外建筑市场，为长期发展储
备更广的信息资源和市场资源。

在经营业务上，肇庆建工一直以来
都是以建筑、市政板块业务为主，下一
步，将做强做优做大核心工程施工主
业，同时部署推广发展绿色建造施工，
加快转型升级。目前肇庆建工正深度
策划并落地实施全装配式项目及绿色
装配式科技产业园建设，一方面，依托
传统主产业培育新兴产业；另一方面，
通过新兴产业的打造，助力稳固传统主
营业务，做大主营业务板块，形成传统
产业提质发展、新兴产业蓬勃发展的态
势。

据了解，肇庆建工近年的企业发展
目标是——到 2025 年力争实现营业收
入超 50 亿元，净利润超 1 亿元，致力于
成为建筑施工综合资质特级企业。下
一步，肇庆建工将全面贯彻落实肇庆市
委市政府加快建设珠三角核心区西部
增长极和粤港澳大湾区现代新都市的
战略举措，助力“产业振兴、乡村振兴、
旅游振兴和社会事业振兴”，担起“十四
五”时期城市建设“主力军”的发展重
任，紧抓机遇，加快转型升级，实现高质
量发展，致力于打造广东省最具竞争力
的建筑集团。

文/符映雪 潘静

从 “ 一 砖 一 瓦 、 一 汗 一
沙”，到“巍巍大厦、精益建
造”，在美丽的肇庆大地上，一
代代肇庆建工人艰苦创业、砥
砺奋进。60多年来，他们用一
寸寸匠心诠释着对这座城市的
热爱，谱写着肇庆建工的奋斗
发展史。

肇庆市建筑工程有限公司
（以下简称肇庆建工） 成立于
1957 年，是一家国有建筑施工
老牌企业，拥有建筑、市政双
一级总承包资质，主要承担肇
庆市大型公共建筑、房屋建
筑、市政工程及各产业园区基
础设施等重点工程的建设任务。

扎根肇庆 60余载，肇庆建
工始终秉承“团结、诚信、拼
搏、高效”的企业精神，以
“建一项工程、塑一座精品、绿
一方环境、保一方平安”为管
理目标，创建了一大批省、市
级优质工程和示范工地，赢得
了良好的社会信誉，荣获“中
国守合同重信用企业”“广东省
连续二十四年守合同重信用企
业”“肇庆市优秀企业”“肇庆
市最具社会责任感企业”“肇庆
市 2021 年度纳税总量 100 强企
业”“2022年肇庆市五一劳动奖
状”等多项殊荣。

随着企业的不断发展，肇庆
建工坚持深化改革、创新管
理、规范经营和科学发展，抢
抓机遇，担当有为，致力于实
现老国企焕发新活力，在高质
量发展之路上锚定目标、勇毅
前行，争当肇庆建筑业高质量
发展排头兵。

肇庆建工职业经理人签约仪式上合影

▲肇庆建工荣获肇庆市五一劳动奖状

▲肇庆建工与贺州学院装配式
现代化产业学院建立“实验教学科
研基地”

▲莲花-富溪市管起步区项目效果图 广东瑞庆时代锂离子电池生产项目一期效果图

| 专题 |


