
狂风骤雨阻挡不住广东住房城
乡建设系统推进高质量发展、提升
工程品质的决心与意志；天气阴
霾，遮挡不住深圳市吉华医院建设
项目创优争先的熠熠光辉。

9月15日，深圳暴雨。2023年
广东省住房城乡建设系统“质量
月”示范项目观摩活动 （主会场）
在吉华医院建设项目举行。该活动
由广东省住房和城乡建设厅主办，

深圳市住房和建设局、深圳龙岗区
人民政府、广东省建筑业协会协
办，深圳市建筑工务署、深圳市建
工集团股份有限公司、中建一局集
团建设发展有限公司承办。来自全
省住房城乡建设主管部门及相关部
门、协会、企业的与会嘉宾，现场
观摩了吉华医院建设项目，吉华医
院建设项目在工程质量管理、精品
工程工艺、智能建造与 BIM 应用、

绿色施工、新技术应用等方面的亮
点和成果引起了与会同行们的极大
关注和高度赞赏。

吉华医院建设项目观摩活动不
仅将2023年广东省住房城乡建设系
统“质量月”活动推向了高潮，而
且对于增强广东建筑行业质量意
识、促进建设工程品质提升、加快
建筑行业高质量发展都将产生积极
而又深远的影响。
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发挥政府工程管理优势
打造观摩样板工程
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深圳市吉华医院项

目是广东省重点工程、

深圳市民生实事项目。

该项目在建设中充分发

挥政府工程集中管理体

制优势，压实参建单位

主体责任，坚持“质量

第一、本质安全”，全

面加强质量安全、进

度、造价、合同管控，

努力实现项目优质建

造，力争早日建成辐射

粤港澳大湾区的高水平

医院和国际一流医学中

心，助力深圳政府工程

高质量发展。
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建设3000张床位超大型综合医院

深圳市吉华医院项目位于深圳市
龙岗区坂田街道，项目建设用地面积
约 9.2 万平方米，总建筑面积约 59.4 万
平方米，规划床位约 3000 张。该项目
由深圳市建筑工务署负责组织建设，
项目分为两个总承包标段同时建设，
一标段由深圳市建工集团股份有限公
司承建，二标段由中建一局集团建设
发展有限公司承建。

吉华医院定位是一所集医疗、科
研、教学、预防保健及康复于一体的
超大型三级甲等综合医院，建成后将
由香港中文大学 （深圳） 按照国际一
流医院标准运营和管理。项目锚定高
质量建设目标有条不紊推进，目前项
目主体结构已封顶，进入精装修阶段。

项目建成后不仅将是深圳市区域
医疗中心、辐射粤港澳大湾区的高水
平医院，还是集高端医学人才培养、
先进医疗服务和创新医学研究为一体
的国际一流医学中心。

七大展区展示高质量建设亮点

2023 年广东省住房城乡建设系统
“质量月”示范项目观摩活动 （主会
场） 共分为综合展区 （党建与企业文
化展区、主体结构样板展区、工业化
生产样板展区、智慧工地应用展区、
新型材料样板展区）、精品工程工艺展

区 （天幕钢结构观景台、精品工艺展
区、屋面工程及质量通病问题防治展
区、综合医院机电精益建造展区）、智
能建造展区 （BIM 技术应用展区、智
能机器人应用展区）、绿色建造展区、
安全文明及 6S 展区、科技创新展区、
钢结构专项展区 7 大展区，全方位展
示吉华医院项目高质量建设的亮点及
成果。

其中，在智能建造展区，墙面处
理机器人、地坪研磨机器人、测量划
线机器人等十余款智能机器人和智能
系统轮番上阵亮“绝活”，建筑“黑科
技”让观摩嘉宾目接不暇。其中，投
入使用的墙面处理机器人集墙面粗打
磨、抹腻子、腻子细打磨、乳胶漆喷
涂功能于一体，有效提高施工效率、
优化施工环境，能实现更加精细化的
施工效果。

在综合展区，吉华医院项目展示
了智慧工地的应用成果，项目投入使
用塔吊安全监控、VR 教育演示、视频
AI 等 26 个子系统进行管理，通过科技
赋能，做到安全管理可视化、智能
化，有效提升安全管理水平。

在绿色建造展区，项目运用“基
坑开挖泥砂分离施工技术”“盲沟降排
水与绿色施工一体化技术”等创新技
术，实现绿色建造。其中通过底板下
的盲沟对基坑内雨水实现自动收集过
滤，用于车辆冲洗和地面冲洗，达到
资源节约、绿色环保的效果，得到了
观摩嘉宾的高度评价与认可。

积极落实工程质量安全主体责任

据悉，近年来，深圳市建筑工务
署致力于完善政府工程建设管理模
式，压实参建各方质量安全责任。在
主管部门的指导下，深圳市吉华医院
项目积极落实工程质量安全主体责
任，坚持“建设方管控、承包方实
施、监理咨询服务、第三方巡查检
查”的格局，采用新型建管模式，优
选队伍、优选材料设备等要素，完善
工作标准、考核评价和奖优罚劣的措
施，全面激励、及时激励和精准激
励，加强建设单位的过程管控，推动
参建单位把质量安全工作抓在经常、
融入日常、严在平常。项目每月召开
参建单位例会，对在质量、安全等方
面表现良好的单位颁发红旗，对质量
安全表现优秀的工人和一线管理人员
进行表彰奖励。

此外，项目坚持科技赋能，推广
优质建造、绿色建造和智能建造。如
塔吊安全监控、VR、AI 等智慧管理系
统，泥砂分离技术、盲沟降排水与绿
色施工一体化技术绿色施工技术，充
分发挥深圳在科技创新、现代产业等
方面的优势。

强化计划编制
每日排查确保“5个100%”

建设吉华医院对推动深圳加快建
成全国重要医疗中心、促进粤港澳大
湾区医疗事业发展具有重要意义。为
了高品质打造这一民生工程，深圳市
建筑工务署强化科学化、精细化、智
能化管理，推动项目管理提质增效。

在项目建设过程中，深圳市建筑
工务署强化计划编制，充分考虑各类
风险因素，按照全周期工期进度，编
制内控计划，提前组织、提前准备，
加强科学统筹，强化计划调度，加强
进度管理、资源管理、现场管理、技
术管理、执行管理和奖惩管理等六个
方面统筹，确保推进工作有力有序，
防止赶工期打乱仗对政府工程质量安
全造成不良影响。

在项目建设过程中，实行工艺工
法样板先行，对所有工艺工法先行建
立样板，通过可视化交底培训，让工
人看得懂学得会，让质量安全管理措
施落地落实，从源头上加强质量安全
的治理，避免质量安全问题的产生。

项目积极推广落实“四队一制”
质量安全管理模式，加强过程管控，
及时发现问题解决问题。成立总包隐
患整改行动队、总包违规行为纠察
队、总包 6S 行动队、专项方案审核把
关队，建立网格化分区责任制，每天
开展隐患排查整治工作，确保实现“5
个 100%”：对于现场存在的质量安全
隐 患 ， 施 工 单 位 要 做 到 100% 发 现 、
100%在 APP 系统上传、100%及时落实
整改；监理单位要做到 100%记录在
案、100%复查到位。

提高项目劳动者质量安全素养

为了提升项目管理能力和提高员
工质量安全素养，深圳吉华医院项目
依托深圳市住建局在全市遴选出的产
业工人职业训练基地，常态化开展产
业工人实训，以班组长为骨干力量，
不断带动全员提高项目现场质量安全

操作技能水平，开展主体工程、专业
承包工程质量专项行动，组织劳动竞
赛等多种形式，推动质量提升，以过
程精品打造结果精品，高质量推动项
目建设。

同时，项目组充分利用“工务学
习”APP，组织项目管理人员和工人
开展质量安全理念和知识学习。以动
漫、微视频等通俗易懂的方式为项目
管理人员和工人量身定制培训课程，
开展线上质量安全教育，涵盖了相关
的制度指引、政策法规、专项施工可
视化作业指导书、施工安全教育警示
片、施工安全现场教学片、风险管控
等多方面内容，有效提高了项目管理
人员和工人质量安全素养。

据悉，吉华医院项目两家总承包
单位在深圳市建筑工务署第三方质量
评价中一直位列前茅。

党建引领为项目建设铸魂赋能

深圳市吉华医院项目部积极响应
广东省住房和城乡建设厅“五个一”
和深圳市住建局“党建廉建共建、质
量安全共管”的号召，联合项目五方
责任主体和各参建单位成立项目临时
党支部，推动党建和工程建设深度融
合，实现联合共建，加强党建对施工
生产的有效引领。

项目党支部认真践行“高品质 高
品味 高效能 筑精品”理念，积极响应
工程高质量发展的号召，全面推行

“党建+”模式，助力工程建设。在
“党建+安全”“党建+质量”方面，由
支部委员分别负责质量监督和安全监
督。通过实测实量抽查、现场走访的
方式，发现-反馈-跟进-落实，为项
目质量和安全管理再加一把力。党支
部还开展形式多样的质量提升和安全
主题活动，在全体管理人员和来深建
设者中宣传质量、安全意识。先后开
展了“讲安全、送清凉”“安全生产普
法竞猜”“安全文明之星表彰大会”等
主题党日活动。党支部还开展了丰富
多彩的党建活动，服务劳务工生活便
利的设备设施，既关注时事热点，又
贴近项目员工和劳务工的工作生活，
受到了各方的好评，促进了和谐劳动
关系的形成，让大家真切感受到组织
的温情关怀。

党建引领，为深圳吉华医院项目
提高工程质量、打造精品工程注入了
强大的新动能。


