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深圳吉华医院项目系列报道之二

质量为本 精益建造
文/唐培峰 李磊 廖炫亨深圳市吉华医院是深

圳重要的民生工程、民心
工程，是一所集医疗、科
研、教学、预防保健及康
复于一体的三级甲等综合
医院，总建筑面积约59.4
万平方米，总建筑高度
108 米 ， 包 括 1#、 2#、
3#、456#、8#楼及 7#城
市客厅。项目在规划过程
中依山就势，同时以“城
市客厅”为核心，与周边
市政道路形成立体交通系
统，充分展现出了现代医
院先进的建设理念和规划
创意。

谋定而后动，行稳而
致远。 深圳市吉华医院在
项目立项之初就确定了争
创鲁班奖的质量目标。施
工单位在施工过程中，始
终秉承“过程精品、逢建
必优”的坚定信念，通过
科学化、精细化、智能化
的管理手段，确保工程建
设质量。
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质量通病细部做法

质量管理：标准化

质量管理标准化是吉华医院项目
工程质量管理的一大亮点，也是该项
目确保工程质量的制胜法宝。

细节决定成败。工程细部质量直
接决定着工程的整体质量。如何确保
工程细部质量？吉华医院项目的成功
经验之一就是质量管理标准化。施工
单位在长期的施工实践中，逐步建立起
了一套覆盖施工各个环节的工程细部
施工标准。观摩现场，施工单位展现了
56 项工程质量细部标准做法，包括《工
程细部质量标准做法》《装配式建筑施
工标准做法》等，涵盖了地基与基础、主
体结构、装饰装修等各分部工程。

吉华医院项目不仅有一套覆盖各
个环节的质量管理标准，更重要的是
还建立起了严格贯彻落实质量管理标
准的保障制度。为了将施工标准贯彻
到位，施工单位还建立了责任制度，
围绕工程细部质量标准做法制定了项
目质量目标，成立了领导小组，由项

目管理班子主要成员共同组成，并建
立岗位责任制和质量监督制度，明确
工程细部质量标准做法的实施人和监
督人。建立了检查验收制度，加强施
工过程中工序质量检查控制，严格执
行自检、互检、交接检制度，项目质
检员随时检查工序质量状况，对出现
的质量问题下达整改通知单，限期整
改，并经复验后方可进入下道工序。
建立了奖罚制度，项目在每月的最后
一个星期五由生产经理组织技术部、
质量部对现场细部质量标准做法实施
情况及问题整改情况进行复查，根据
检查成果对各个班组进行劳动竞赛评
比，奖优罚劣。

吉华医院项目依据标准化管理，
不仅确保了工程质量，提高了施工效
率，而且增强了施工的安全性。

过程管理：精细化

吉华医院项目在整体规划部署中
提出努力实现“全专业、全要素、全
类型、全项目、全周期”五个均好的
奋斗目标。在施工过程中，通过过程
精细化管理，努力打造精品工程。针
对鲁班奖的最高质量目标进行精细策
划，制定各专业质量保证措施，严格
执行材料验收、交底培训、劳动竞赛
制度、样板引路，紧跟深圳建筑工务
署“六个统筹”管理理念，不断提升
质量管理效能。

吉华医院项目精细化管理、精细
化建造的理念在施工的每一个环节、
每一个分部分项工程中都能够充分淋
漓地展现出来。吉华医院项目在模板

施工时，通过采用钢管卡关器解决了
墙体转角处加固困难的问题；通过在
后浇带位置使用锯齿板替代常规的快
易收口网，解决了混凝土浇筑完成后
收口网清理困难的难题，且成型的后
浇带施工缝更加平整，同时保证了板
面钢筋的保护层厚度。项目内隔墙施
工采用的是加气混凝土高精砌块。在
砌筑施工过程中，采用了 BIM 技术进
行排砖，精确控制过梁、圈梁及构造
柱的位置和尺寸。构造柱施工设置马
牙槎，封模前在构造柱两侧砌体上粘
贴双面胶预防漏浆，构造柱顶部设置
了簸箕口使混凝土更加密实。墙顶跟
结构之间的缝隙斜砌顶头砖，端部跟
中部采用的是配套预制块。门窗洞口

“隔一放一”设置了预制混凝土块保证
了门窗安装的稳定性。

吉华医院项目通过过程管理的精
细化实现了建设工程的精品化。

质量通病防治：精准化

渗漏、空鼓、开裂、脱落等工程
质量通病被视为工程建设中的“顽
疾”，也是业主投诉最多、意见最大的
忧心事、烦心事。如何防治质量通
病，长期困扰着建筑行业。

吉华医院项目高度重视工程质量
通病治理。针对质量通病防治问题，
施工单位成立质量通病督导小组，以

《广东省住宅工程质量常见问题防治操
作指南 （试行）》 为核心，编制 《工
程细部质量标准做法》 指导各在建项
目施工，同时每个月会对各项目进行
月度打分检查。吉华医院项目组织开
展工程质量通病专家研讨会，编制

《吉华项目质量通病防控手册》，对质
量通病制定专门对策。项目成立了质
量管理部，严格把控每一道工序的施
工和验收，配合甲方每周进行质量周
检。项目严格落实质量三检制度，做
好施工技术交底、BIM 可视化作业指
导，组织质量通病防治培训，强化质
量责任意识，保证项目的施工质量，
还成立质量 QC 活动小组，专门对质
量通病这方面进行跟踪和研究，不断
优化项目施工工艺。目前，本项目成
功应用屋面板渗漏、砌体抹灰空鼓开
裂、钢筋混凝土施工质量等 19 项质量
通病防治措施，取得了显著成效，工
程质量通病得到了有效治理。

超危大工程施工：模块化

城市客厅是吉华医院项目的核心
工程，也是施工的难点和重点，施工
难度大，工程质量要求高。

吉华医院的城市客厅是其工程项
目设计的一大创新和突破。传统医
院设计中，通常利用室内大厅作为
人流集散及公共服务空间，但这种
模式每日需要非常庞大的空间才能
满足人员周转需求，不仅增加了人
员混杂和交叉感染的几率，还不利
于空间的有效利用和节能。与之不
同，吉华医院城市客厅的设计理念
打破了传统医院设计模式，通过建
筑布局和交通组织，利用半室外空
间 打 造 医 院 的 “ 客 厅 ”。“ 城 市 客
厅”一方面是医院接待患者的第一
空间，另一方面也是连接医院和城
市的纽带。通过将“城市客厅”与
城市生活相结合，它形成了别具特
色的医院“名片”。

吉华医院城市客厅 （天幕） 的网
壳钢结构工程，属于超危大工程，主
体为大跨度单层网壳结构，兼具杆系
和壳体的性质，网壳纵跨 180 米，横
跨 55 米，边梁高度 54 米，拱顶高度
61.5 米 。 天 幕 网 壳 钢 结 构 的 造 型 新
颖，特点为曲面造型结构，整体呈现

“树”的造型，突出了医院生命之树的
主题。

吉 华 医 院 城 市 客 厅 （天 幕） 的
网壳钢结构工程，结构复杂，施工
难度大。为确保工程质量，施工单
位 通 过 BIM 建 模 ， 进 一 步 深 化 设
计，使设计更好科学、合理，图纸
精准无误。在工厂制作过程中，采
用样板管理机制。选取典型构件进
行放样，以样板为基准保障构件制
作的高标准、高质量。在安装施工
方 面 ， 采 用 工 厂 分 片 预 拼 装 模 块 +
现场胎架支撑+逐步安装+整体卸载
的安装模式，快速、准确、高效地
进行安装作业。为确保现场焊接质
量，对现场焊接焊缝采取 100%无损
检测。

质量管理的标准化、建造过程中
的精细化、质量通病治理的精准化，
是吉华医院项目质量管理的重要内
容，也是吉华医院项目质量管理的成
功经验。


