
转变思维 搭建管理制度

宝安公共文化艺术中心项目总建
筑面积 9.2 万平方米，建筑高 99.9 米，
项目总投资 16.96 亿元。该项目是宝安
区又一个综合性、现代化的公共文化
设施，建成后将填补宝安大型博物
馆、艺术馆、美术馆的空白。

为确保建设目标的顺利完成，中
建科工坚持精益建造，秉承过程精
品、匠心建造的质量理念，建立由决
策、保证、监督三大分支构成的质量
管理体系，通过一条底线、三项标
准、四类样板、五化管理的“一三四
五”质量管控举措进行精细化质量管
理。

项目开工建设前，中建科工就明
确了国家优质工程奖的质量创优目
标，进行了详细的策划，对工程质量
目标进行逐级分解，落实到各岗位、
各专业、各班组，并按照 EPC 的理念
进行质量管理，包括设计质量控制、
招采质量保障、过程质量管理等方面。

据项目执行经理邢树彬介绍，项
目团队按照 PDCA 循环的理念进行过
程质量管理，建立了“一张作战地
图、六微机制、过程管控七个 100%”
等质量管理制度，从“人、材、机、
料、法、环”五个维度进行过程监
督，“事前控制”“事中控制”“事后控
制”贯穿于施工管理全过程，推进建
造思维转变和技术升级，打造履约
好、客户满意的优质工程。

质量是企业在市场竞争中的核心
竞争力，是企业的生命。项目在前期
阶段就选定专业能力过硬的管理团
队，建立、完善施工质量管理制度，
严格按照国家制定的相关法律法规和
质量规范要求进行施工，以严格质量
监督和定期技能培训强化质量管控意
识，形成了一套完善、规范、标准的
质量管理体系。

在 工 程 质 量 与 经 济 效 益 的 关 系
上，邢树彬认为两者关系并不矛盾，
项目现场严格控制材料入场验收制
度，使用优秀施工工艺做法，努力提
高成品一次合格率，减少返工维修
率，能够为项目提质增效。

两大特色 强化质量管控

基于深圳城市形态和艺术需求，
宝安公共文化艺术中心项目采用“城
市画卷”作为设计理念，项目设计特
点鲜明、视觉冲击力强。为实现建筑

体量的悬挑感与纯粹性，主体结构采
用带悬挑的钢结构支撑筒连体结构，
给人一种层层展开的感觉，再辅以仿
大理石纹理的玻璃幕墙，使建筑整体
呈现一个仿佛大理石雕刻般的城市形
象。

项目主体结构为钢结构，主要由 3
个核心筒组成，钢结构最大跨度 34.8
米，悬挑最大长度 17.4 米。项目的钢
构件全部由中建科工的智能生产线进
行生产加工，这也是国内第一条钢结
构智能制造生产线。此外，项目还采
用了钢筋桁架楼承板、波纹钢板墙、
ALC 条板墙、预制管线、成品风管等
预制构件，整体的装配率评分达到了
80.2分。

在新技术应用上，项目突破传统
焊接、安装手法，引入焊接机器人、
ALC 条板机器人、抹灰机器人等智慧
建造手段，实现高层钢结构的质量稳
定、安全焊接及大型 ALC 条板墙快速
安装。此外，为确保每条焊缝的焊接
质量，现场钢结构制作及安装均采用
实名制+二维码，做到每个构件每条
焊缝可溯源至个人，且钢结构焊缝采
用三级检测。

在主体结构之外，项目的玻璃幕
墙也是一大特色，外立面采用仿大理
石纹理的数码彩印玻璃，体量达 5.5 万
平方米，是目前国内数码彩印玻璃应

用面积最大的项目。
值 得 注 意 的 是 ， 由 于 是 石 材 纹

理，所以每块玻璃都不一样，且彩印
玻璃作为未被大规模使用的新工艺，
广东省内的生产厂家较少，因此控制
玻璃的制作和安装质量，就成为项目
工程质量管控的要点。为保证图案各
异的玻璃幕墙外立面在加工及后续维
修中效果一致，邢树彬带领团队提前
介入幕墙工作，对幕墙单位进行考
察，了解各分供商工艺水平及制造能
力，并根据本项目幕墙加工及维修难
的特点，以人员驻点监督、合同条款
约束的方式对幕墙的质量及维护进行
管控。

此 外 ， 因 项 目 的 玻 璃 幕 墙 体 量
大、单元块多，为保证幕墙单元块安
装的有序性及正确性，项目团队根据
每个立面的幕墙投影形状，对幕墙每
个单元块进行有序的编号并分批次加
工。

智慧建造 提升管理水平

在宝安公共文化艺术中心项目的
推进过程中，中建科工不断探索智慧
建造方式，引入了数字设计应用、钢
结构智能安装制造、工地数字化管
理、施工环境监测、扬尘监测系统、
塔吊一体式监控、水电消耗监测系

统、集采系统、产业工人管理台以及
安全管理驾驶舱等智慧管理平台，实
现项目施工全周期的智慧化管理以及
工程施工可视化管理，提高项目管理
信息化水平。

项目依托于 BIM 技术的可视化，
将变更按照“分阶段逐层汇总”的方
式，整合成现场实际施工的图纸，解
决项目作业空间不足、各阶段施工部
署困难、结构机电的碰撞、机电专业
内部碰撞等问题。

在绿色施工方面，项目采用了水
电能耗和大型设备状态实时监控系
统、红外感应封闭式洗车系统、光储
能技术等，科学、有效监控和减少能
耗情况，推进项目运行可视化、绿色
化。

党建引领 保障工程质量

项目党支部始终发挥基层战斗堡
垒作用，坚持在融入业务、强化学
习、汇聚人心、输出人才等方面发挥
坚定的引领作用。

在协同方面，项目党支部围绕现
场履约，推出劳动竞赛和技能竞赛，
结合四个工区不同的进度计划开展全
面评选，深度发挥“党建+业务”的
强大协同作用。

在技能提升方面，项目组建青年
突击队和创新工作室，以党员先锋模
范作用带动创新的激情和热情，协同
输出新技术和新工艺；并围绕业务培
训，建立学习分会，制定特色学习课
程，从业务知识、理论学习双向发
力，夯实基础能力。此外，项目党支
部还与区政府、街道、社区等开展联
建共建活动，服务属地社会民生。

“接下来，我们还将坚持一体化
设 计 方 法 ， 采 用 建 筑 信 息 模 型
（BIM） 技术实现各专业之间的高效协
同与配合，提高设计质量。”谈到下一
步项目工程质量的管理和目标，邢树
彬表示，项目团队还将在智慧工地 AI
识别、机电装配式等方面进行积极探
索和尝试。

据介绍，宝安公共文化艺术中心
项目已应用十大新技术中的 9 大项 37
小项，其中包括了钢结构深化设计与
物联网应用技术、预铺反粘技术应
用、太阳能技术应用等。目前项目已
获得广东省新技术应用示范工程和绿
色示范工程的立项。

宝安公共文化艺术中心项目

质造精品工程 打造城市画卷
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幕墙外立面效果

钢结构吊装

在宝安区，一个深圳西部岸
线的文化新地标正逐渐成形，这
就是由中建科工集团有限公司
（以下简称中建科工） 承建的深
圳市宝安公共文化艺术中心项
目，该项目是 2023 年广东省住
房城乡建设系统“质量月”观摩
会深圳分会场。项目有两大特
点，一是地上部分为全钢结构、
装配率高；二是外立面采用数码
彩印玻璃，应用面积达5.5万平
方米。在施工过程中，中建科工
积极采用新技术、新工艺、新方
法，积极争创国家优质工程奖。
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