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在主题演讲环节，华南理工大学旅游管理
系副教授、硕士生导师、广东旅游战略与政策
研究中心副主任张补宏，详细阐述了民宿发展
脉络、目前民宿产业普遍存在的问题和现象。

张补宏认为，乡村民宿不能仅仅停留在提
供住宿功能的认知层面上，民宿是美好生活的
赋能者、乡村价值的缔造者、城乡融合的力行
者。民宿产业应跳出民宿做好民宿，以民宿发
展为纽带，破解城乡二元结构，探索出“核心
驱动、示范带动、区域联动、平台推动”的新
实践，助力“百千万工程”高质量发展。

民宿不仅仅是做好了就能经营，它是一个
系统的、整体的宏观问题。那么如何才能实现
民宿产业高质量发展呢？细化到具体操作层

面 ， 张 补 宏 提 出 了 四 大 建 议 。 一 是 “ 民
宿＋”，一间房的温度。以特色比高低，以文
化论输赢。通过“民、情、宿、愿”四大服务
原则，真正做到“一间民宿就是一道风景，一
次驻足就是一次旅行”。二是“+民宿”，一条
链的宽度。民宿产业是综合产业，通过链接线
（乡村振兴示范带） ——民生点 （乡村+农文
旅） ——产业面 （现代农业产业），形成“一二
三产融合”民宿振兴理念，推动一二三产深度
融合。三是“+民宿+”，一区域的广度。夯实
绿色发展，将文旅产业与乡村振兴相融合。四
是“民宿×”，一网络的力度。通过新老三件
公共网络体系，形成具备十大民宿产业集聚
区、区域性民宿品牌和民宿集群网。

专家学者和优秀民宿代表畅聊民宿领域前沿话题

打造民宿产业和乡村旅游高质量发展的“佛冈路径”
广东建设报记者 赵文霞 陈克正

当 前 ， 民 宿 产 业
发展面临哪些机遇和
挑战？如何破解民宿
困 境 、 重 塑 民 宿 价
值？乡村优秀文化元
素 如 何 融 入 民 宿 设
计？如何走出一条民
宿产业和乡村旅游高
质量发展的“佛冈路
径 ”？ …… 在 “2024
第 五 届 南 方 （佛 冈）

民宿大会暨佛冈县乡
村酒店 （民 宿） 招商
大会”上，这些热点
问题有了新的注解和
答案。

“作为加分项，乡村元素一定要融
入民宿的设计。”作为 2024 年被评定为广
东省首批乡村民宿金宿级的英德果然居
民宿创始人，吴瑞波以果然居民宿为
例，就乡村民宿的选址、设计和运营等
内容进行了分享。据介绍，果然居民宿
正是将文化遗产传承创新和文旅深度融
合，叠加历史与艺术元素，提质升级

“归田园+康养”理念，形成集群式高端
民宿项目。

吴 瑞 波 强 调 ， 民 宿 的 选 址 非 常 重
要，优秀的民宿选址可以给客人带来独
特的体验；独特的民宿选址可以体验民

宿产品的差异性；出色的民宿选址可以
降低民宿初期投入和未来运营的成本。
在选址前，不仅需要考虑行业的发展现
状和趋势、民宿的性质和定位、受众的
分析刻画、行业相关的政策等因素，还
需要考虑环境、房屋、土地资质等客观
要素。

值得注意的是，吴瑞波认为民宿运
营有别于酒店的运营，果然居民宿通过
线上线下联动，特设了创意总监一职，
打造有温度的、管家式服务的民宿，将
民宿远期的管理和运营规范化，重细节
更重服务。

在乡村酒店招商推介环节，四季文
旅控股四季精彩集团、中宿文旅 （佛
冈） 有限公司、玉瑶山庄生态旅游有限
公司和药王谷-荇竹里综合娱乐片区的
相关负责人，分别作了详细的推介分
享。

其中，四季文旅作为中国文旅行
业 首 个 提 供 区 域 设 计 、 建 设 、 运 营 、
养护、投资整体性解决方案的实业集
团，提出了“城市文旅管家”的创新
服务模式。在招商推介过程中，四季
文旅控股四季精彩集团运营策划总监
黄安素通过旗下众多项目案例介绍了
其 “O+EPC+ 投 资 ， 运 营 养 护 一 体
化”的模式。其中，清远佛冈上岳古
村项目一期让文化变成旅游内容，以
祈福观光活化古村闲置资产，并以研
学旅行弘扬中国传统文化。项目二期
则计划让文化赋能生活方式，打造文

化滋养的古井宿集，以绿水青山为载
体释放古村活力。

佛冈县不仅温泉资源丰富，还拥有
优质的广阔水域和鱼塘资源，目前佛冈
县正在推动渔业与农业、文化、旅游等
产业的深度融合。中宿文旅 （佛冈） 有
限公司策划总监李思，从项目的背景、
定位，主题、功能、内容的规划，运营
目标如产业发展、旅游体验、经济与社
会效益等方面，向大家推介了佛冈县龙
山镇下岳村的美丽渔场。

乡村经营是门学问，它有哪些发展
模式？主要依靠什么来支撑？又是如何
实现乡村特色与多种产业发展之间的共
融共富？拥有多年丰富生态旅游和民宿
经营经验的玉瑶山庄生态旅游有限公司
董事长刘振华，在现场为大家一一解
答。刘振华表示民宿是乡村发展、乡村
振兴的抓手，是老百姓进入乡村的支

点，应当以更加人性化的角度看待民宿
产业。他强调乡村的发展、乡村的民宿
发展，需要抱成团，降低引流成本，大
家不是孤岛，希望后续可以有更多座谈
交流的机会。

“庭下如积水，空明水中藻，荇
交横盖，竹柏影也。”这是苏轼 《记承
天寺夜游》 中的一句诗，也是佛冈县
药王谷－荇竹里民宿名字的来源。药
王谷-荇竹里综合娱乐片区主理人杨晓
莹，从荇竹里的前身、民宿的组成和
特色、药王谷的康养资源等方面，详
细介绍了荇竹里民宿。据介绍，荇竹
里为游客精心设计了贴心省心的“微
度假”之旅，包含亲子系列、业态活
动系列、研学系列、团建活动系列等
不同特色的行程。自 2024 年 6 月 1 日营
业至今，荇竹里综合娱乐片区已接待
游客近 3 万人次。

招商推介 | 文化资源滋养古井宿集，绿水青山释放古村活力

案例分享
案例分享环节，广东省民宿行业协会副会长、英德果然居民

宿创始人吴瑞波，广东省民宿产业研究院执行院长、云山悦舍民
宿创始人肖纬宸，分别就乡村民宿选址设计和运营、乡村美学两
大主题，进行了精彩的演讲和案例分享。

“一个真正有格调的民宿，必须体
现主理人的文化、情怀、附加价值，才
能留下客户。要想让优质的客户参与到
你的经营里面，让优质客户再回头，则
要求主理人必须提供超出房费的情绪价
值，这就是付出和给予。”肖纬宸充满激
情的演讲引起了阵阵掌声。

肖纬宸在演讲中提出，乡村经济美
学要建立自己的私域圈层和社群，把一
个产品重复卖 N 次，以民宿的硬件场景
为载体，经营的是连接、是传播，更是

一种自媒体的美学。
会上，肖纬宸还列举了几种民宿跨

界的整合，如“非遗手工体验+民宿”，
通过邀请当地非遗传承人，为客人提供
非遗手工体验课程，让客人在民宿中感
受到传统文化的魅力；“疗愈体验+民
宿”，通过为客人提供疗愈式的放松体
验，让客人在民宿中得到身心的放松和
治愈；“社群+民宿”，通过建立社群，
将不同圈层的人联系在一起，为客人提
供更加优质和个性化的服务。

提供超出房费的情绪价值，让客户再回头

乡村元素给民宿设计加分，形成独有特色

搭建高质量平台，助力佛冈民宿产业提质升档
“日出江花红似火，春来江水绿如蓝。民

宿产业历经疫情淬炼，正在迎来生机勃勃、创
新发展的春天。”

羊城晚报报业集团 （羊城晚报社） 党委委
员、副社长、副总编辑孙璇在致辞中提出，不
久前召开的中央经济工作会议明确提出，明年
要大力提振消费、提高投资效益，全方位扩大
国内需求；要创新多元化消费场景，扩大服务
消费，促进文化旅游业发展。会议还同时提
出，统筹推进新型城镇化和乡村全面振兴，促
进城乡融合发展。因地制宜推动兴业、强县、
富民一体发展，千方百计拓宽农民增收渠道。
中央经济工作会议这一系列的论述，不仅为民
宿产业的发展指明了方向，而且为民宿产业发
展提供了强大的动能，民宿产业正在迎来蓬勃
发展的新机遇。

孙璇强调，本次大会希望通过搭建一个

高品质的交流合作平台，助力佛冈民宿产业
提质升档，扩容增效，实现跨越式发展，同
时探讨和推动全省民宿行业发展。这也是羊
城晚报报业集团纵向帮扶佛冈的一项重要举
措。

羊城晚报作为省委党报、文化大报、民生
大报以及大众主流媒体，一直高度关注民宿产
业的发展，为民宿产业的发展摇旗呐喊、擂鼓
助威。广东建设报作为羊晚集团旗下的专业媒
体，在政府有关部门的支持和指导下精心组织
策划了“南方民宿大会”主题品牌论坛，并围
绕乡村民宿规划、发展、设计、建设、投资、
运营等行业关注的热点话题，先后在阳江海陵
岛、清远清新区等地举办了四届民宿大会，引
起了各方面的极大关注，取得了良好的社会效
益。“南方民宿大会”已经成为行业知名的专业
主题品牌论坛。

以民宿为纽带，探索区域联动发展新实践

作为全国县域旅游发展潜力百佳县、
粤港澳大湾区北部生态文化旅游合作区、
广东省全域旅游示范区、广东省旅游强
县、国际健康养生旅游示范基地和全域旅
游精品目的地，佛冈县展现出无限的发展
潜力与广阔的投资前景。

会上，佛冈县人民政府党组成员、副
县长姚莹丽在致辞中表示，近年来，佛冈
县积极融入清远千亿级旅游产业发展大
局，立足共建湾区北生态康养旅游休闲胜
地，结合汤塘村温泉资源、古村落风貌，
探索“农民合作社+乡村民宿管理”发展
模式，逐渐形成温泉民宿集聚区，先后获
得“全国县域旅游发展潜力百佳县”“广
东 省 旅 游 强 县 ”“ 广 东 省 全 域 旅 游 示 范
区”等荣誉。今年以来，推动汤塘镇入选
2024 年广东省文化和旅游特色镇、石角镇
黄花村入选 2024 年广东省文化和旅游特色
村，药王谷获评“省银品级乡村酒店”、
荇竹里获评“省银宿级乡村民宿”；今年
前三季度，全县总接待游客 147.02 万人次，
实现旅游总收入 13.13 亿元，充分展现了佛
冈旅游产业的强大发展动能。接下来，佛
冈县将立足生态、资源和区位等优势，打造
更多高品质特色民宿，走出一条民宿产业
和乡村旅游高质量发展的“佛冈路径”。

佛冈县文化广电旅游体育局局长谭武
刚，从交通区位、生态条件、温泉资源、
人文资源、特色美食等方面介绍了佛冈民
宿的投资环境。

佛冈交通便利，区位优势明显，地处粤
港澳大湾区北部边缘，广州正北 60 公里处，
是清远市融入粤港澳大湾区的“南大门”，
京珠高速公路和 106 国道纵贯全县南北，汕
湛高速横贯东西，40 分钟即可到达白云国
际机场，属“广州1小时经济圈和生活圈”。

佛冈生态资源丰富，全县森林覆盖率
接近 70%，堪称“天然大氧吧”，拥有全
球最大天然卧佛、粤中第一高峰——观音
山，还拥有全国唯一出水温度达 87 摄氏

度的高温珍稀“氡”温泉。佛冈曾荣获
“国家旅游名片”“全域旅游精品目的地”
和“全国县域旅游发展潜力百佳县”等称
号。

佛冈人文荟萃，古建筑和民俗赋予了
佛冈县独有的地方特色。既有距今 700 多
年历史的上岳古村落，也有建筑风格极具
岭南广府特色的汤塘古村落，承载着丰富
的历史文化遗产。同时，佛冈民风淳朴，
民俗奇特，有省级非遗高岗豆腐节/汤塘舞
被狮，全国乡村“村”晚、四九鲤鱼灯、
接“三王”、舞春牛等独具特色的传统活
动。

佛冈美食丰富，民安白切鸡、汤塘臭
屁醋、高岗脍肉、竹山粉葛、客家酿豆
腐、水头魔芋等，各种饮食风味十足。此
外，还有荔枝、益肾子、龙眼、粉葛、红
薯、澳洲坚果、芭乐、沃柑等水果。

近年来，佛冈紧抓乡村振兴战略机
遇，深入实施“百千万工程”，大力发展乡
村酒店 （民宿） 产业，产业发展迅猛，目前
为止，全县在营民宿经营主体已达 92 家，但
仍未能满足快速增长的消费需求，其中汤
塘村温泉民宿每当节假日，民宿客房一房
难求。

会上，谭武刚一一介绍了 37 个乡村酒
店 （民宿） 招商项目的基本情况和项目需
求，并发放了由佛冈县文化广电旅游体育
局和广东建设报社联合编制的 《佛冈县乡
村酒店 （民宿） 投资指南》，引起了与会
民宿企业家们的极大兴趣。

据介绍，在 37 个招商项目中，包含高
岗镇 3 个、迳头镇 5 个、水头镇 3 个、石角
镇 15 个、汤塘镇 3 个、龙山镇 8 个。各镇
交通非常便捷，从县城出发到各镇车程约
30分钟。

广东省民宿行业协会会长杨虎表示，协
会将积极响应“百千万工程”的号召，深入
实地调研、做好资源对接、促进项目落地，
为佛冈县民宿产业的发展贡献力量。

佛冈旅游资源丰富，推出37个民宿招商项目
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羊城晚报报业集团 （羊 城 晚 报
社） 党委委员、副社长、副总编辑
孙璇 钟梓骥 摄

华南理工大学旅游管理系副教
授、硕士生导师、广东旅游战略与政
策研究中心副主任张补宏 陈诚 摄

佛冈县人民政府党组成员、
副县长姚莹丽 陈诚 摄

广东省民宿行业协会会长杨虎
陈诚 摄

广东省民宿产业研究院执行院长、
云山悦舍民宿创始人肖纬宸 陈诚 摄

广东省民宿行业协会副会长、英
德果然居民宿创始人吴瑞波 陈诚 摄


