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万顷沙镇特殊的淤泥地质，曾是
项目建设的“卡脖子”难题；而安置
房对品质的高要求，又给项目团队提
出了更高要求。面对双重挑战，项目
团队以技术创新与智能建造为核心突
破口，用工艺突破、科研转化和数字
管控，为品质提升打造“硬支撑”。

针 对 淤 泥 地 质 易 导 致 塌 孔 的 问
题，项目团队反复试验，采用分段压
力注浆技术，通过优化钻进参数与注
浆压力配比，大幅提升锚索锚固段密
实度，成功攻克淤泥层塌孔难题。在
地下室施工中，与铝合金模板单位深
度合作，联合开发铝木结合施工工
艺，不仅让混凝土成型表面平整度合
格率提升至 93%，还让后期抹灰量减
少12%。

数字技术的深度应用，让项目管
理更“聪明”。项目团队运用BIM 技术
开展建模、装饰装修排版、管线综合
碰撞及复杂结构分析，累计优化管线
走向 28 处、调整结构设计 76 处，提前
规避了潜在的施工风险；同时立项科
研课题 《基于建筑信息化模型提升安
置房品质化提升的深入研究》，推动技
术成果从“实验室”走向“施工现
场”。

此外，项目部署广联达 OCR （计
算机字符识别技术） 无人值守过磅系
统，实现砂石料、钢材进场自动称
重、数据直传 ERP （企业资源计划），
彻底消除人为干预；搭建智慧工地云
平台，通过物联网技术实现设备互联
互通，既减少了人工投入，又缩短了

等待时间。
目前，项目受理实用新型专利 5

项、发明专利 4 项，发表论文 4 篇，发
表软件著作 2 项，科技评价 1 项 (国内
先进)。每一项成果的背后，都是项目
团队用技术创新破解施工难题的智慧
结晶。

作为“质量强国”战略在基层项
目的生动实践，万顷沙安置区四期项
目以系统化品质管控体系和创新性施
工组织模式，为南沙工程质量提升提
供了可借鉴的范例。当前项目正推进
主体结构施工，未来竣工交付后，这
里将点亮南沙区民生底色，承载数千
户家庭的幸福生活，为粤港澳大湾区
高质量发展写下“安居惠民”的生动
注脚。

南沙万顷沙镇安置区四期项目

以品质标杆之力，筑就湾区安居梦想
文/陈小珊 敬丽

9月28日，在广州市南沙区
万顷沙镇安置区四期项目现场，
一场聚焦工程质量的行业盛会
——广州市南沙区住房城乡建
设系统“质量月”现场观摩交流
活动主会场在此拉开帷幕。

作为南沙区目前在建的最
大安置房项目，该项目建设单
位为广州市南沙区建设中心，
由中铁广州工程局集团有限公
司牵头，联合中铁建设集团南
方工程有限公司、中建四局建
设发展有限公司共同打造。项
目总用地面积约 13.54 万平方
米，总建筑面积约 49.17 万平
方米，由 29 栋 25 层住宅塔
楼、1所幼儿园及配套公建等
组成，是承载众多家庭安居梦
想的重要民生工程。

自开工建设以来，项目团
队以打造“人与自然田园院落
共生的宜居花园”为目标，凭
借党建引领、管理赋能、安全
筑基、技术攻坚四大核心抓
手，推动施工管理从“规范执
行”向“标杆引领”跨越。截
至目前，项目已斩获16项涵盖
技术创新、工程质量、项目管
理的重要荣誉，让“品质安
居”从蓝图走向现实。

在万顷沙镇安置区四期项目工
地，“党建红”是最鲜明的底色。项
目党支部紧扣“融入项目中心、保障
高质发展、实现优质履约”目标，发
挥党支部战斗堡垒作用，设立“党员
责任区”“党员突击队”，让党旗在建
设现场高高飘扬。

面对淤泥地质带来的技术瓶颈与
工期压力，党员干部牵头组建 4 个专
项攻关小组，成功破解桩基施工偏差
控制、地下室防水节点处理等 6 项技
术难题，实现关键节点工期履约率
100%；针对超限梁支撑体系这一行业
难点，党员先锋队创新采用“盘扣式
脚手架+铝模”支撑体系，不仅解决
施工难题，还有效缩短工期。

“党建+”模式的深度探索，让
“新动能”渗透到施工的每一个环
节。项目党支部构建“党建+安全质
量”双轮驱动机制，设立“党员安全
质量监督岗”，建立“一岗双责”责
任清单 28 项，党员带头开展“周检+
日检”隐患排查，整改率始终保持
100%。与此同时，项目党支部与属地
派出所党支部开展共建联建，实现

“组织共建、资源共享、机制衔接”，
还以党建带工建、带团建，形成党工
团协同发力的良好局面。

党建引领的成效转化为实实在在
的荣誉：项目先后荣获省市级“平安
工地”“优秀项目”“优秀党支部”等
称号，还收到监管单位感谢信，赢得
行业与社会的高度认可。

对于安置房项目而言，“保进度”
是对居民期待的回应，“守品质”是对
民生承诺的坚守。项目团队以过程管
控为核心，从精准规划、考核激励、
标准落地三个维度发力，为项目品质
建设按下“加速键”。

在履约管理上，项目团队创新构
建“月度-周度-日度”三级计划管理
体系，将节点目标细化至班组日工作
量，配套实施每日梳理、每周分析、
每月预警的动态管理机制。通过精准

调配人力、材料、机械等资源，优化
工序流程，实现楼栋间工序无缝衔
接，减少交叉作业干扰——单栋楼单
层施工周期从原来的 8 天压缩至 6 天，
施工效率大幅提升的同时，也让居民
的“安居梦”更近一步。

在考核激励方面，推行“形象进
度+关键节点”双轨考核机制，各协
作队伍签订质量责任状，严格执行月
度履约红黑榜通报及阶梯式奖惩制
度，形成“比学赶超”的良好氛围。

质量管控环节，项目团队推行“高
标准穿透管理”，把标准化施工与穿透
式管控的要求落到实处。项目团队编
制质量分项工程清单，并开展岗前技能
培训与安全技术深交底，确保施工人员

“懂标准、会操作”。以暗踢脚线施工为
例，针对传统暗踢脚线二次施工易出现
空鼓、开裂的问题，项目团队通过标准
层铝模方案优化暗踢脚线工艺，实现暗
踢脚线与墙面一体成型，质量合格率达
100%，让住宅室内品质实现质的跃升。

安全是工程建设的生命线，更是
民生工程兑现“安居承诺”的根本前
提。项目团队从技术防护、过程管
控、智慧监管入手，为项目高品质推
进筑牢安全屏障。

据项目负责人丁沛东介绍，在技
术赋能安全方面，项目采用真空预压
法组合加固软基技术、附着式升降脚
手架及卸料平台、组合铝合金模板施
工技术、装配式混凝土结构技术、基
于 BIM 的管线综合技术、地下工程预

铺反粘防水技术、智慧工地监管平
台、智慧建造机器人等，从源头防范
化解安全风险。

值 得 一 提 的 是 ， 项 目 严 格 执 行
“样板引路”制度，将安全规范融入每
一道工序。从基础施工到主体结构，
每道工序均先打造标准样板，通过可
视化交底、现场示范，让施工人员清
晰掌握安全操作标准，确保施工全程
有据可依、有序可控，从细节上杜绝
因操作不规范引发的安全隐患。

秉 持 “ 安 全 保 品 质 、 品 质 促 安
全”理念，项目团队进一步健全安全
管理体系：33 项安全管理制度全覆
盖，形成“检查-整改-复核-销项”
的闭环管控机制，确保安全隐患及时
清零；植入自动化测斜仪与水位传感
器网络，实时监测基坑位移及支护应
力，减少 60%人力投入，信息反馈效
率提升 3 倍；厚植安全文化，严格践
行绿色施工标准，实现项目建设全过
程“零环保投诉”。

管理赋能 构建高效协同的“精细范式”

安全筑基 打造智慧透明的“防护体系”

技术攻坚 突破建设瓶颈的“创新利器”

广州市南沙区住房城乡建设系统“质量月”现场观摩交流活动在南沙万顷
沙镇安置区四期项目举办

项目执行“样板引路”制度

与会人员在项目现场观摩
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党建引领
铸就攻坚克难的“红色引擎”
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