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凝聚合力：
“四维联动”体系化推进

自 2024 年 3 月深度参与汕尾“百
千万工程”以来，中铁广投始终以

“开工就是决战，起跑就是冲刺”的劲
头，构建起“统筹、规划、标准、协
同”四维联动的推进体系，确保每一
项工作都精准落地、高效推进。

在统筹合力上，中铁广投将汕尾
项目置于战略优先位置，成立由公司
主要领导担任总指挥、分管领导任常
务指挥的总指挥部，下设汕尾现场指
挥部及多个基层项目部，形成“总指
挥部统筹协调、现场指挥部靠前推
进、项目部落地执行”的三级管理架
构。为了与地方形成高效联动，公司
建立“一日一调度、一周一报告”机
制，与汕尾市、区 （县） 相关部门、
镇街负责人持续调度，力求当天问题
当天解决。同时，公司主要领导前期每
月至少一次赴汕尾一线督导，分管领导
长期驻点现场，与市、县（区）、镇三级
干部紧密走访互动，不仅开通了项目行
政审批“绿色通道”，更共同创新出“政
企联合踏勘、方案共研共定”的协作模
式，让项目推进少走弯路。

规划层面，中铁广投坚持“整体
规划、分步实施”原则和“完工一
批、开工一批、筹划一批”的双思
路，组织中铁三局、十局、广州局等
8 家工程局以及中铁六院、华铁等 4 家

设计院的专业力量，对各县区提供的
清单项目实地踏勘、多次摸排，配合
地市、县 （区）、镇街梳理细化重点项
目清单，以最快速度完成前期勘察、
驻地选择及方案编制。为了避免“千
镇一面”，公司联合粤规院、汕规院及
清华大学建筑设计院等，围绕“一镇
一主题、一村一特色”目标，深度挖
掘当地自然资源与历史人文，如海丰
县联安镇突出红色文化底蕴、陆丰市
三甲地区融入滨海渔村元素等，坚决
避免大拆大建，确保方案“有特色、
低成本、能落地、贴民生”。

而在工程标准上，针对汕尾“百
千万工程”重点关注的改造项目，中
铁广投实行标准化建设，通过“样本
引路”明确全工序工艺标准，把好质
量关。同时，采取多重环保防护措施
——施工中采取植被移植养护、施工
废水循环处理等措施，做到环保与建
设同步，全力打造精品工程。

模式创新：
资金破局激活镇域经济

众多民生项目资金滞后、推进缓
慢是普遍难题。中铁广投创新资金筹
措模式，不仅破解了这一痛点，更实
现了“民生改善”与“可持续发展”
的双赢。

“企业先行施工，快速让群众看
到变化，这是我们创新资金筹措模式
的初衷。”中铁广投汕尾指挥部相关负
责人介绍。在汕尾项目推进中，如

“三线”整治、老旧房屋外立面改造、
垃圾站升级、公园绿化等项目，虽与
群众生活息息相关，但往往存在资金
到位慢、周期长的问题。为了加快推
进，中铁广投主动先行施工，同时联
合汕尾市相关专班，分阶段固化项目
清单，将先行施工项目与其他有资金
项目共同推进，有资金项目支撑、反
哺先行施工项目，以此形成良性循环。

以红海湾片区为例，中铁广投将
遮浪镇四石柱片区人居环境整治、海
滨街商业配套升级与区域内防洪排涝
项目打包推进，既快速完成农房风貌
改造、道路“白改黑”，提升了人居环
境，又通过引入咖啡、文创等业态项
目，新增就业岗位 100 多个，实现可
持续发展。

同时，中铁广投还联动广咨国际
专业团队，深入陆丰、陆河等县区协
助镇域项目专项债、超长期特别国
债、国家专项资金申报，目前已协助
完成 6 个项目的专项债申报工作，探
索国企参与“百千万工程”投融资的
路径，进一步拓宽“千镇提质”资金
渠道。当下，该模式的价值已逐步显
现：2024 年，遮浪街道四石柱片区、
马宫街道四季研学园 2 个中铁助力项
目成功入选省建筑业企业投身“百千
万工程”项目范例，提供了“政企协
同样板”。

民生成绩：
从“环境美”到“生活美”的跨越

经过近 2 年的深耕，中铁广投在
汕尾“百千万工程”中的实践，已从

“外在环境提升”延伸至“内在民生改
善”，从“单个项目建设”拓展至“区
域发展赋能”，交出了一份让政府认
可、群众满意的答卷。

在城乡面貌提升上，中铁广投的
改造足迹遍布汕尾。截至目前，中铁
广投已完成超 2.5 万栋老旧房屋改造，
一个个街区，通过统一外立面设计与

“三线”整治，彻底告别了“电线乱
拉、墙面斑驳”的旧貌；完成 60 余公
里道路改造提升，实现“村村通硬化
路、主干道通公交”；新增公园及绿化
面积 58 万平方米，一大批人居环境整
治提升项目，成为村民茶余饭后休闲
的新去处。

在民生福祉改善上，中铁广投始
终聚焦群众“急难愁盼”。一方面，以
推进海丰海绵城市、城区地下管网、
陆丰雨污分流、陆丰城镇污水处理及
陆丰与陆河农村污水治理为抓手，全
力打造百千万民生工程，切实让群众
成为“百千万工程”建设受益者。另
一方面，改造后的项目带动大量新业
态涌现：长沙湾“交农文旅商”融合
发展示范区，最高峰日均停留游客达
9 万余人，带动周边长沙村、新村等
10 个 村 集 体 经 营 性 年 总 收 入 增 长
89.4%；甲东瀛江碧道改造后，吸引 8
家特色咖啡馆、酒吧及 100 多家流动
经营个体入驻，形成夜市餐饮一条
街，高峰期日均客流超 2 万人，周边
村民人均年收入预计增加约1.2万元。

附近村民表示：“以前村里路不好
走，污水到处流，现在不仅环境好了，
我儿子还在碧道旁开了家小吃店，生意
不错，再也不用外出打工了。”

锚定目标：
从实践突破到全省样板

持续践行“中国建造 铁肩担当”
的中铁广投在汕尾取得的系列成绩也
获得了认可。2024 年 6 月，省委主要
领导到汕尾调研时对中铁助力汕尾工
作表示肯定；同年 6 月至 7 月，全省其
他 20 个地市及相关央企负责人分 4 批
到汕尾调研学习重点建筑业央企助力
镇村建设经验做法；11 月召开的全省
推进“百千万工程”现场会上，省委主要
领导多次表扬中铁的担当作为。凭借
在“百千万工程”中的突出表现，中铁广
投助力汕尾市获评 2024 年度省“百千
万工程”考核评价优秀等次。

2025 年作为广东“百千万工程”
“三年初见成效”的交卷年，也是汕尾
落实“全域镇村典型示范”要求的决
战年。中铁广投正以更高标准、更实
举措，持续深化在汕尾的实践，为

“百千万工程”收官注入央企力量。当
前，中铁广投正结合汕尾市 2025 年重
点部署，围绕典型镇村培育、全域镇
村典型示范、新型城镇化建设、重要
民生补短板等重点领域，助力推动第
三批12个省典型镇培育建设。

从“跑步进场”到“深耕细作”，
从中铁广投的实践中，能清晰地看到
央企在“百千万工程”中的责任与担
当。未来，中铁广投将继续秉持‘中
国建造 铁肩担当’的企业使命，紧扣
汕尾发展需求，高质量推进各项项目
建设，助力汕尾如期实现“百千万工
程”“三年初见成效”目标，为广东新
型城镇化建设与乡村全面振兴贡献更
多力量。

中铁广投

““四维联动四维联动””破局破局 助助力汕尾力汕尾““千镇提质千镇提质””
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2025年，广东“百千万工
程”迎来“三年初见成效”的
关键交卷年。在汕尾这片热土
上，中铁 （广州） 投资发展有
限 公 司 （以 下 简 称 中 铁 广
投） 早已将当地项目列为“头
号任务”。主要领导挂帅督导、
超 5000 名建设者携 1400 余台
设备“跑步进场”、用“整体规
划、分步实施”的思路推进人
居环境提升、创新资金筹措模
式打通资金瓶颈……如今，超
2.5 万栋老旧房屋换新颜、60
余公里道路提质升级、58万余
平方米空地变公园及绿地，央
企的担当正转化为汕尾城乡看
得见的变化。

海丰联安镇风貌提升

专题专题

陆丰甲东瀛江碧道项目

汕尾小岛渔村风貌提升项目


