
三三、、筑牢安全底线筑牢安全底线：：织密织密““全链条防护盾全链条防护盾””

四四、、厚植保障根基厚植保障根基：：焕新焕新““老场馆新活力老场馆新活力””

二二、、巧破转场难题巧破转场难题：：构建构建““模块化作战网模块化作战网””

十五运会开幕式转场的成功，本质上是
一场治理能力的考试。当大型赛事的“盛宴
效应”与城市可持续发展的长期需求碰撞
时，广州市重点项目管理中心用实践给出了
清晰答案：以精细化管理、系统化协同、创
新化技术，实现“办好一件事”与“惠及一
座城”的有机统一。

这种治理能力，首先体现在“系统思
维”的运用上。广州市重点项目管理中心并
未将转场工作视为孤立的工程任务，而是将
其纳入全运会筹办和赛事保障的整体流程，
提前与开幕式展演、田径赛事组织、安保及
交通等环节衔接，形成“上下游联动、全周
期覆盖”的工作格局，在转场方案的制定过
程中，不仅考虑了技术可行性，还充分兼顾
了运动员训练需求、观众观赛体验、交通等
多重因素，最终实现了多方共赢。

“专业精神”是保障工作的基石。广州

市重点项目管理中心始终以专业标准为标
尺，引入国际田联场地认证、绿色建筑环
保、大型工程安全等多套标准；转场完成
后，联合多方对跑道平整度、弹性、防滑性
等指标进行全面检测。这种对专业的敬畏、
对细节的苛求，正是“广州经验”的内核。

民生导向则是价值归宿。无论是转场过
程中对周边环境的最小干预，还是场馆改造中
对赛后惠民功能的充分考量，广州市重点项目
管理中心让重大赛事不再是单纯的竞技表演，而
是融入城市生活、提升民生福祉的民生工程，
实现“办好一个会，提升一座城”的办赛目标。

赛道上，新的竞技纪录不断被刷新，但
比成绩更持久的，是转场奇迹背后的治理智
慧。广州市重点项目管理中心用 30 小时的

“闪电转场”，沉淀出大型赛事保障的成熟范
式，不仅完成了场地的物理转换，更实现了
从“办赛”到“兴城”的价值跃升。

“本次转场工作是历届大型运动会中舞
台搭建与转换最为复杂的一次。”广州市重
点项目管理中心相关负责人的感慨，道出了
任务的核心挑战。本次转场从一开始就面临
着结构、时间、空间等挑战，每一个都足以
成为难以逾越的障碍。

结构之复杂，堪比大型工业设备。开幕
式打造的环形水舞台区域面积近 1 万平方
米，水重达 1200 吨；舞台主体由 1700 个模块
组成，核心区域采用双层钢架支撑、四层模
板铺装，双层防水膜保护，整体使用约 20 万
颗燕尾钉固定，单块模块最重达400 公斤。

时间之紧迫，容不得丝毫耽搁。根据赛
程安排，从 11 月 10 日 0 时到 11 月 15 日 6 时
的 126 小时内，必须完成全流程转场，其中
演艺设备撤场、舞台拆除清运等必须在 24 小
时内收尾，以保障草坪铺设、跑道清洗等转
场工作能顺利开展，并确保田径赛事的适应
性训练时间。

约束之严苛，考验拆解智慧。为保护场
地原有设施，转场过程中禁止使用大型机械
设备在舞台区域作业，全程依赖人力与小型
设备，对舞台结构逐层拆解，依次拆除防水
层、木板层、钢结构、木板层保护膜等，确
保场地下方的跑道与草坪结构不受破坏。在

“零破坏”前提下完成拆除、清运与场地复
原，其技术难度堪比“在鸡蛋上拆解积木”。

更棘手的是工序与空间的双重限制。转
场需同步完成 8000㎡草坪铺设、5000 张座椅
安装、11000㎡跑道复原，以及扩声、照明、
大屏等设备调试。值得注意的是，仅草坪铺
装就涉及喷灌检查、场地平整、坡度复测、
草皮摊铺、填缝修补等多道工序，且必须在
足球场区域拆除面积不少于 6000㎡后才能启
动第一道工序。而广东奥林匹克体育中心仅
5 号通道适合作为草皮运输出入口，其他通
道或因导演团队占用，或因安全隐患被建议
不使用，进一步压缩了作业空间。

▲开幕式水舞台

一一、、直面多重挑战直面多重挑战：：拆解拆解““鸡蛋上的积木鸡蛋上的积木””

文/赵文霞

开幕式落幕的信号，成为转场作战的发
令枪。面对多重挑战，广州市重点项目管理
中心并未依赖“人海战术”，而是以系统化
思维构建“模块化协同作战”体系，将复杂
任务拆解为可精准执行的单元，实现效率与
质量的双重突破。

棋盘式布局，构建全域统筹的组织架
构。广州市重点项目管理中心提前组织多轮
专题会议，与舞台搭设单位、开幕式团队等
进行深入沟通，构建起“分区负责、责任到
人、协同作战”的网格化管理体系。项目团
队将施工区平均划分为 A、B、C、D 四大区
域、26 个细分区域，设置 4 条运输通道、2
大场馆环线，4 大穿着四色马甲，分两批次
有序进场，由中心及边缘双向同步拆除，各
大区同时施工，形成高效联动的作战单元。
随着第一批由 600 人组成的“先行队”跑步
进场，转场任务正式启动。11 月 10 日 1 时，
第一批人员迅速到达指定位置，在试拆区熟
悉工况、验证方案可行性，为全面拆解布下
关键先手。随后，灯光音响拆除、舞台面层
清理、模块放线定位等前期准备工作高效推
进。6 时起，第二批人员大规模进场，本次
转场任务正式进入集中攻坚阶段。大中心舞
台、通道舞台依次拆除，四大区域同步推
进、双向施工，形成“以点带面、全面推
进”的攻坚态势，形成全盘比着干、全员

“我要干”的热烈氛围。至 11 时，场芯中央
球场沙地完全露出，所有舞台物料拆除撤场
完成，标志着转场任务中的撤场工作圆满完
成。

技术赋能，实现化繁为简的创新突破。
创新的利器，往往藏在极致的简化之中。面
对 1700 块舞台模块，如何在保护下方跑道与
草坪毫发无损的前提下，实现安全快速撤

场？这道难题曾横亘于前。广州市重点项目
管理中心的项目管理团队以反复的模拟推演
与对比试验，交出了一份“四两拨千斤”的
答卷：预先定制 400 套独立万向轮装置，将
其直接安装于舞台钢结构之上。于是，每一
块模块在卸下使命的瞬间，便从庞然大物化
身为灵动的移动单元。这“化静为动”的智
慧，摒弃了传统 2 台手推车、8 个轮子的繁
琐配置，仅以 4 轮驱动八百斤重物，为谢幕
的舞台插上翅膀，使其“奔跑”离场，生动
践行了第十五届全运会“简约、安全、精
彩”的办赛要求。

无电化施工与智慧调度成为安全高效的
重要支撑。项目团队摒弃了传统工地蛛网般
密布的临电设施，采用无电化施工，为现场
配备了 50 余台移动电源，可提供 350 度电。
这些安静的“能量方块”随处就位，仿佛将
整个施工面变成了一个巨大的、可移动的储
能电站。在潮湿区域，它们杜绝了漏电风
险；在狭窄通道，它们无需拖曳线缆，行动
自如。此外，设备即取即用，省去了大量电
缆敷设、排查时间，使工效提升约 30%。其
灵活性支持了多工种、多作业面快速转换的
动态施工需求。

质量坚守，以国际标准进行全程把控。
转场的速度背后，是对专业标准的坚守。舞
台拆除后，广州市重点项目管理中心组织田
径竞委会、广东奥林匹克体育中心、第三方
检测机构、国际田联认证机构、仪式展演团
队、草坪单位、跑道单位等共同对沙坪和跑
道进行专业检查和测试，确保其平整度、弹
性、防滑性等指标符合国际赛事标准；组织
模拟比赛环境下的功能测试，验证场地在实
际使用中的稳定与安全性，确保为运动员提
供公平、安全的竞赛环境。

转场工作的顺利推进，离不开全方
位的应急保障体系。广州市重点项目
管理中心从设备、安全、医疗等维度
构建全链条“安全网”，确保各类突发
情况快速响应、有效处置，为转场工
作筑牢安全底线。

设备保障层面，建立“分级响应、
限时处置”机制。针对建筑设施与机
电设备可能出现的故障，应急方案明
确了“60 秒接报、5 分钟到场、15 分钟
处置”的应急响应标准，如给排水系

统出现主水管爆裂等紧急故障时，保
障人员需在 5 分钟内到场临时关闭；体
育工艺设施如场地照明系统出现驱动
器故障、线路故障时，保障人员需现
场 候 场 立 即 响 应 ， 10 分 钟 内 完 成 修
复 ； 智 慧 场 馆 网 络 安 全 更 是 重 中 之
重，针对交换机故障、网络攻击等情
况，按应急预案级别分别在 10 分钟、
20 分钟内解决，确保赛事数据传输与
安保监控不受影响。

安全防护层面，形成“巡查+管

控+处置”闭环。安全保卫团队与市消
防救援支队联合开展安全巡查及秩序
维护，明确现场可供转场通行的场馆
通道及地面路径，制定消防安全管理
规范，同时做好突发事件的应急处置
准备。

医疗保障层面，构建“点位覆盖+
全程待命”体系。医疗卫生保障团队
在场馆设置多个医疗点位，提供 24 小
时基本医疗、急救、医疗急救转运服
务以及医疗保障物资。

这场 30 小时的转场奇迹，并非孤立
的应急之作，而是广州市重点项目管理
中心多年来在大型赛事场馆改造与保障
领域的经验结晶。作为广州市政府投资
的重点项目建设管理机构，广州市重点
项目管理中心多次参与重大赛事的场馆
建设、改造及赛时保障工作，逐步沉淀
出可复制、可推广的“广州范式”。

在十五运会筹备期间，广州市重点
项目管理中心牵头实施了广东奥林匹克
体育中心等场馆的改造升级，采用“老
场馆焕新”模式，未新建任何大型场
馆，创下全运会史上“零新建场馆”的
纪录。其中，广东奥林匹克体育中心作
为全国首个 8 万座体育场升级改造工程，
室外场地改造面积约 34.6 万平方米，新
建及改造建筑工程面积约 18.3 万平方
米，同时对主体育场、游泳跳水馆、室
外工程、智慧场馆、夜景照明等进行全
面升级，并新建赛事运行指挥中心。

改造过程中，“简约不简单”的理念
贯穿始终。体育场的金属屋面采用飘带
造型，模拟运动员冲线时终点带瞬间飞
扬的姿态。金属屋面上下起伏、左右蜿
蜒，改造总面积约为 9 万平方米，最高
点为 72.8 米，最大高差为 24 米，其高空
拆装如同云端绣花。本次改造运用新技
术、新材料进行优化升级。将原本分段
式屋面改为整体贯通式设计，通过“双
机抬吊+工具式转换梁技术”，使最长达72
米的金属屋面板平整吊装。为提升视觉体
验与开幕式效果，项目引入PTFE吊膜系
统，遮蔽屋面下原有裸露钢结构，使整个
屋盖成为开幕式中光影艺术的绝佳载体，
旧时飘带成功化作“湾区之虹”。

场外广场景观则以“珠水婉转”为
设计意象，用深灰、中灰、浅灰三种不
同颜色的露骨料混凝土组成水滴形状。
为雕琢“精致街区”的品质，项目团队
历经 3 个月、30 次试验、22 组实体样板

的反复打磨，最终形成标准化的天然彩
石露骨料艺术混凝土施工工艺，生动诠
释了岭南水韵的新时代表达。

值得一提的是，第十五届全运会打
造了历史上首届“碳中和”全运会。广
东奥林匹克体育中心加装550 千瓦光伏
系统，年发电量超 42 万度，光伏板与体
育场遮阳挑檐结合，构建适应岭南湿热
气候的低碳场馆，每年减少碳排放超
200 吨，相当于种植2万余棵树。

赛时为全运，赛后即惠民。体育场
二层通过去除玻璃幕墙，引入自然光
影，打造出 800 米骑楼式跑道环廊，赛
后将成为适应岭南气候的开放式全民共
享空间；新建的 8000 平方米赛事运行指
挥中心，赛后将转型为全民健身中心，
延续空间活力。体育场四周通过下沉绿
地、雨水花园等海绵设施构建雨水管理
体系，新增绿化近 4 万平方米，拓展林
下活动空间，搭配骑行绿道、人行跑道

等多样化户外健身设施，打造“15 分钟
体育生活圈”，让场馆从赛事专属空间
转变为人民的体育公园。

除了增“绿”，场馆焕新还注重添
“ 智 ”。 依 托 物 联 网 、 大 数 据 与 AI 技
术，项目构建覆盖全域的智慧管理体
系。所有管理场景均被集成并实时投射
于中央大屏，实现了可视化与数字化管
控，同时对设施进行不间断监测，从而
快速发现并派修故障，为赛事顺利举行
提供坚实保障。为克服项目改造面临的
诸多“不确定性”，广州市重点项目管
理中心还通过 BIM 技术，实现全专业图
纸的深度协同，为现场施工提供了精准
的“数字导航”。针对金属屋面图纸缺
失且多视角逆向建模难题，项目创新采
用两向视角数据融合技术，通过无人机
顶扫与地面设备檐口补扫，完成跨设备
数据融合，实现毫米级三维金属屋面点
云重建，高精度还原金属屋面数据。

▲广东奥林匹克体育中心主场馆

▲智慧场馆

▲赛事运行指挥中心

▲完成转场后工人正在清洗跑道

广东奥林匹克体育中心的赛道上，田径运动员的脚步声与观众

的欢呼合奏出热烈的交响。这片符合国际田联标准的专业赛场，表

面看不出任何特殊痕迹，但在第十五届全运会开幕式上，这里矗立

着总承重达 4800 吨的“水舞台”——1700 个钢结构模块支撑着

1200吨储水，演绎了一场融合科技与艺术的盛典。

从承载演出的梦幻舞台到保障竞技的专业赛场，这场被业界称

为“短期不可能完成的任务”，仅用近30小时便宣告完成，比原计

划提前 35小时，创下第十五届全运会历史转场新纪录。在这场

“闪电转换”的背后，广州市重点公共建设项目管理中心（以下简

称广州市重点项目管理中心）用近百天的精密谋划与临场决战，书

写了大型赛事场馆运营的“广州答卷”。这不仅是一次物理空间的

高效转换，更是中国大型赛事场馆运营能力的一次集中检阅。

五五、、沉淀治理智慧沉淀治理智慧：：输出输出““广州新范本广州新范本””

水舞台到赛场的水舞台到赛场的““时空折叠时空折叠””
解码广州解码广州3030小时转场传奇小时转场传奇
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