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傍晚，市民程浩背起羽毛球拍，
走进浙江省金华市缤谷城市运动中
心。这里，曾是金华汽车南站。循着
喧嚣声往里走，房屋外墙上，还能看
到过去的宣传画和老照片。

曾经的候车大厅里，7 片羽毛球场
地灯火通明，翻飞的羽毛球在空中划
出一道道弧线。“工作日下午场只要
19.9 元，场地宽敞明亮，价格划算。”
程浩说。

2019 年，金华国际陆港集团通济

公司运营的这座客运站彻底停运。为
了不让场地闲置，企业请来专业人员
对周边环境开展调研：车站 1.5 公里半
径内，有超过 100 个住宅小区，常住
人口近 20 万人，运动场地却十分稀
缺。同时，南站主体建筑层高普遍超
过 8 米，户外停车场平整宽敞，“这里
的建筑结构适合做挑高球馆。”金华国
际陆港集团通济公司副总经理吴斌表
示，2022 年，企业与专业体育运营公
司合资成立项目公司，对南站进行整体

市场化开发，打造缤谷城市运动中心。
业态转型，远不止改造。“原来土

地性质是交通用地，想要经营体育业
态，就要变更为商业用地。”缤谷城市运
动中心负责人李龙飞道出关键。为此，
金华市主管部门主动破局，出台《金华
市临时改变房屋用途管理实施办法》，
在不改变土地权属和主要建筑结构的
前提下，汽车站等存量公共建筑可以兼
容体育、文化等公共服务功能。金华汽
车南站改造成为首批政策受益工程。

除 了 候 车 大 厅 被 改 造 成 羽 毛 球
场，缤谷城市运动中心还引入 20 余个
运动项目，原来开阔的大巴停车场变
身 1 块八人制足球场和 3 块标准篮球
场；引入健身器械区与瑜伽馆……运
动中心日均客流量超3000 人次。

运动中心外围，曾经属于南站的
附属用房与空地已被改造成夜间餐饮
街区。“打完球撸个串，惬意！”晚上
8 点多结束球局，程浩说着朝美食街
走去。

5月 28日，国务院印发《城
市更新“十五五”规划》，要求
因地制宜增设健身休闲运动场
所；盘活利用闲置低效厂区、厂
房和设施，植入新业态新功能。

候车大厅成为羽毛球馆，废
旧工厂变身足球公园，小区架空
层改为健身中心……通过微改
造、巧更新，越来越多充满活力
的运动新空间被开辟出来，让
“去哪儿锻炼”不再是难题。

跑 动 、 接 球 、 射 门 …… 夏 日 傍
晚，走进山东省淄博市桓台县索镇街
道的 0533 足球公园，天然草皮足球场
上，淄博队正在备战下一场“鲁超”
比赛。

“天然草皮松软舒适，晚上训练
还有照明，大伙儿对这里的训练条件
很满意，我们底气十足。”面对接下来
的主场比赛，淄博队主教练侯志强充
满信心。

另一头，两场激烈的足球比赛正

在人工草皮足球场上进行。“这里的场
地标准，配套设施完善，每周我们都
会来这里踢两场比赛，过把瘾。”足球
爱好者宋坤说。而在 1 年前，这里还
是一座杂草丛生、占地 86 亩的废弃厂
房。

为满足足球爱好者的比赛训练需
求，桓台县将建设足球公园纳入“为
民办实事”重点项目。梳理县内闲置
土地后发现，索镇街道南边有一座废
弃厂房，长期闲置，资产利用率不足

10%。“厂区面积大，土地平整，建设
足球公园可以最大化激活赛事经济，
赋能县域体育产业发展。”索镇街道办
事处副主任宋凯介绍。

去年 5 月，0533 足球公园建成投
入使用，包含 2 块 11 人制天然草皮足
球场、2 块 11 人制人工草皮足球场以
及 2 块 7 人制足球场，并配备有更衣
室、球员公寓等配套设施，成为举办
赛事和专业训练的热门场所。截至目
前，0533 足球公园已举办中国足协青

少年足球联赛等 11 项专业赛事，累计
举办比赛950 余场。

除了足球公园，当地还探索出一
条闲置资产盘活与文体产业发展深度
融合的新路径。0533 足球公园投入使
用后，带动周边餐饮、住宿等产业增
收 800 多万元。“下一步，我们将不断
丰富园区业态布局与经营内涵，以文
体旅为抓手，进一步激活城市发展活
力，全面提升城市品质。”桓台县委常
委、索镇街道党工委书记王帝表示。

“以前想去健身得跑远路，现在
楼下架空层就是智慧健身中心。”走进
湖南省长沙市雨花区左家塘街道车站
南路社区的智慧社区健身中心，居民
李娟正挥汗如雨。“每月 25 元，还不
限次锻炼，方便又实惠。”她说。

车站南路社区下辖多个小区，居
民健身需求旺盛。“现在生活节奏快，
我们就想着把健身服务送到居民家门
口。”社区居委会主任周曼辉介绍。

自 2022 年开始，社区工作人员通
过入户走访、问卷调查、居民座谈会
等多种形式，对辖区居民健身需求和

场地条件进行系统摸排。通过调研走
访发现，许多小区都有一定面积的架空
层或物业用房长期闲置，有的堆满杂
物，有的电动车乱停乱放，浪费空间资
源，还存在安全隐患。对此，社区明确
方向：利用闲置架空层空间，引入政府
惠民项目，在社区内打造 4 处低成本、
家门口的智慧社区健身中心。

选址确定后，社区工作人员与运
营合作方一道，对相关小区的架空层
及物业用房逐一进行实地勘测与精细
丈量。层高是否符合健身设备安装要
求、柱距是否影响功能分区布局、采

光和通风条件是否满足长期使用需求
……每个架空层健身空间的选址都经
过专业团队现场测量和反复核算，在
有限的架空层空间内科学划分多个功
能区域。

健身中心建成后，不少小区业主
担心后期管理。为此，社区引入专业
机构负责设计、建设、运维服务，8
年服务期内，政府不再追加维护资
金。此外，还实行普惠低收费，推出
假日卡、周卡等灵活套餐，适配健身
群体多元需求。社区还多次召开居民
议事会，开放时段、管理模式全程听

取民意。“我们组织居民参观建成点
位，打消大家顾虑。”周曼辉说。

小小健身场所串联起邻里温情。
“如今，邻里之间一同锻炼交流，小区
更有烟火气、凝聚力。”周曼辉感慨。
架空层作为嵌入式健身空间，成为邻
里交融的社交平台、健康理念的传播
窗口。

近年来，长沙有效盘活利用社区
架空层、闲置用房等空间建设健身设
施。截至目前，长沙已累计建成 400
余个智慧社区健身中心，累计服务市
民超5000 万人次。

浙江金华—— 候车大厅成为羽毛球馆

山东淄博—— 废旧工厂变身足球公园

湖南长沙—— 小区架空层升级智慧健身房
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长沙市湘江新区麓枫和苑小区
智慧社区健身房，市民在锻炼。

（长沙市体育局供图）

多地更新改造城市闲置地，满足群众健身需求

运动新空间这样 长 出来

（来源：人民日报，记者窦皓、王者、杨迅）


