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安 心
连片改造焕新市井烟火

“19 栋建于上世纪 60 至 80 年代
的危旧建筑，就那么密密匝匝挤在
一起，人居环境差，安全隐患更是
突出。”越秀区洪桥街道办事处主
任王飞，在履职之初就留意到那一
片老房的“隐忧”。

在当地住房城乡建设部门支持
下，2025 年，这里实施了广州中心
城区推进完整社区建设中的首个危
旧房连片改造项目。其中，17 栋实
行“原拆原建”，另外 2 栋进行外墙
修缮，使整体风貌得以统一提升。

方寸之间的改造见证“绣花”
功夫，仅为 1244 平方米的占地面积
考验了建造技术。“小石集项目地
处居民区中心地带，作业面狭小，
工期要求紧，装配式建筑技术的应
用发挥出关键作用。”广州建筑集
团总工程师胡贺松介绍说，他们首
次采用 BMC 钢结构模块化建造技
术，集成厨卫单元模块、装配化装
修等新技术，80%以上工序在工厂
完成。整个改造用时近 7 个月，如
采 用 传 统 施 工 方 式 则 至 少 需 要 1
年。

新落成的小石集项目，建筑内
部的空间分工十分明确：首层布局
零售、餐饮等社区服务，二三层用
作现代化公寓使用，四层设置社区
服务中心，形成“居住+服务”的
生态闭环。据广州市城市更新规划
设计研究院董事长骆建云介绍，项
目在策划阶段即引入经营思维，避
免陷入“只改壳不改瓤”的困境。

“目前所有商铺和公寓 （除样
板间） 处于满租状态。”王飞说，

“我认为更重要的是房子安全，人
们的心也就踏实下来了。”

归 心
修旧如旧留住乡愁底蕴

城 市 更 新 不 仅 焕 新 了 人 居 环
境，也默默地守护着历史文脉。黄
埔区文冲村通过更新改造，如今成
为安全有序、配套设施一应俱全的

“广州幸福里”完整社区——牌坊
上镌刻的“幸福”二字，化作居民

“下楼即享、日常可及”的生活现
实。

最让文冲街道党工委书记于龙
感到自豪的，莫过于按照“修旧如
旧”原则留下了历史遗存——通过
保护修缮、立面整治等方式，完整
保留并活化了 35 处岭南特色古建
筑。这些特色古建筑占地面积约 1.3
万平方米，引入广绣、醒狮等非遗
项目，植入长者饭堂、“非遗”学
堂、议事茶馆等便民功能，打造成
为集文化展示、旅游休闲、居民服
务于一体的“社区文化客厅”。“让
居民在传承中安放乡愁，实现城市
更 新 与 历 史 文 化 传 承 的 有 机 融
合。”于龙说。

从文冲村走出大半个世纪，81
岁的“非遗”广绣大师陆柳卿回来

“创业”了。在街道支持下，她在
陆氏祖祠里开设了广绣馆，收徒授
艺，普惠教学。作为土生土长的文
冲人，她认为归属感最难能可贵，

“幸福里的古祠堂给了广绣一个新
家，让老手艺在年轻人中有了新活
力。”

舒 心
智慧赋能升级服务效能

如果说广州在城市更新中突出
了烟火气息与文化根脉，那么年轻
的深圳则以科技创新、机制创新为
引擎，走出了一条立足时代前沿的
新路径。

总建筑面积 115 万平方米、总
套数 9672 套，坐落于光明区的凤凰
英荟城是国内规模最大的装配式保
障性住房项目。要想管好总居住人
口接近 4 万的超级社区，可不是一
件简单的事儿。

“ 不 仅 要 提 供 优 质 的 物 理 空
间 ， 更 要 有 全 生 命 周 期 管 理 服
务。”长城物业负责人王哲表示，
他们创新打造“BIM 模型+智慧楼
控 +AI” 一 体 化 调 度 中 心 ， 这 个

“ 最 强 大 脑 ” 让 一 切 尽 在 “ 掌 ”
握。社区监控中心的大屏幕上，安
防、服务、运维三大系统百余项数
据不停滚动、闪烁。以智能服务为
例，线上平台已实现报事报修、费
用缴纳等事务全面数字化，工单处
理时间减半，效率却提升一大截，

各类矛盾纠纷和相关投诉率明显降
低。

数据多跑路，居民少跑腿，“好
房子”与“好服务”完成深度融
合。

“打个比方，以前报修要打电
话，一等就是半天。现在我在手机
上 点 一 点 ， 很 快 就 有 人 上 门 处
理。”住户张先生告诉记者，深圳
的生活压力大、节奏快，但住在这
里省心又舒心，“社区邻里相处得
非常融洽。”

倾 心
筑巢引才成就乐业沃土

用科技呵护“和气”，为未来蓄
积“才气”。不久前刚搬到深圳的
年轻创客小孙在平山村住进心仪的
家：“我租住的公寓面积不大，但
采光不错、功能配置齐全，原木风
格的精装设计很符合我们的审美。
改造后的屋顶空间变成了空中花园
和小型活动区，特别温馨。”

塘朗山下，西丽湖畔。平山村
作为南山区桃源街道体量最大的城
中村，是近年来高校毕业生和外地
来深人才居住需求最旺盛的板块之
一。2021 年，当地政府针对村中基
础设施老化、人居环境杂乱等状
况，提出整村品质化安全改造提
升，不走大拆大建的老路，精细化
打造“桃里平山”。

“我们计划改造 172 栋楼，为
高校师生、初创团队、产业工人等
人群提供 5430 套可负担、高品质的
居住空间。”项目运营单位负责人
说，除了提供公寓住所、完善满足
日常生活的商业配套之外，还通过
高标准打造特色公共空间，实施

“金融创投+校友经济+创新孵化”
三大特色融合发展，营造共生共融
的人才栖居新生态。

栽好梧桐树，引得凤凰来。从
“城中村”到“城中景”的蜕变，
让人才不仅愿意进村居住，更愿意
扎根创业，成为桃里平山发展的

“合伙人”。这是深圳开展城中村改
造和完整社区建设的一幅缩影，也
为国内其他超大特大城市推动城市
更新提供了可借鉴的经验。
（来源：中国建设报，记者赵君利）

惠民生、补短板、谋发展，我国城市
更新迈入可持续发展新阶段。日前，《城
市更新“十五五”规划》 公布，提出要高
质量推进城市更新，让城市成为人民群众
高品质生活的空间。这意味着做好城市更
新工作，不再只是建设新小区，更要让城
市成为有温度、有品质的幸福家园，从

“增量扩张”转向“内涵提升”。
2025 年年末，我国常住人口城镇化率

达 67.89%，意味着超 9 亿人生活在城市。
人们对城市建设的期待，已从“有没有”
转向“好不好”，期盼拥有更舒适安全的
居住条件、更便捷的市政公共服务设施和
更优美宜人的城市环境。这都对城市更新
工作提出了更高要求，必须在“以人为
本”上下功夫，用心用情提升城市温度。

城市更新的温度，体现在及时回应人
们的合理诉求。上下楼电梯够不够用、小
区停车位够不够多、老人孩子活动空间够
不够大……这些看似事小，实则事关万千
百姓的获得感幸福感，是衡量民生温度的
标尺。

城市更新的温度，需要制度托底。城
市更新过程中，不少家庭面临贷款衔接、
资金压力等困难。在制度设计上，要为居
民“想改却改不起”“愿改却有难处”提
供切实可行的解决方案，有效回应百姓的
急难愁盼，让城市更新暖到群众心坎里。
比如，推动金融、不动产登记、财政补
贴、税收优惠等政策协同发力；优化抵押
物转换流程，创新适配城市更新场景的信
贷产品，完善政府引导、市场运作、居民
合理共担的多元投入机制等等。

城市更新的温度，依赖制度高效顺畅
运行。近年来，不少地方积极探索跨部门
协同机制，通过建立“项目储备、资金筹
措、用地保障、审批服务”四位一体的统
筹体系，实现全链条打通；推行容缺受
理、并联审批机制，确保项目早落地、居
民少跑腿；试点“四联办”机制，将抵押
解除、产权注销、新证登记、再抵押等手
续压缩至一天内办结。各地各部门从“各
自为战”走向“协同作战”，把政策的

“条条框框”转化为服务的“环环相扣”。
城市更新还要注重以空间优化助推社

会关系重塑与治理效能提升。老旧小区改
造中，很多看似不起眼的硬件变化，比
如，增设一张长椅、拓宽一段通道、开辟
一处议事亭，实际上为居民创造了社交机
会、为社区培育了对话条件。空间重塑往
往伴随着治理模式转型。过去，许多老旧
小区长期处于“失管”或“半失管”状
态，居民参与公共事务意愿不强。城市更
新提供了一个新的契机：改造方案需征求
居民意见、加装电梯需整栋楼达成共识、停
车位分配需大家共同商量。在这一过程
中，居民从站着看变成一起干，从旁观者逐
渐转变为主动参与者、直接受益者。这种
参与意识的增强，比硬件提升更有温度。

城 市 更 新 ， 改 的 是 “ 房 ”， 聚 的 是
“心”，为的是“人”。要在保留城市肌
理、延续社区文脉的前提下，通过一件件
民生实事的落地、一项项制度堵点的疏
通，让城市成为更有温度、更有质感、更
有归属感的美好家园。

（来源：经济日报）

在广深：看更新后的烟火与未来
清晨时分，广东省广州

市越秀区小石集拐角处，欧
女士将水果整齐地码上货
架，开始招徕新一天的生
意。她的店面干净利落、简
约大方，再不是之前昏暗破
旧、屋顶砖瓦摇摇欲坠的模
样。“屋子敞亮了，心里也跟
着亮起来，日子一定会越过
越好。”欧女士笑着说。

欧女士的笑容，正是广
州城市更新行动的生动注
脚。聚焦以人为本的精细再
造，一场场聚焦民生的项目
在广州、深圳等城市次第铺
开——既守护市井烟火的温
度，又承载未来生活的愿景；
既让老居民安享故土，也让
新市民找到归属。

城市更新
重在内涵提升

文/金观平

位于深圳市南山区的桃里平山公寓，将屋顶空间打造成空中花园和小型活动区。


