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“一体化”破局“属地化”深耕
——正升建筑转型发展探新路

广东建设报记者 陈宇婷 通讯员 谢瑞 刘蘅

广东建设报记者 陈宇婷 通讯员 谢瑞 吴晓涛

广东建工机械积极推进L4级智能
塔机研发迭代 （通讯员供图）

正升建筑累计获得中国建设工程鲁班奖17座 （通讯员供图）

筑牢底座
构建安全管控新范式

智能建造，首先要解决的是设备
管理数字化。针对建筑机械安全管控
长期依赖人工判断、碎片化粗放化的

行业痛点，广东建工机械的思考是：
与其被动应付每一次检查，不如主动
构建一套让风险“无处藏身”的数字
化体系。基于这一判断，在省住房和
城乡建设厅指导与专项资金支持下，
2024 年广东建机安管平台应运而生。

该平台以 5G、AI、物联网为底层技
术，打通设备出厂、安装、加节维
保、拆卸退场全链条数据，实现建筑
起重机械全生命周期数字化管控，已
累计预警超万次。同时，平台融合人
员资质、项目台账、维保工单，实现
人机项目信息互联，构筑起坚实的数
字底座。围绕这一数字底座，广东建
工机械进一步自研 5G 智能巡检车，通
过无人机自动巡检、AI 图像识别等技
术，实现设备隐患自动识别、自动生
成报告。与传统人工攀爬巡检相比，
这些技术可大幅降低高空作业风险，
推动行业安全管理从事后整改全面转
向事前预警，让数字平台真正服务施
工现场。

打造智能装备矩阵
突破传统作业边界

数 字 平 台 最 终 要 落 脚 到 智 能 装
备。围绕施工现场“高危、高频、高
强度”作业环节，广东建工机械不断
迭代升级产品，积极布局建筑机器人
业务。首批自主研发的叉装运机器人
已应用于广东建工科创大厦等多个重
点项目，实现载人与载物协同作业，
突破传统设备功能单一的技术瓶颈。

智能施工升降机集成人脸识别、载重
识别、远程物联调度、故障预判等多
项技术，彻底摆脱传统固定司机值守
的运行方式，可实现 24 小时无人自主
启停、智能泊梯及跨楼层联动。在无
人塔吊领域，公司在已有 L3 级远程塔
吊基础上，积极推进 L4 级智能塔机研
发迭代，集成远程操控、自主路径规
划、群塔智能防碰撞、作业行为实时
监测等功能，不断推动施工装备向自
主化升级。

建设智造基地
落地产能升级

智能装备的发展，离不开智能制
造能力支撑。为支撑智能装备研发生
产与主业产能升级，广东建工机械在
肇庆四会市龙甫镇规划建设建筑智能
装备研发制造基地，将引入智能数字
建筑钢结构、智能建筑机械、建筑机
器人智能等生产线。项目预计于 2027
年中建成投产，届时将新增 6 万吨金
属结构年产能及 800 台 （套） 建筑智
能装备生产能力，为企业从“传统制
造”走向“智能智造”提供产能保
障，也为行业协同打造智能建造产业
生态提供了有益探索。

数智赋能重构产业核心竞争力
——广东建工机械智能发展育新机

协同管理的全链条一体化

正升建筑创新发展的一大亮点是
开发模式的创新。正升建筑摒弃过去

“各方各管一段”的传统开发模式，构
建“投资—建设—销售—运维”全链
条一体化模式。该模式改变了传统房
地产开发的根本结构，核心是由同一
法人主体、同一管理团队对项目全流
程负责。

新 的 模 式 带 来 了 三 个 根 本 性 改
变：一是责任闭环，每一个施工细
节会在交付后由原本团队持续面对
业 主 ， 保 证 工 程 质 量 验 收 合 格 率 ；

二是成本结构优化，减少中间环节
的 交 易 成 本 、 管 理 摩 擦 和 利 润 截
留，将其直接转化为对客户的让利
和对品质的追加投入；三是全周期
价值最大化，在规划设计阶段就可
以 为 后 续 的 物 业 服 务 、 社 区 运 营 、
资产保值做前置布局，做好长期服
务。

量身定制的属地化深耕

一体化解决的是“怎么做”的问
题 ， 而 属 地 化 回 答 的 是 “ 在 哪 里
做”的问题。正升建筑在长期区域

建 设 实 践 中 ， 注 重 将 当 地 气 候 特
点、建筑环境、生活习惯等因素融
入房屋建设，其战略选择逻辑为岭
南建设行业带来可供借鉴学习的经
验。

正升建筑在资源方面，充分对接
和运用国家“百千万工程”、广东省区
域协调发展战略等政策资源，在土地
供给、规划审批、基础设施配套等方
面获得系统支持；在市场空间方面，
抓住粤东等县域市场高品质住宅供给
长期存在的明显缺口；在文化优势方
面，针对粤东地区多代同堂的家庭结
构、潮汕文化的空间偏好、高温高湿

的气候特征，在产品设计中做出有针
对性的回应。目前，正升建筑拥有隔
音幕墙、吊顶龙骨等多项建筑实用专
利，搭建智慧工地管控系统、楼宇安
全监测平台，以数字化赋能房屋建
造，奠定打造高品质“好房子”技术
基础。

在实战中的反复锤炼

依 托 自 有 施 工 团 队 而 非 外 包 模
式，正升建筑构成了一套完整的工程
品质保障体系，在大体量、高难度公
共建筑中反复锤炼结构工艺、外立面
营造、绿色建造能力。正升建筑深度
参与了岭南印象园等大湾区标杆公建
项目和中山大学大学城图书馆、明珠
高级中学、慧智微总部大楼等文教、
科创楼宇。

正升建筑在房屋建筑领域也不断
取得新的突破，项目覆盖了佛山南
海、汕头潮南、汕尾海丰、汕尾陆
丰、潮州饶平、揭阳惠来等区域。依
托规模效应和本地供应链优势，其施
工项目平均建设周期较行业常规水平
缩短约三分之一至二分之一，其中最
快施工周期为一栋 28 层、约 80 米高住
宅，从基础施工至交付仅用时 11 个
月，显示出了强大的生命力、创造
力、向新力，为房屋建筑的建设提供
了新思路。

在广东省建筑业协会
的赋能与推动下，一批批
国有建工企业突破传统制
造边界，迈向智能建造新
赛道。广东省建筑机械厂
有限公司 （以下简称广东
建 工 机 械） 自 1969 年起
步，曾生产南中国第一台
塔机，近年来锚定数智化
转型升级方向，以数字平
台为基础、智能装备为核
心、智造基地为支撑，以
数智赋能重构产业核心竞
争力，成功开辟出一条从
“制造”迈向“智造”、从
“传统”奔赴“现代”的高
质量发展新赛道。

在广东省建筑业协会的
指导和服务下，一批批民营
建筑企业主动拥抱变革，广
东正升建筑有限公司（以下
简称正升建筑）正是其中的
典型代表。从参与建设广州
塔、广州大学城、白云国际
会议中心等城市地标，到持
续打造高品质人居项目，广
东正升建筑有限公司深耕广
东市场二十余年，将工匠精
神融入工程建设全过程，探
索以精工建造为底色的品质
发展新路径，为建筑业企业
的转型升级和高质量发展提
供了可参考借鉴的案例。


