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AI 为地产建筑业带来广阔升
级空间，但当前规模化落地仍面
临多重现实壁垒。

从行业现状来看，多数房
企、建企面临双重发展困境：通
用大模型缺乏地产建筑专业语料
与底层业务数据支撑，对土地研
判、项目测算、工程运维、物业
服务等核心场景理解不足，适配
性较差；而企业自主训练垂直行
业大模型，资金投入可达数亿元
量级，建设周期至少需要一年，
中小微企业普遍无力承担，行业
AI 应用呈现“头部领跑、中小

滞后”的不均衡格局。
数据短板是制约 AI 深度赋

能的核心瓶颈。行业调研数据显
示 ， 90% 以 上 的 不 动 产 企 业 认
为，数据质量参差不齐、历史数
据不规范、系统孤岛突出等问
题，大幅限制了 AI 模型的实际
应用效果。房地产、建筑行业产
业链长、参与主体多、业务场景
复杂，长期以来形成的分散式
IT 架构等导致数据难以互通共
享，无法为 AI 模型训练、智能
决策提供稳定、全面、精准的数
据支撑。

中国人民大学教授姚建明表
示，当前各行业 AI 应用仍处于
探索起步阶段，技术落地切忌盲
目跟风、追求概念，需立足行业
实际、聚焦业务痛点，稳步推进
AI 创新落地。

政策层面正持续加码，为行
业 AI 规范化、规模化发展保驾
护航。今年 4 月，工信部、国家
数据局联合启动“模数共振”行
动，聚焦制造业 20 个重点行业，
推动 AI 模型与数据资源协同赋
能，力争到今年年底基本形成

“数据—模型—场景应用”良性互

促循环。江苏、安徽等多地相继
出台“人工智能+住建”专项行动
方案，聚焦智能设计、智能 建
造、智慧运维、智慧物业等重点
场景，加速行业数智化转型进程。

随着政策体系持续完善、数
据底座不断夯实、技术应用持续
成 熟 ， AI 将 全 面 渗 透 地 产 开
发、建筑建造、运维服务、绿色
低碳全链条，持续推动传统产业
迭代升级，助力房地产业走出高
质量发展新路径。

（来源：《经济日报》，作
者：中国经济网记者 黄春棉）

“AI+建筑”驱动房地产谋新求变
从工地智能巡检、图纸

智能比对，到拿地研判、供
应链管控，再到面向购房者
的服务优化，人工智能正在
逐步融入房地产与建筑行业
各个业务环节。伴随大模
型、智能体、大数据技术不
断落地应用，行业在智能建
造、开发决策、智慧服务等
方面迎来变革，推动产业向
数智化高质量方向稳步前行。

AI 赋能施工管理，如今已成
为国内外头部企业项目的常态化
配置。摄像头全天候捕捉作业细
节，实时回传智慧管理平台，AI
智能体可瞬时识别安全隐患，动
态测算施工进度、研判工程质
量。一个建筑面积 30 万平方米
的大型项目，传统模式需要人工
比对超 1.3 万张图纸、核对 3.8 万
个施工差异点，而依托 AI 智能
比对技术，整体作业效率提升
50% 以 上 ， 校 验 精 准 度 大 幅 提
高。

当前，房地产与建筑建材行
业的 AI 应用已从单点试水走向
体系化布局，不同赛道企业立足

自身优势挖掘业务痛点、打磨垂
直场景，为全行业智能化升级提
供可复制经验。

在工程建造领域，中国建筑
国际深耕施工全流程智能化改
造。“过去一年来，我们成功实
验了 52 个工程应用场景，开发
出 912 个业务自建智能体。”中
国建筑国际集团有限公司信息化
管理部总经理李雁飞介绍，从撰
写工程投标方案、生成精准参数
的设计方案，到识别安全隐患、
协助工程管理、查验合规细节，
现在每份方案平均编制时间缩短
至 60 分钟，整体效率提升 75%，
累计沉淀高质量方案数据库超

4000 份。
在前端开发领域，贝壳旗下

贝好家以数据驱动重构地产开发
逻辑。“房地产市场进入买方市
场后，住宅开发的核心难题正在
从‘有没有房子卖’转向‘能否
更准确地理解客户、定义产品、
判断价格并实现去化’。”贝好家
相关负责人告诉记者。据了解，
贝 好 家 以 C2M （Customer to
Manufacturer） 模 式 为 核 心 ， 依
托新房、二手房、客户行为、服
务过程等多源数据融合分析，将
AI 与 数 据 能 力 应 用 到 拿 地 研
判、产品定位、规划设计、成本
配置和营销前置等环节。其潜客

分析模型可以识别目标板块的潜
在客户规模与偏好，套型配比模
型则结合历史成交与客户行为判
断各面积段的均衡去化能力。

在建材产业领域，东方雨虹
打 造 全 链 条 AI 产 业 化 应 用 范
本，全面推进 AI 与主营业务深
度融合。在工程营销场景，“业
务员 AI 助手”将款项核对周期
从 4.98 天 压 缩 至 1.04 个 小 时 ；

“速审星”智能审批系统将重复
性项目审批时长从 4.43 天缩短至
15 分 钟 以 内 。 在 终 端 零 售 端 ，
AI 智慧质检系统全面覆盖全国
30 余万家合作门店，产品识别
与瑕疵检测准确率超96%。

业内专家认为，当前地产建
筑业 AI 应用正经历关键迭代，
从最初图纸比对、安全巡检等点
状工具化应用，逐步迈向全流程
数据贯通、多智能体协同联动的
生态化发展阶段。

专家表示，单一环节的数字
化提效只是基础，工作流的质变
需要规模化收集数据，做好全流程
数字化。通过多智能体协同作业，
企业能够打通设计、建造、供应
链、营销、运维的数据壁垒，实现
降本增效，更能持续夯实核心竞争

力，构建差异化发展优势。
作为全球建筑业数据资源最

丰富、应用场景最广阔的市场，
我国为 AI 技术落地迭代提供了
绝佳试验场。专家分析，未来建
筑设计将实现颠覆性突破，传统
耗时数月的建筑、城市规划设计
工作，在AI赋能下有望缩短至数
小时完成，效率实现上万倍提升。

绿色低碳转型成为 AI 赋能
的重要增量赛道。中国工程院院
士凌文介绍，依托建筑光伏一体
化技术，可实现建筑五面体光伏

发电，若大规模应用于城市更
新、乡村建设领域，能够有效推
动建筑节能降碳，助力打造零
碳、负碳建筑。在实践层面，中
国建筑兴业依托 Volta AI 能源大
模型，精准预测光伏发电量与建
筑用电负荷，动态优化光储充系
统运行模式，有效降低项目整体
用电成本10%。

AI 变革不仅重塑生产建造模
式，更重构行业发展逻辑与市场
格局。上海易居房地产研究院副
院长严跃进表示，地产行业新发

展模式的核心，集中体现为投资
决策精准化、工程管理智能化、
客户服务个性化、营销渠道多元
化、风险管控精细化。在广东省
住房政策研究中心首席研究员李
宇嘉看来，AI、半导体等数字产
业崛起催生新消费群体，高收入
科技人群正在重塑高端住宅消费
市场，推动楼市呈现结构性“K
型 分 化 ”。 行 业 需 主 动 适 配 趋
势，以智能化、品质化、差异化
产品供给，精准匹配新型消费需
求，化解供需错配矛盾。

工人在操作钢构焊接机器人（图源：中建科工）
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