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创新“自捐自建”扶贫模式 多元化帮扶助力贫困县长效脱贫
佳兆业采取“输血”与“造血”并行的办法，为惠州市龙门县 带来翻天覆地的变化

适配特色产业，以闭环模式助贫困户实现三重收入
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教育扶贫， 始终是佳兆业重点关
注的领域， 在教育基础设施和贫困学
生资助上，佳兆业投入了巨大的人力、
物力、财力。 革命老区、少数民族区以
及山区贫困地区， 更是佳兆业重点帮
扶的对象， 为的就是让每一个人的人
生都有出彩的机会。

广西百色市是深圳市对口帮扶的
贫困地区，属于革命老区之一，深度贫
困县多达 7 个， 其中田阳县的巴别乡
13 个村中有 12 个属于省定贫困村，人
均年收入只有 3000 多元。 在巴别乡中
心小学，学校共有近 600 名学生，此前
教学楼破旧不堪，操场坑洼泥泞。 得知
这一情况后， 佳兆业集团与南南教育
基金会一起， 为该校捐赠了 396 万元
项目建设基金， 用于援建教学综合楼
项目，帮助学校改善教学条件，为孩子
们创造良好的学习环境。 目前，新的教
学楼和操场已经投入使用。

在佳兆业定点帮扶的惠州市龙门
县龙田镇，由于没有幼儿园，全镇北片
区数百位适龄儿童无法享受到优质的
学前教育， 当地很多孩子要么选择放
弃学前教育， 要么每天奔波十多公里
到县城就学。 佳兆业扶贫团队进村驻
点后， 经过周详的考察调研及选址踏
勘， 最终决定捐资 600 万元建一所公
办幼儿园， 该幼儿园预计总建筑面积
3700 平方米，可开设 9 个班级，建成后
将成为整个龙门县配置最全的公立幼
儿园。

龙门县足球氛围浓厚， 很多山区
孩子喜爱这项运动， 曾有多个孩子入
选国少队、 校园足球国家队等国字号
球队。 然而，佳兆业定点帮扶的龙田镇
西埔小学的足球场还是一片凹凸不平
的泥土地。 为了让周边的孩子获得更
好的运动条件， 佳兆业集团投入 180
万元对西埔小学进行全面升级改造，
并捐建现代化的足球场及运动场，让
更多的孩子圆了足球梦。

“西埔村的孩子在满是黄土的操
场上运动已经几十年了， 现在终于有
机会使用上现代化的操场， 我们非常
期待。 ”龙门县西埔小学校长伍文辉感
慨说。

在文化扶贫方面， 佳兆业旗下深
圳足球俱乐部免费赠送赛季电视直播
广告权益，帮龙门县宣传城市形象；旅

游扶贫方面，佳兆业旗下的深圳航
运集团开辟了龙门旅游路线，并组
织旅游团到佳兆业帮扶的贫困村
旅游、消费；扶弱济困方面，佳兆业
先后组织 7 次贫困户、 留守儿童、
患重病家庭、残疾人及孤寡老人的
点对点帮扶活动。 同时，佳兆业还
与 200 多家合作单位共同发起“建
设美丽乡村”的倡议书，集社会之
力，助力乡村振兴。

让每一个人的人生
都有出彩的机会
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■上东村的航拍图。

■贫困户在佳
兆业产业扶贫
基地工作。

电商平台助扶贫产品打开市场，销售额突破 500万元
凭借自身对市场规律和行情趋势的

把握，佳兆业在产业扶贫中，依据外部消
费市场的快速变化与提档升级，对各贫困
村产业进行了合理定位。

针对抛荒地较多的上东村，佳兆业整
合 43333.33 平方米荒地，捐建 2 万平方米
高标大棚，发展观光果园种植产业。 每年
可给村集体带来丰厚利润分红的同时，还
吸引超 1 万人次的游客来到上东村观光消
费。

在西埔村，佳兆业则是打造了“有机
水稻种植示范基地”， 通过有机种植和鸭
稻同作的方式，水稻亩产值由每年 2000 元
提升至每年 12240 元。

传统水稻利润低， 而有机大米成色
好，做出的米饭更香、更软糯，价格能够达
到普通大米的几倍。 此外，“鸭稻共作”的
方式，通过鸭粪取代化肥，鸭子吃虫代替
了农药，鸭子啄食杂草代替了除草剂。 同
时，由于鸭群在田间活动，更有助于水稻
对土壤营养的吸收。

但销售依然是问题。 以前，即便是再
好的大米，也无法卖到发达的长三角和珠
三角地区。

为了解决当地大米销路不佳的状况，
佳兆业整合旗下各产业集团的线下渠道
以及自身庞大的客户
资源与供应商资源，
搭建起专门销售
龙门农特产品
的电商扶贫平
台———“龙 门
佳选”。

在这个电
商平台上，贫
困户农产品的
售价均可提升
10%，这些又以企业零
利润、全部返利（营收
5%-8%）给贫困农户。
目前“龙门佳选”销售
额已突破 500 万元，该

平台的所有收益全部捐回给龙门县用于扶
贫济困，直接受益
困难群众 743 人
次。

基建交通、公共服务、农村医疗与教育
设施等方面的努力，属于“输血”，但授人以
鱼不如授人以渔， 为了避免当地对扶贫团
队产生依赖， 必须使扶贫村具备自我造血
能力。

产业扶贫是造血、 激发扶贫村内生活
力的关键。 佳兆业捐助的 3.4 亿元资金中，
首期 1 亿元中约 70%用于农村基础设施建
设，另外约 30%则用于产业扶贫。后两年陆
续投入的 2.4 亿元则全部用于产业扶贫。

“我们去贫困村，不仅带着钱，更希望
带着各个领域的人才过去， 带着现代企业
的管理经验去， 带着产业资源和市场资源
去。 ”佳兆业方面表示。

龙门县土壤和水质没有重金属，土壤酸
碱度适中，水质纯净无污染，比较适合发展
农业。 以龙门北部的西埔村为例，当地土壤
肥沃，灌溉用水为龙平渠水。农作物，尤其是
水稻和水果的种植是龙门县的主要来源。

然而，由于人多地少、传统农作物经济
附加值低、 当地也不具备深加工及外销能
力，过往，龙门县种植产业及各类生产经营
主体所获得的经济效益颇低。

经过不断地摸索，佳兆业利用自身的多
元产业优势，立足当地的资源禀赋，通过激
发区域内生动力帮助当地发展符合地域特
色的适配产业，内外联动、产业协同，为龙门
县精心打造了一条“造血”路径。佳兆业在西

埔村打造有机水稻种植基地、在上东村培育
生态果园等，目前这些项目均已投产。

他们在导入资本的同时， 一方面集约
化流转土地，与贫困户组成合作社。另一方
面， 以种植业为抓手， 提高土地的生产价
值。在前端，佳兆业捐建高标大棚等现代农
业基础设施。在中端，引入专业种植企业聚
集现代产业要素。在后端，搭建销售和服务
平台，通过延长产业链条、推动三产联合。

围绕前、中、后端等全过程的参与，佳
兆业独创了一个“扶贫公司 + 专业种植企
业 + 农民合作社 + 佳兆业销售”的产业闭
环模式， 帮助龙门县的农民们实现土地收
入、项目分红和劳动报酬三重收入。


