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重建乡村美学+激活内生经济 +慈善托底扶贫 三位一体为贫困村赋能
韶关市乡村振兴公益基金会以乡村建设、慈善筑底、社区与产业发展 三大绝招为韶关村民谋福利

“精准扶贫”是广东省和的慈善基金会
重要的战略方向之一。 在广东韶关市的精
准扶贫和乡村振兴项目， 和的基金会采取
重执行的方式，孵化在地基金会，落地执行
项目。

全力推动乡村建设，人居环境提升了
乡村建设是韶关基金会项目中投入最

大的部分， 他们对其中 8 个行政村进行人
居环境的提升建设，包括贫困户房屋修缮、
新建或改造社区中心、园林绿化景观提升、
市政乡道修建、 古建修缮、 水土生态修复
……弥补农村基础设施方面的短板， 全面
推动美丽宜居乡村建设。 除此之外，他们在
韶关市发起教育、医疗、民生基础类的公共
基础设施建设类项目， 回应农村发展中产
生的需求，浈江区、南雄市 10 个贫困村的
饮水工程就属于这一类。

在仁化县董塘镇河富村的大井村小组
内，有一片公共樟树林，有许多树龄在两三
百岁以上的老樟树，还有一棵榕树、樟树共
生的“鸳鸯树”。 过去，这里堆满垃圾，蚊虫
滋生，是村里的卫生死角。 韶关基金会介入
后，清理了沉积的垃圾、腐烂的树叶树枝，
将这里打造成一个休闲的“鸳鸯林”。 现在
蚊虫少了，老人和小孩都喜欢到这里散步、
玩耍，成了村中一景。

在大井村小组，焕然一新的不仅是“鸳
鸯林”，规划和在建的还有村民广场、池塘
水质提升、宗祠修缮、多功能停车场……村
民小朱特别认可河道整治的项目， 她说自
己小时候上学都要经过村口的小河， 还会
和同学在河边摸虾。 后来因为垃圾成堆，河
道也渐渐淤塞干涸了。 现在，韶关基金会整
治过后的河道，不但河水潺潺，两边还种上
了花草。“是小时候的感觉， 但又更漂亮
了。 ”小朱说。

精准扶贫、乡村振兴离不开强大的“外
脑”。 这方面，韶关基金会引入的“配置”堪
称豪华，他们以慈善为贫困村兜底。

2018 年 7 月，韶关基金会联合清华大

学公共管理学院成立了清华大学社会创
新和乡村振兴研究中心，多次派清华专家
到韶关走访。 专家对韶关基金会的项目
村、关联方进行调研，对项目进行梳理和
跟踪了解， 提供政策纲领的指引。 今年 5
月研究中心与韶关基金会在韶关共同主
办首届“社会组织参与乡村振兴”研讨会，
吸引了全国 43 家社会组织的 60 多位代
表参与，为公益慈善氛围相对稀薄的韶关
地区注入新的力量。

建民宿、做导赏，老山村有了新活力
产业犹如活水， 能为乡村经济带来持

续的动力， 产业扶贫是脱贫攻坚中的关键
一环。 韶关基金会充分运用自身丰富的资
源，另辟蹊径，为帮扶村注入新的活力。

河富村山多地少， 发展大规模的产业
并不现实。 不过，这里自然资源丰富，古树
众多，依托丹霞山风景区，有良好的地缘优
势，适合发展乡村旅游。

因此， 韶关基金会与合作方为该村导
入了各种跨界资源， 希望通过对村落景观
的建设与美学提升，让乡村既留得住乡愁，
也引得来游客。

韶关基金会新农村建设的负责人廖志
华告诉记者， 他们为河富村引入了一家文
旅公司，与村委共同成立公司，经营民宿业
务。 村民通过土地入股，文旅公司负责软装
投入、运营，收入将和村委对半分成。 目前
该公司已经和村委、 韶关基金会和当地政
府签订了初步的协议，每年给村里 20 万元
的保底分红，由所有村民共享。

韶关基金会还邀请了台湾桃米社区在
仁化开讲， 分享桃米村二十多年社区参与
的经验。 桃米社区转型的关键节点是生态
旅游。 外部团队对村民进行自然导赏员培
训及其他课程，带动村民参与到社区当中。
通过自然教育，发展了文旅产业，也真正唤
起了村民对村庄的归属感。 这些都为仁化
项目提供了宝贵的经验。

产业发展的核心力量是人， 村子的社

区氛围活跃了， 村民对公共事务的关注度
高了，产业发展才能有持续性和延展性。 所
以， 韶关基金会将产业发展与社区发展拧
成一股绳。 他们希望通过培育社区组织，引
导村民提升自我管理能力， 积极参与公共
事务。 而他们的努力也正在发挥作用。

去年 11 月，韶关基金会在河富村的大
富村小组举办了一场趣味运动会， 由村民
策划组织。 在活动组织过程中，发掘了大富
擎狮队。

大富擎狮队有几百年的历史， 村民红
白喜事都会请擎狮队来表演。 后来由于村
庄空心化，人口流失、经费短缺等问题，擎
狮队传承断层。

运动会过后， 韶关基金会在村里孵化
了舞狮队，组建核心小组，定下了擎狮队的
组织机构、训练机制，资助舞狮队购置了狮
头、锣鼓等道具，给舞狮队运营经费。 有了
资金， 村民想去其他村学习或请师傅进村
传授技术都有了保障。 现在，河富村的大富
擎狮队开始有规律地训练， 已有成型的组
织和规模。 除了有村中老年人的参与，还带
出了一批儿童队员。

廖志华还记得，刚驻村的时
候，村民更多的是从自身的利益
出发考虑问题。 现在村里成立了
青年理事会，一些在外打工的年
轻人会在线上参与村里的公共
事务，遇到一些公益项目跟部分
村民意见有不同的情况，理事
会的成员会出面跟村民
沟通协商。 在沟通方式
上， 也从过去的你一
言我一语， 最终谁也
不能同意谁， 到现在
变得目标明确，高
效、有秩序了。
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“精准扶贫”是和的慈善基金会重
要的战略方向之一。 除在韶关积极参与
广东省精准扶贫事业外，和的基金会还
积极参与国家“三区三州”脱贫工作，联
合佛山慈善会捐赠 3000 万支持凉山精
准扶贫。 与在广东省内精准扶贫和乡村
振兴项目采取的重执行策略不同，凉山
扶贫项目采取的是完全不同的项目策
略———通过孵化在地基金会，基金会落
地执行的方式开展。 ，凉山项目结合当
地实际需求设计出一套“精准聚焦、软
硬件结合、持续协作”为思路的扶贫方
案，联合佛山市慈善会、顺德区创新创
业公益基金会， 助力凉山实现 2020 年
扶贫攻坚的目标。

西部山区刮起青年创新创业风
东西部的资源互动，让凉山青年的创

新创业越来越生机勃勃。为了助力完成佛
山对口帮扶凉山的脱贫攻坚任务，和的慈
善基金会联合顺德区创新创业公益基金
会、共青团凉山州委联合举办了凉山州青
年创业大赛， 并邀请大赛十六强前往顺
德，与顺德的青创企业交流互动，为凉山
州青创企业提供了资金和资源的支持。

继凉山青创大赛后，和的慈善基金
会撬动顺德区创新创业公益基金会和
顺德企业资源，将凉山创新创业迭代为
以“资助 + 大赛 + 投资 + 孵化”四位一
体的多元化模式，预投入 500 万元孵化
成立“凉山家”社会企业，为凉山州农特
产品建立区域品牌，提升农产品供应链
管理，打通凉山与珠三角的渠道资源。

推动足球运动在凉山州的普及
在绿茵场上奔跑，在家门口就能有专

业足球教练的指导……11岁的彝族男孩
海来古体和刚高考完的高三学生陈鹏都
被足球培训班吸引住了，并申请成为培训
班的“旁听生”，协助培训班开展活动。

原来，和的慈善基金会已为美姑县
3 所中学（洪溪中学、大桥中学、民族中
学）捐建了足球运动场，总捐赠资金为
326 万元， 在硬件基础设施捐建并交付
完成后，基金会引入专业的足球教育资
源，为美姑县、布拖县 74 所学校的 102
名体育老师提供了专业、系统的足球教
学培训， 并开展了 1000 场班级特色足
球活动，让 40000 名彝族学生参与到足
球运动中，推动足球运动在凉山州的普
及，提高青少年的足球专业水平。

值得一提的是，师资薄弱一
直是山区教育发展的瓶颈。 在和
的慈善基金会的支持下，北京师
范大学教师教育研究中心启动
了三区三州“启师计划”，邀请凉
山州 17 个县的教育行政管理人
员、教师进修校管理者、教研员
等， 共计 70 人前往北京师范大
学进行集中培训，并选择凉山州
的雷波县和会理县为教师教育
体系改革的试点县， 开展了 120

人教育工作的集中培训，初步建立了
教师教育新体系构架。

软硬件结合
东西部互动
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■仁化县董塘镇河富大井村，村民和外来的亲子游学团在鸳鸯林办了一场艺术晚餐。

■改造后的河富村小树林，成了村里的景观节点，也是村民休闲娱乐的地方。


