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金融

不仅是资金成本上升 ，消费金融已
然进入竞争红海 ，获客成本也一直居高
不下。 “获客难、用户留存周期短 ，这是
消费金融公司开展线上业务时普遍面
临的难题。 ”某消费金融公司负责人说，
相比于商业银行 ，消费金融公司知名度
较低 ，且大多采取纯线上模式 ，线下网
点少。

新快报记者发现，目前消费金融公司
获客的渠道一般只要有两方面，一方面是
自身的 APP、公众号、小程序，另一方面是
第三方合作伙伴，或者与电商平台合作分

期产品、与线下渠道合作、与贷款超市等
流量渠道合作等。 “移动互联网时代，引流
的成本非常高，通过最后一种渠道我们确
实能够获得部分有效流量，但合作方提出
的利润分成也比之前高很多，这部分成本
正在快速上升。 ”上述负责人表示。更有业
内人士透露，在线下场景中，部分线下分
期平台的 POS 贷获客成本已达到 13%-
18%。

因此， 在未来的消费金融竞争中，争
夺场景至关重要。 在场景争夺上，消费金
融公司可谓“前有狼后有虎”。 不仅要面临

各家银行大力下沉，拓展信用卡场景的竞
争，而且互联网巨头们也不只想做消费金
融公司合作的“第三方”。 蚂蚁金服青睐
消费金融牌照已久，今年 4 月度小满更是
出资 4.5 亿元持有哈银消费金融的 30%股
权，算是曲线拿下消费金融牌照。

因此 ， 对于持牌消费金融机构来
说 ， 未来有场景和无场景将进一步分
化 ，主要场景趋于饱和 ，新场景的市场
争夺战将拉开帷幕 ，拥有较多新的场景
资源的持牌消费金融机构在竞争中更
有优势。

场景化科技化成消金公司竞争关键

消费金融中报成绩单：

持牌消费金融公司陆续交出了 2019
年上半年成绩单。 近日，招联消费金融、马
上消费金融、兴业消费金融等十多家持牌
消费金融公司相继发布了 2019 年中报。
其中，头部消费金融公司增速放缓 ，中小
消费金融公司增速仍迅猛。 从净利看，行
业分化趋势严重，只有 5 家消费金融公司
实现净利破亿， 分别是招联消费金融、兴
业消费金融、马上消费金融、中邮消费金
融和海尔消费金融。

有业内人士分析 ，随着监管 、行业环
境的变化，消费金融也告别了简单粗放式
的发展阶段，特别是随着资金、获客成本
的不断上升，场景化、科技化都成为了下
一阶段消费金融公司竞争制胜的关键。

■新快报记者 许莉芸

各家财报数据显示 ， 截至
2019 年上半年底，15 家持牌消费
金融机构有 6 家总资产跨入 “百
亿”行列，分别是招联消费金融，
马上消费金融、兴业消费金融、中
邮消费金融、 哈银消费金融和上
海尚诚消费金融。 总资产最大的
为招联消费金融，达到 766.35 亿
元。

截止到 2019 年上半年底，15
家中至少有 8 家总资产较去年同
期出现不同程度的增长， 平均增
速为 81.62%，平均规模扩张速度
仍然较快。但与净利润增速相同，
头部持牌消费金融机构的资产规
模扩张速度明显放缓， 如招联消
费 金 融 总 资 产 同 比 也 仅 增 长
26.10%， 马上消费金融总资产同
比增长为 46.78%；而一些中小持
牌消费金融机构的资产规模仍然
呈现高增长态势。 如锦程消费金
融、上海尚诚消费金融、兴业消费
金融总资产同比增长排名前三，
分 别 为 176.66% 、146.82% 、
101.92%。

“在经历了前几年的爆发
式增长后 ， 消费金融正逐步回
归理性 ，规模发展瓶颈渐显 ，部
分规模较大的机构资产扩张速
度放缓实属正常 。 ”融 360 大数
据研究院分析师艾亚文表示 ，
这样有利于持牌消费金融机构
将更多注意力集中到资产质量
上来 ， 一些成立不久的中小持
牌金融机构本身规模偏小 ，利
用自身资源及场景优势 ， 爆发
力较强 ， 在规模扩张时增速显
得相对较快 。

一边是增速放缓，一边则增强抵御风
险能力。 根据银保监会发布的《消费金融
公司试点管理办法》规定，消费金融公司
的最低注册资本为 3 亿元，资本充足率不
低于 10%。 虽然增速放缓，但规模仍在增
长，消费金融公司“补血”不能停。

从资本与资产比率来看，15 家持牌消
费金融机构有 6 家达到 10%以上；排名比
较靠后的为招联消费金融、 湖北消费金
融，资本与资产比率分别为 5.05%、5.73%，
这两家的资本充足率略有不足。

根据新快报记者不完全统计，仅仅在
2019 年上半年，就有 5 家消费金融公司先
后完成增资，分别是长银消费金融、河北
幸福消费金融、杭银消费金融、兴业消费
金融和招联消费金融。

“持牌消费金融机构增资背后也折
射出行业整体的困境，” 艾亚文表示，消
费金融公司融资渠道缺乏、 资产端受制
于银行，获客成本高，消费场景竞争趋于
饱和， 而引入新的股东就是希望能从资
金和资源两方面解决上述问题。 新快报

记者从马上消费金融处获悉， 该公司表
示拟开展第四轮增资计划， 或新引入金
融机构类股东。

不过，让消费金融公司 “头疼 ”的是
资金成本正不断攀升。以 ABS 融资为例，
据融 360 大数据研究院统计 ，2019 年上
半年， 消费金融 ABS 的融资成本呈现上
升趋势，2019 年 6 月，所有产品平均优先
级 票 面 利 率 从 1 月 的 3.12% 上 涨 至
3.83%，上涨了 71BP。 有业内人士分析，
受商业银行压缩同业规模的影响， 消费
金融公司的融资成本上升， 利差进一步
缩小。因此，除了股东增资，消费金融公司
也在积极探寻多元化融资渠道。

部分实力较强的公司还可通过银行
间同业拆借、发行 ABS、金融债券和银团
贷款等多种方式融得资金。 截至目前，已
有 12 家消费金融公司获准进入全国银
行间同业拆借市场。 对于消费金融公司
而言，同业拆借作为融资渠道之一，需消
费金融公司连续盈利两年， 拆入资金余
额不高于资本净额的 100%，才可获得准

入资格。 与其他融资方式相比，消费金融
公司同业拆借的成本更低， 一般在 3%-
5%。从长期看，这有助于在一定程度上缓
解其资金压力。

发行 ABS 也是消费金融公司又一融
资的重要渠道。 据新快报记者不完全统
计，目前获批发行 ABS 的持牌消费金融公
司共有 8 家，包括捷信消费金融、招联消
费金融、中银消费金融、兴业消费金融、四
川锦程消费金融、海尔消费金融、苏宁消
费金融、马上消费金融。 近日，捷信消费金
融就披露了 “捷赢 2019 年第三期个人消
费贷款资产支持证券”的发行文件。 文件
显示，捷赢 2019 年第三期 ABS 将于 8 月
22 日在全国银行间债券市场发行， 规模
为 38 亿元。

此外，金融债券和银团贷款等也成为
扩大融资的方式。近日，兴业消费金融股份
公司在全国银行间债券市场公开发行了首
期金融债“兴业消费金融 2019 年第一期金
融债券”，计划发行规模为 20 亿元。

消金公司“补血”忙 多元化融资走起业绩持续分化
六家总资产过百亿

获客成本居高不下 场景争夺战加剧

■廖木兴/图

告别爆发式增长，头部企业增速放缓


