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越秀区政府招标
引入逵园团队盘活典当博物馆

在车水马龙的中山四路与越秀中路
交界处，婆娑的老树掩映间，伫立着一座
五层高、形似碉堡的青砖楼，这就是清末
民初、广州第二大当铺的东平大押，广州
留存不多的古当铺建筑， 是清末民初碉
楼建造技术的体现， 也是广州典当行业
历史及商品经济发展的见证， 为越秀区
文物保护单位。

2004 年起越秀区政府投入 180 万
元修缮，2010 年由广州新衡盛典当有限
公司将其活化为广东首家典当行业博物
馆， 率先探索引入社会力量活化利用国
有文物建筑 （详见新快报 2013 年 1 月
10 日《广州数千老房子保育谁埋单？ 》报
道）。 当时的博物馆免费开放，本身完全
不盈利， 运营费用完全靠典当公司的资
金支持。

因资金困难及运营不善， 在结束合
作关系后，2017 年底， 越秀区政府公开
招标引入逵园的运营团队盘活典当博物
馆。

“做了这么多年逵园的活化，我们觉
得活化老建筑这件事越来越有意义。 独
特的建筑对于我们的文化推广是加分
的。通过艺术的传播来做老建筑的活化，
我们希望开拓更多的平台去做这件事，
也更好玩，一直有留意这样的机会。 ”逵
园团队负责人、 东平典当博物馆馆长黄
轶群解释与东平大押的结缘，“在市区里
面有这样一栋碉楼式建筑其实很特别
咯，位置非常好，可以好好地利用。 ”

可看同治年代当帖
可观当代艺术展

东平典当博物馆是由导览员带领观
众参观的，甫进门，迎面是一块红色的遮
羞板、抬手才能够到的典当柜台，一楼还
原了百年前的典当场景和当铺货楼场
景， 而另一边则是在逵园展览过的艺术
品的衍生产品：明信片、饰品、陶艺、书

等，这是逵园接手后增加的经营内容，以
满足年轻人的趣味。

踏上木楼梯，在二楼的典当史区域，
细细端详同治年代的当帖、当铺月结本、
当票、合同等原件，听导览员讲述广州
典当业的风云， 和东平大押的前世今
生， 瞬间让你沉浸在深厚的典当文化
中，在一、二楼的典当史区域，还可以一
睹电话、怀表、放大镜、木盒厘等秤等当
年的当品。

“我们想将历史更有趣地去展示，从
而吸引更多的年轻人关注历史文化、典
当文化或者广府文化等。 ”黄轶群说。

三楼则把你从历史拉回到当代，这个
文化艺术展示空间在播放着艺术家卓莹的
影像作品《平行之境》，如果你喜欢，可在一
楼的文创产品中找到它的衍生品。

“与逵园的画展不同，这里将邀请更
多的本土艺术家展览影像或装置艺术，
日后这里还会有广府文化和非遗主题艺
术的展示。 ”黄轶群说。

四楼是活动空间， 未来可以在这里
听讲座、看现代舞或者看小剧场表演等。

四楼与五楼之间加建了楼梯， 使得
五楼可以活化为办公用地和会客室，也
要便于房顶的保养维护。

别忘记去当楼旁的小花园转转，这
里的茶室有逵园团队研发出的独家茶
饮，既可以在此等候入场，又可与朋友小
聚，还未开业，就坐满了人，想必很快就
能成为网红店。

“东平大押将面向更多年轻人，做更
多艺术体验和艺术传播，与逵园相比，根
据建筑分层多的特点，在功能上更符合，
内容上更多元化，会做更加有趣、互动性
更强的文化活动，公益性更强。 ”黄轶群
说。

接手东平大押之后， 逵园团队投入
了 60 多万元（其中越秀区政府补贴了一
半）， 聘请广州大学建筑设计研究院，按
照文物保护的要求， 对建筑保养维护进
行了设计， 后聘请有文物修缮资质的单
位对建筑外墙进行清洗，对楼梯、地板、
木结构、木窗、木门进行修复和保养，并
加建了 5 楼的楼梯。又投入近 40 万元装

修了博物馆配套设施茶室。 展陈物品的
购置和设计也花费了 30 多万元，前期投
入过百万元。

逵园品牌与粉丝可输出
到东平大押实现收支平衡

近年来，活化老建筑为艺术馆、咖啡
店、民宿、生活艺术店如雨后春笋，但网
红风光之下其实大多入不敷出， 昙花一
现便夭折， 空间运营是当下建筑遗产活
化的痛点，作为老建筑活化的范例，逵园
团队在创业 8 年之后开枝散叶， 其在文
化空间的运营上有何秘诀？ 逵园的运营
模式能否复制、移植到东平大押上？

黄轶群并不讳言逵园起步之初的艰
难， 早期也需要几位合伙人用其他业务
的收入来补贴，但在 2016 年底已基本实
现收支平衡， 目前每个月的运营成本约
20 万元，收入来自咖啡、展览的衍生品、
艺术品的销售。 近来开始有策划与资源
的输出，为外面的展览策展，为一些商业
品牌做活动策划，引介艺术家，这些都是
新的盈利点。 展览一直是免费开放。

黄轶群认为，能实现收支平衡，一是
经营艺术市场的专业度，展览、空间的营
造比较受肯定，能吸引到不仅仅是打卡、
图新鲜的人；二是坚持，这么多年的艺术
推广、品牌培育、积累下来的口碑，公众
对艺术的需求有比较大的提高， 使收入
更稳定。

逵园的专业度得益于几位合伙人
在国外受过艺术管理的专业教育，其对
艺术市场的眼光、策展、推广能力。黄轶
群说：“逵园从一开始就有一个清晰、精
准的市场定位：大众艺术，或者国外叫
的 affordable art(负担得起的艺术) 。 这
个‘负担得起’不仅是价格，还有受众的
观念接受度。 以‘艺术融入生活’为理
念，让艺术不再高高在上，不再是专业
人士的小圈子，而成为大众生活的一部
分。 ”

黄轶群认为：“通过艺术传播活化老
建筑是一种最理想的建筑遗产运营模
式， 因为很多历史建筑本身就有很强的

文化底蕴与艺术性， 艺术的介入可以很
好地突出、提升建筑本身的价值，这种模
式对历史建筑的破坏最小， 应该复制和
推广。 ”

虽然与逵园的西式小洋楼大异其
趣， 黄轶群相信传统中式的东平大押一
年就可以实现收支平衡。 他说：“逵园这
么多年积累了一定的粉丝， 其品牌和客
户群可以输出到东平大押这边； 越来越
多人有兴趣去发掘有特色的建筑空间、
文化空间， 我们觉得其实典当本来就有
一定的独特之处， 它自己都可以吸引到
很大的人流量。 ”

政府将以补贴返还
每年15万管理费并有资金支持

尽管已实现收支平衡， 逵园目前仍
未收回前期的投入， 黄轶群认为：“艺术
市场已经比以前好了， 但是还没到一个
非常理想的状态。 大家对艺术还是出于
一种社交需求， 很多人是为了打卡发朋
友圈， 生活展现为主， 还没到消费的阶
段，消费力始终还不够。 ”

他强调：“文化产业运营需要长时间
培育消费群，需要很长时间的坚持，我们
希望长期去做，坚守到一定时候，才是你
的口碑、品牌影响力有收获的时候。 ”

他说， 今后还将与附近的学校及高
等院校进行合作，包括组织学生看展，吸
引更多人关注历史建筑的保育和历史文
化的推广， 继续一直以来都在做的艺术
培育。

据越秀区文化广电旅游体育局相关
负责人透露：东平大押每年交 15 万元的
委托管理费, 政府都将会以建筑日常维
护或展览、活动补贴的方式基本返还;建
筑的大修也可以申请到市的文物保护专
项资金; 作为市内第一家民办博物馆,还
可以根据评估申请到广东省对民办博物
馆每年 10 万—30 万元的补贴；此外，区
政府还会引荐一些活动或项目进驻，政
府将通过补贴项目经费来对东平大押的
运营进行扶持。

当代艺术 +古迹活化 +典当文化

“逵园”分店开进清末当铺再造文化地标
广州文青的打卡之地逵园艺术馆（下称逵园）要开

分店啦！ 8 年前将国家级文物、东山五大名园之一的逵
园活化成艺术馆、文化地标，这一次，逵园运营团队接
手的仍然是一座文物建筑，但不是红砖小洋楼，而是更
为稀有独特的清末青砖碉楼———东平大押，昨天，关闭
近一年的东平典当博物馆重新开张。

逵园团队能够使运营不善而关闭的典当博物馆起
死回生吗？逵园在本地开创的“当代艺术+古迹活化”的
文艺风，与典当文化的混搭，能再造一个新地标吗？
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■逵园运营团队接手的是稀有独特的清末青砖碉楼———东平大押。■一楼还原了百年前的典当场景。


