
专家指不需要配套建设用地也可活化古村
建议以古村发展文创民宿绝对能盈利

关于“青旅”公司要求的几十亩配套建设用地，有知
情者向新快报记者透露是 50 亩，负责编制《广州从化钟
楼古村落保护更新规划》 的华南理工大学教授陆琦则认
为：“50 亩太大了，这个变成开发了，开发以后，村子就不
是村子了，是建新镇呐，不是古村落的活化利用了，我是
怕它以古村落为噱头做开发。 如果是配套为古村落服务
的话，它应该是在比较近古村的旁边做，怕过量开发以后
本末倒置，把原有钟楼古村的形态破坏了。 ”

他建议：“上面说要把传统村落改造好， 希望媒体能
呼吁一下， 尽可能把原来老祖宗留下来的东西保持得原
汁原味，希望它活化利用，但是不要走偏了。 ”

一位熟悉钟楼村的古村保护发展专家指出：“以钟楼
村的条件， 应该是不需要配套建设用地做任何性质的开
发就可以发展起来的，钟楼村的房子那么多，整体保存情
况非常好，完全有条件通过修缮和改造来寻求发展，有些
已经破坏了风貌的还可以拆除，有一定腾挪余地。

公司想挣钱都可以理解，有很多可行的办法，不一定
要以拿到 50 亩地为前提。 以现有的条件可以通过文创、
餐饮、民宿等盈利，而不是再拿 50 亩地盖别墅挣钱。 ”

他强调：“这是社会资金进入古村需要引起注意的问
题。他们的说法表明他们没有把古村作为价值的来源，而
是当作负担、一个要地的噱头。 ”

据市规划部门介绍，广州共有 13 个村落获得住建部
评选的中国传统村落称号；2014 年 9 月，广州有 14 个村
落被省住建厅等部门公布为第一批广东省传统村落；《广
州历史文化名城保护规划》还确定了 68 个传统村落为广
州市历史文化名城保护的法定保护对象。

据了解， 上述不少村落都像钟楼古村一样成为无人
居住的“空心村”，近年来一些传统村落陆续引入社会资
金进行活化利用，像钟楼村一样，也有一些开发企业要求
配套建设用地。

根据 《住房城乡建设部 文化部 国家文物局关于做
好中国传统村落保护项目实施工作的意见》：“有闲置传
统建筑可利用时， 村落公共服务设施应优先利用闲置传
统建筑，不提倡新建博物馆、陈列室、卫生室、超市等公共
类项目。要保持村落整体景观节点传统风貌，严禁进行不
符合实际的村口改造，不得将大广场、大型游憩设施、大
型旅游设施等生硬嫁接到传统村落。 ”
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●钟楼古村修缮风波（下）

古村修缮活化是否必需配套建设用地？
专家担心以古村落为噱头要地开发破坏古村

村民代表小组称
有告知村民政府修祠堂
部分村民称不知政府出钱
修祠堂及为何停工

钟楼村支部书记朱冠洲说：“我们村有一千四
百多人，15 个姓，欧阳姓氏的祠堂包括古村落是属
于欧阳姓氏村民的产业，不属于村的产业。 所以很
多维修、出租等事宜都是要经过他族人同意，我们
村才可以开展下一步工作。 ”

“施工队进来看现场，他要对图纸、对方案，我
们又叫了欧阳姓氏小组和他们交接。他们小组都叫
了一些老人家过来择日子，也都有和村民说维修这
件事。 清理安全隐患时小组都派了人过去监督。 ”

村民欧阳榕秋说：“小组是 2017 年我们村民自
发组织的，因为青旅公司进来，我们要协助它工作，
所以就找几个热心一点的村民， 来做村民们的工
作，让村民把房子租出来搞旅游。是我组织、发展起
来的，共 9 个人，没有负责人，是由我牵头的多。 ”

欧阳榕秋说：“这些村民是户口在村里的欧阳
姓氏村民，大概有 300 多人，出外的就不算了。 ”他
说，“在拜山时跟村民说过政府修祠堂的事，去拜山
的村民有 100 多人， 也在宗族的公告栏贴过公告，
告诉村民说政府出资 300 万元修祠堂。 没可能逐个
通知村民的。 ”

至于揭下祠堂一进瓦面后又停工一事， 他说
“不知道施工单位没有资质”。

新快报记者询问了 4 位户口在村里的村民，有
3 位不知道谁出钱修祠堂。

村民欧阳镜说：“我不知道谁出钱修祠堂。 ”
当新快报记者告诉他是政府出钱后，他问：“政

府拿钱给到下边谁？ 给到村委是吗，村委有没有用
来给钟楼古村修祠堂？ ”

他不满地说：“村里面的事情都没有公开，村民没
有开过会。 如果是要支持的———公开，叫村民开会问
修祠堂好不好，欧阳榕秋说过半句吗？ 你问他说过半
句没有。 没有通知修祠堂的事情，也没和我们说。 ”

另一位村民欧阳玉棠说：“不知道是谁来修，哪
家公司不知道。不知道是谁出钱修，村委没说过，不
知道他们准备修祠堂。 ”

还有一位村民欧阳浩军知道是政府出资修祠
堂，他说：“听村委的人说政府出资 300 万元，用来
维护祠堂让它不要再倒，听说和青旅无关，我也不
清楚来龙去脉。 村委没有开过会说政府修祠堂。 ”

但他不明白为何要揭一进的瓦，他气愤道：“我
见过的古村落维护都是修旧如旧， 哪里烂修哪里，
没理由整个一进瓦片掀起来的， 不再是原汁原味
了，那些瓦片都没换过，所有都是原装的，都是清朝
的。重新做回来的是不一样的。不可以这样搞，绝对
是搞烂了。 ”

他又说：“祠堂拆了那么久都没修，瓦面都揭开
了，不知道是什么原因。 ”

村民欧阳伦叔不知道谁出钱修祠堂， 但他觉
得：“一进没有坏，也拆下来重修，说明它修得比较
彻底。 ”

既然修祠堂是镇政府拨款、 由镇政府招标，拆
下三进与一进瓦面并无违反修缮设计方案要求，并
因中标施工单位的资质问题停工了半年，为什么有
不少村民误以为是“青旅”公司在破坏文物？假意维
修？ 并对该公司修缮活化古村失去信心呢？ 村委会
有对村民公开并解释祠堂修缮的情况吗？

为何两年过去， 仍有部分村民不愿意租老
宅，导致“青旅”公司迟迟不能开工修缮古村？ 到
底还有多少村民未租出老宅？

而“青旅”公司不开工的另一个原因是配套
建设用地未落实， 那么这个建设用地对古村活
化利用的影响有多大？

■策划统筹：何姗
■采写：新快报记者 何姗 方汝敏
■摄影：何姗

未签约村民称村委没开过会，
不知什么公司来开发
已签约村民不满青旅公司
迟迟不开工修古村

除了对“拆”祠堂不满，欧阳镜与欧阳玉棠都没有
将老宅租给村委。 新快报记者调查过 8 户共有 7 间青
砖屋在古村里的村民，有 5 户（其中有一间房子有三户
产权人，有两间青砖屋）没有签合同，而村支部书记朱
冠洲则说还有 3 户未签合同。 没有签合同的人里，除了
一人说要放神主牌，自己可以修，不想租之外，其他两
人要么是对租给公司不信任，要么就说没开过会，什么
信息都不知道。

欧阳浩军虽然已与村委签了两间青砖屋的租赁合
同，但他说“村民不是一致同意，现在还有很多人没有
租给青旅公司。 起码还有几十户没租”。

欧阳玉棠有 3 间屋在古村里，两间青砖屋，一间泥
屋，这三间屋还有他弟弟和父母的产权。

他说：“没有相关机构或者工作小组找我们开会，
一次都没有，只是拿着合同找我们签。 没有和我们说转
租给公司。 假如有公司和我谈过，愿意签给他，但是现
在没有见过那个公司，也不知道有没有实力。 ”

他建议：“应该开一次群众大会， 要这些房子有什
么用、怎么分配、怎么处理，是要公开的。 随便这样去到
每家每户签这个协议……”

还有一位户口虽然已迁出村， 但仍在村里的村民
欧阳炳森也没有把自己的青砖屋租给村委会。 他说：
“村委都未给我看过合同，没开过会，什么信息都不告
诉我，不知道是哪里的公司，我为什么要租？ ”

欧阳浩军称是村委的人带着青旅公司的人过来跟
他协商，他签了合同，却不满“青旅”公司迟迟不开工。

他说：“因为我们不想看着它塌得太厉害。 我已经
塌了两间厨房了，其他人的也塌了很多。 全部都长满了
草，你再不维护，再不修就没用了。 当时‘青旅’公司说
租了房子之后进行维护，把祠堂修缮好，大家都没有异
议的，现在这样就不行了。 现在它不干活了。 ”

他还后悔“跟村委签的合同不清不楚，没有承诺什
么时候开始修。 ”

村支书表示将开村民大会解释与公司合作
氏族内部矛盾影响与公司合作

从调查可知，无论是修祠堂，还是租老宅给“青旅”公
司，有部分村民都对其中的来龙去脉不清楚，更不了解祠
堂“停工”与公司不开工遇到了什么问题。

根据《中华人民共和国村民委员会组织法》第三十条
： 村民委员会实行村务公开制度。 涉及村民利益的重大
事项应当随时公布。

根据《住房城乡建设部 文化部 国家文物局 财政部
关于切实加强中国传统村落保护的指导意见》：“项目实
施主体应公开项目内容、合同和投资额等，保障村民参与
规划、建设、管理和监督的权利。 ”

根据《广州市传统村落保护发展工作方案》：“村委会
和项目实施主体应及时在村内公开每个项目的信息，包
括项目规模、内容、施工方、合同和投资额等信息。 ”

对此， 村支部书记朱冠洲表示：“村民有这些意见，
都没来村委提过。大家都想修好祠堂，保住自己的祖屋，
保存原来的风貌。 我们也希望保存我们自己的产业，这
是我们村的一个亮点。 我很赞同向村民做好解释和沟
通，我会找区文广旅游局、镇科教文办的负责人过来跟
村民代表小组开会， 解释清楚修祠堂的事和遇到的问
题，也会叫村民代表小组开一次村民大会讲清楚与公司
合作的事。 ”

据朱冠洲透露，以及新快报记者调查，欧阳姓氏内
部村民之间长期存在矛盾与纠纷，也影响了部分村民对
村民代表小组的认同及与“青旅“公司的合作。 朱冠洲
说：“我们希望尽量化解矛盾，大家融融洽洽，村民能支
持村委的工作。 ”

■2017 年， 钟楼村引入广州青旅文化旅游投资有限公司，
改造古村为“文创特色小镇”。 至今未动工。


