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财眼

新快报讯 记者郑志辉报道 “通过
观察，我能看到的是拼多多是一个‘有坚
持’的企业，腿上有泥，身上有土，希望与
这个新电商平台一起实验，探讨，把这个
产业做扎实”，褚橙传承人、褚时健先生
独子褚一斌 10 月 10 日对记者表示。 当
日， 在怒江之侧的云南龙陵县云冠橙基
地， 褚一斌宣布褚橙与新电商平台拼多
多达成了战略合作协议， 双方合作的第
一个成果， 就是拼多多平台上近 5 亿消
费者可通过 APP 首页“百亿补贴”等入
口，以专享价预定褚橙。

10 月 11 日 12 时起，拼多多用户在
“多多果园”中通过浇水抽奖，可以有一
定几率获得“褚橙种子”。 线上“褚橙”成
熟后， 消费者将收到 5 公斤免费包邮的
基地直供实物褚橙。

拼多多副总裁威海表示， 平台后续
还将上线褚橙旗下的“云冠橙”，以新电
商特有的“多实惠、多乐趣”新物种优势，
助力褚橙形成新的产品线。

再度发现褚橙：重新定义“精
细农业”

“褚橙和云冠橙，是甜橙类中最好吃
的橙子， 如果发到消费者手中时还是绿
皮的，一定不是我们的产品”，褚一斌的
自信源自亲身体验和市场调研，9 月 27
日，午夜 12 点还在果园基地的褚一斌当
天鉴定了七八个还没完全成熟的橙子，
口感已经很好。“大家不会因为一个精神
影响就去持续吃它，真正好吃，才会那么
多年一直跟着走。 ”

在与拼多多的战略合作发布会上，
褚一斌再度谈及对父亲褚时健的记忆，

他表示，“褚橙”之所以“真正好吃”，恰恰
是源自老爷子以匠人精神将工业化流程
引入了农业生产之中，使褚橙从 2006 年
的 1000 吨猛增到 2015 年的 13000 吨。
近 75 岁才开始再度创业的褚时健，把褚
橙变成了中国最知名的农产品品牌之
一，甚至变成了一个新的品种。

褚一斌认为父亲种出了一枚幸福的
橙子。 “在他很严肃很严厉的脸后面，带
着一种微笑， 很多人看不到这种微笑
……我觉得父亲一生是幸福的， 他成就
了很多事，也成就了自己的人生”。

龙陵实验： 在传承中创新的
“云冠橙”

2013 年年初，褚一斌回国种橙，“这
是个责任，是孝顺，也是本分”。

一直做投资的褚一斌， 花了一年多
从头学种橙。为了做一块新基地，他跑遍
云南几条大江大河。 2015 年年初，褚一
斌 10 天内在龙陵签下 8000 亩地。 从阳
光雨水到土壤肥料， 从挂果数到成本对
比，每棵橙子树都成了“数字树”。为掌握
糖酸变化， 每十天从基地 6 个固定样果
树采果监测，倒推施肥方案是否合理，为
来年提供数据支持。

“为防控红蜘蛛，技术部全年每周记
录，目前积累了 700 多份数据，每个月都
能根据数据预判防控”，基地技术负责人
章家飞是位皮肤黝黑却很“潮”的 90 后，
谈起技术，他能眉飞色舞说半天。

通过技术攻关形成标准化操作
后，基地每周六晚上都要开周会，向组
长、农户传达。 “农户以前也有不理解
的， 现在任何一个农户， 都是种橙好

手 ”，章家飞说 ，褚橙基地带动了传统
农民向现代农民转变。现在，龙陵基地
已达万亩规模。

2019 年，龙陵基地的云冠橙预估能
产 7000 吨，2020 年能达到 12000 吨。 如
何最有效地销售新产品， 成为摆在褚一
斌眼前的一道新课题。

携手拼多多，创造褚橙新消
费体验

大概十二年前， 褚橙就在努力建立
自己的直销渠道。好处很明显，中间渠道
少，利润空间大，对市场的把控更强，更
重要的是，消费者能吃到更新鲜的橙子。
而最高效的直销渠道，非电商莫属。

2019， 龙陵基地云冠橙大规模挂果
第一年，已是褚橙继承人的褚一斌，与拼
多多相遇。

令褚一斌印象深刻的， 是拼多多高

速增长的消费者，以及“多多果园”极其
生猛有趣的农产品消费体验。

据拼多多农业农村研究院常务副院
长狄拉克介绍， 拼多多已成为中国最大
的农产品上行平台之一，预计 2019 年农
产品上行规模将超过 1200 亿元。前不久
的农货节期间， 拼多多平台的农产品订
单超过 1.1 亿笔， 其中七成销往了一二
线城市。

在“多多果园”的抽奖游戏中，用户
有机会抽中褚橙果树种子，栽种成熟后，
拼多多将向用户包邮送出 5 公斤最新鲜
的褚橙。

拼多多副总裁威海称， 拼多多已全
域形成“多实惠，多乐趣”的新消费浪潮，
此次与褚橙的战略合作， 是两个同样重
视新农业和数字化，同样重视“物质与精
神双重消费” 的现代企业的相遇，“必将
产生深刻持久的化学反应”。

“百亿补贴”瞄准农产品头部品牌
拼多多联手褚橙推动新消费浪潮

褚橙传承人褚
一斌在发布会上
分享了褚橙的精
细农业经验。

▲

龙陵基地技
术人员对 “云
冠橙” 进行技
术检测， 确保
果实合格。

▲

根据温州法院披露的案情， 债务人蔡
某系温州某破产企业的股东， 经生效裁判
文书认定， 其应对该破产企业 214 万余元
债务承担连带清偿责任。 经调查，蔡某仅在
其现就职的瑞安市某机械有限公司持有
1%的股权（实际出资额 5800 元），另有一辆
已报废的摩托车及零星存款。 此外，蔡某从
该公司每月收入约 4000 元，其配偶胡某某
每月收入约 4000 元。 蔡某长期患有高血压
和肾脏疾病，医疗费用花销巨大，且其孩子
正就读于某大学，家庭长期入不敷出，确无
能力清偿巨额债务。

9 月 24 日， 在平阳法院主持召开蔡某
个人债务集中清理第一次债权人会议上，

蔡某以宣读《无不诚信行为承诺书》的方式
郑重承诺，除管理人已查明的财产情况外，
无其他财产；若有不诚信行为，愿意承担法
律后果。 最终蔡某提出按 1.5%的清偿比例
即 3.2 万余元， 在 18 个月内一次性清偿的
方案。 同时，蔡某承诺，该方案履行完毕之
日起六年内， 若其家庭年收入超过 12 万
元， 超过部分的 50%将用于清偿全体债权
人未受清偿的债务。

参与表决的 4 名债权人在充分了解债
务人财产情况和确定其诚信之后， 同意实
行上述方案，自动放弃追偿其剩余债务。 9
月 27 日，平阳法院终结该案，这也成为全
国首例个人破产案件。

首个个人破产案例如此快落地得益
于监管的推动。 今年 7 月，国家发展改革
委等部门近日联合印发了 《加快完善市
场主体退出制度改革方案 》，提出 “将分
步推进建立自然人破产制度 ， 逐步推进
建立自然人符合条件的消费负债可依法
合理免责 ， 最终建立全面的个人破产制
度 ”。 两个月后 ，温州市启动个人债务集
中清理试点 ，温州中院还公布了 《关于个
人债务集中清理实施意见 》，为建立个人
破产制度提供借鉴和经验。 据悉，自全面
开展个人债务集中清理试点以来 ， 温州
法院对符合条件的 19 件案件启动清理
程序。

我国首例个人破产案办结 清偿比例为1.5％
男子负债 214万，破产后只需还 3.2万

■新快报记者 许莉芸
实习生 陈 涛

个人破产制度首个
案例终于来了。 近日，浙
江省温州市中级人民法
院联合平阳县人民法院
通报一起个人破产案例，
该案成为我国个人破产
制度试点推行后第一起
案例，而债务人蔡某也成
为我国受益于个人破产
制度的第一人。 作为个人
破产制度建设的有益尝
试，温州市已经启动了个
人债务集中清理制度。 对
于诚实的经营者而言，即
使失败仍有一个制度安
排，为“诚信而不幸”的债
务人获得重生创造机会。
虽也有人质疑，清偿比例
如何确定才能保证债权
人的公平， 但可喜的是，
个人破产制度的建立总
算迈出了“第一步”。

个人破产温州“先试先行”

此前，我国并没有“个人破产”的概念，
但是 “个人破产” 的事实大量存在， 许多
“执行不能”的案件只能以“终结本次执行
程序”形式结案 ，长期成为法院执行的历
史包袱。

个人破产相关法律制度在美国、英国、
澳大利亚、德国、法国、日本等国家早已确
立。 北京市盈科(广州)律师事务所律师徐进
伟对新快报记者表示， 个人破产制度的建
立， 可以起到平衡债务人与债权人之间债
权债务关系的作用。 对债务人来说，若经法
院依法宣告破产， 债务人可以实现一定程

度的债务豁免， 便有可能重新振作或者重
新生产经营以渡过难关。

有业内人士担忧， 这样的案例是否会
对老赖起到一个示范作用？

其实， 个人申请破产豁免债务也是有
条件的。 在 9 月 27 日，平阳法院终结蔡某
案件时还签发了对其行为的限制令。 限制
令中则规定 ：蔡某不得有 《最高人民法院
关于限制被执行人高消费及有关消费的
若干规定》第三条禁止的高消费及非生活
和工作必须的消费行为 ，如 “乘坐交通工
具时，选择飞机、列车软卧、轮船二等以上

舱位；在星级以上宾馆 、酒店 、夜总会 、高
尔夫球场等场所进行高消费；购买不动产
或者新建、扩建、高档装修房屋；租赁高档
写字楼、宾馆、公寓等场所办公；购买非经
营必需车辆；旅游、度假；子女就读高收费
私立学校 ； 支付高额保费购买保险理财
产品；乘坐 G 字头动车组列车全部座位、
其他动车组列车一等以上座位等其他非
生活和工作必需的消费行为。 ”限制令中
还规定了 ，被执行人不能担任营利性 、国
有公司法人 ， 因工作需要出入境需要报
批等。

破产债务人将被限制消费］


