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特别报道

无论是 44 中亦或原 113 中，都是拥
有约半个世纪建校历史的“资深”中学。
1963 年， 广东在员村地区开办了第一个
工业园区，为解决工人子弟上学问题，44
中应需而生。 15 年后，1978 年，正值加快
四个现代化建设之际，113 中应运而生。

两校地域上虽隔不远， 但在办学理
念、校园文化上却大相径庭。 如何让两所
学校真正“合二为一”，关键在于办学理
念与校园文化的统一。 作为新 113 中“掌
舵人”，程印贵提出了“和合共生，天圆融
成”的理念，为这一艘正在整装重新出航

的大船，指明了前行的方向。
何为“和合共生，天圆融成”？ 这颇有

玄意的八个字， 在程印贵口中化为实实
在在的办学理想。 在他看来，新 113 中拥
有五山路、东方路、金融城（东、西）四大
校区，分别在石牌、天园、员村三个街道
的辖区内；东有广州国际金融城、西有广
州中央商务区、南有琶洲经济圈、北有天
河公园后花园， 更是毗邻天河区委区政
府，周边高校林立。

如此占尽地域优势， 地处广州国际
金融城起步区，恰如古代铜钱一般。 而其

“外圆内方”的特征，亦契合了新 113 中
办学育人的目标。 “我们希望培育对外和
谐圆通、对内坚守原则个性的学生。 ”程
印贵解释， 要让学生内心方正、 人生圆
满，关键在于培养学生的终身学习能力。

这一理念的提出，无疑让新 113 中
面临着更大的挑战———打造员村地区、
国际金融城的优质教育高地 ， 努力办
成一所具有岭南特色 、国际视野 、具有
现代治理 体 系 和 治 理 能 力 的 优 质 学
校。 这更需要多方共筑天圆教育，践行
知行合一。

新广州市第一一三中学融合一周年：

推进理念课程师资全方位融合
实行课程技能证书制度提素养

实现编制“区管校用”
才能促进“集团化”发展

近两年 ，113 中成为广州市
“网红”中学之一，其中一大原因
即广州市第一一三中学教育集团
的形成。 2017 年，113 中联合天河
区天府路小学组建了教育集团 ；
2018 年， 其又与华南师范大学附
属中学建立教育联盟， 两校互派
教师，以资源共享、多元发展等方
式进行深度合作。 如今，该集团包
含小学、初中、高中等各个学段 ，
未来集团如何发展？ 新快报独家
对话校长程印贵。

新快报：113 中率先在天河区
内“试水”实行教育集团化管理，探
索改革新路，目前集团发展如何？

程印贵：由于不同学校是不同
的法人主体，目前来看，与天府路
小学更像是中小学的一个衔接探
索，两所学校开展重大活动时，会
互相“通气”，邀请对方学校领导参
加。 而跟华附的合作，今年起取消
了教师互派，改为教研资源共享、
优秀生源共培，其他的仍在进一步
探索中。

新快报：在您看来，不同学校
如何发展管理，才能真正实现“集
团化”？

程印贵：关键在于人事权，没
有管理权限，学校教师人员无法流
动，便无法进一步做到课程设计、
活动开展等的互通共享。 这其中
有赖于教师编制制度的改革，即现
在提倡的编制“区管校用”。 从源
头上进行改革，破除了“集团化”实
现的痛点，让人员在不同学校间流
动起来，才能真正让教育集团有所
发展。 （沈逸云）

让学生内心“方正”人生“圆满”
“天圆教育”打造终身学习能力

融合关键词一 理念融合关键词一 理念

培养学生终身学习力， 这也是新高
考的改革方向，旨在破除“唯分数论”，培
养提升学生的核心素养。 然而， 理念虽
佳，如何实践落实，考验着每位基层教育
工作者的能力，也给学校的“加工能力”
提出更高要求。

程印贵接受专访时表示， 课程是两
校“融合·融和·融创”发展的着力点。 “为
了实践‘天圆’理念，我们将在明年正式
实行课程技能证书制度。 ”他介绍，这一
制度类似高校学分制，学生在初一、初二
与高一、高二时，需完成学科素养、国防
教育、劳动技能、志愿服务、社会实践、科

技创新、艺术（音乐、美术）与体育活动等
七个方面的学分认证。

据悉， 这些学分认证的素质拓展课
程，不仅将通过传统的课堂教学，更要结
合实践学习和个人修习， 同时分为必修
与选修两大模块，给予学生选择权，培养
学习的主动性。

“核心素养教育不能只停留在口
头 ，还要通过具体的规章制度 、课程设
计、人员执行等，确保真正落实到位。 ”
程印贵举例称 ， 如选修的特色课程证
书 ，要求由各学科 、音乐 、美术 、体育科
组结合特色课程情况设置认证细则 。

各学科亦得根据学科核心素养凝练出
2-4 项认证技能 ，开放校本课程 ，进行
考核。

无论是素质拓展课程的开展，亦或
新高考下所要求的 “走班制 ”，都需要
学校拥有优越的 “硬件 ”条件 。对此 ，程
印贵表示 ，各校区将通过功能场室的
调整 、图书馆搬迁等 ，腾出更多地方
建设课室 ，满足选课走班的需求 。 同
时 ，不同校区的同一年级，也会互相互
动授课 ，以发挥各校区的 “硬件 ”优势 ，
“每个校区都相隔不远 ，路程就十几分
钟。 ”

学生完成六方面学分认证
将核心素养教育落实到位

融合关键词二 课程融合关键词二 课程

两所学校，四个校区，不仅是距离上
的分隔，特别是合并之初，家长担心师资
等教育资源“被稀释”，如何实现人员融
合成为难点。

“教师已经实现共同备课、 共享资
源、共同开展科组活动。 ”程印贵表示，对
于学校而言， 关键的融合在于师资队伍
的融合，这也是家长们所关注的焦点。 在
合并之初， 程印贵就提出将两校的教师
队伍视为整体，共同开展教学研究活动，
实现专业上的共同提升。

同时 ，他还通过打破地域 “限制 ”
———让各校区的教师流动起来，将资质
水平相当的教师实行互调 ， 以熟悉不
同的校区环境和学生特点。 “今年起各
校 区 逾 50%的 班 主 任 都 已 进 行 了 互
调 。 ”面对 “师资强弱互调 ”的质疑声 ，

程印贵选择 “开诚布公 ”，在学期开始
前即在网上公布所有班主任的教学信
息与特点 ，让家长了解 、熟悉每位班主
任的“资质”。

“了解后家长们就会发现 ，无论哪
个校区的老师，都非常优秀。 ”他表示，
实践证明 ， 由于坚持同年级同学科集
体备课等 ，教学专业水平上得以保障 ，
因此教师对调后对学生和教学管理等
并无太大影响 ， 家长的担心与质疑亦
随之消散。

除了师资队伍外， 程印贵还介绍了
行政管理人员“条块共管”的融合方法。
一方面，副校长要求分管“一条线”，且贯
通四大校区，“比如具体分管教学、 德育
等， 每名副校长便要负责四大校区的这
类事物内容。 ”另一方面，中层干部实行

分校区负责，按各职能处室配齐，并实行
不同校区干部互换、轮岗。 如此，行政管
理人员亦将在最短时间内， 熟悉四大校
区的环境与人员。

“学生现在也是朝 ‘一体化’ 来要
求。 ”程印贵说，如开展艺术节、体育节、
科技节等大型学校活动时， 都要求按照
年级划分组织，而非校区，这样不同校区
的学生将形成一个“整体感”，更熟悉彼
此，进一步实现融合。

值得一提的是 ，“天圆 ” 教育的实
践与素养拓展课程 ， 对师资队伍素质
亦提出了更高要求 。 对此 ， 程印贵表
示 ，未来将注重培养 “双师型 ”教师 ，即
除了原本的学科教学外 ， 还要掌握相
关的另一项学科内容教学 ， 以满足学
生发展需求。

让各校区教师流动起来
培养“双师型”教育队伍

融合关键词三 师资融合关键词三 师资

113 加上 44 等于多少？ 这道简单的算术题，放在广州市教育发展长河中，答案
即是新广州市第一一三中学。 2018 年，广州市第四十四中学和广州市第一一三中
学融合而成新广州市第一一三中学（下称“新 113 中”）。两所位于天河区、具有半个
世纪历史的学校合并，如何真正做到融合，成为社会各界的关注焦点。

新 113 中一校四区，是“以强带弱”，还是“互学互进”？合并一周年之际，新广州
市第一一三中学校长程印贵谈及融合，给出了理念、课程、师资这三大融合关键词，
全方位描绘出两所学校的融合“进程图”。 令人关注的是，从 2020 学年起，该校将
在初高中全面铺开实行课程技能证书制度，结合新高考要求，切实将核心素养教育
落实到位。

“两校融合是一个大工程，现在基本上开始进入良性循环。 ”面对各方的关心、
关注甚至是质疑，在专访的最后，这位新 113 中的“总舵手”信心十足地给出了这一
肯定的答案。


