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产品创新
培育核心竞争力
才是关键

有业内人士表示， 在同
质化竞争加剧的当下， 教育
机构要么在产品上有创新，
要么在管理能力上有创新，
才能存活下来甚至成为行业
龙头。 但就教育行业特别是
天生具有技术门槛的少儿编
程而言， 成熟的产品和绝对
的龙头公司还需要一段较长
的时间才能出现。

目前， 编程猫已采用自
主研发的 Kitten 编程工具 ，
创新性地增加将图形化积木
模式转化为编程语言的功
能， 以更好解决两种模式间
的过渡性问题。 从课程设置
上看， 核桃编程也将图形化
编程、Python 人工智能、信息
学竞赛三个阶段进行细化并
明确每部分的教学目标和学
习周期。

随着行业爆发期逐渐接
近尾声， 项目本身的发展性
和盈利能力也越来越受到资
本的重视。 据新快报记者梳
理，2019 年少儿编程行业相
比 2018 年减少的融资事件
集中在百万级别。 金额过亿
的单笔融资数量不降反升，
且集中在编程猫、 核桃编程
等已获多轮融资的机构。 目
前编程猫和核桃编程分别以
32 亿元和 20.8 亿元的估值
远远甩开其他未上市的机
构，行业龙头初现。

艾媒咨询判断， 机构后
续发展将集中于内容研发、
服务体系完善等。随着产品、
服务升级和利好政策出现，
行业规模或可在未来 4 年内
达到 300 亿元。

低门槛高成本 市场供大于求

从资本迅速涌入到业务备受质疑，少儿
编程行业只花了不到两年时间。

2017 年前后，一系列利好政策将少儿编
程培训推向了快车道。 国务院 2017 年发布
的《新一代人工智能发展规划》强调“在中小
学阶段设置人工智能相关课题，逐步推广编
程教育”。2018 年起，以信息技术为高考选考
科目之一的浙江省则将教材编程语言替换
为 Python。 各利好政策被众多培训机构拿来
“打包”宣传，少儿编程一时间火热非常。

桔子 IT 数据显示，2017 年至 2018 年，
少儿编程行业融资金额由 6.75 亿元迅速攀
升至 21.3 亿元。 融资数量在 2018 年达到 48
起，被投资机构数量达到 44家。 新东方、好未来
等教育机构和网易等互联网企业随后也开始布
局少儿编程业务。从大众点评等平台数据看，
广州已有约 100 家少儿编程店面。

但市场风向却在 2019 年发生了改变。
2019 年至今，少儿编程行业的融资金额未见
明显增长，融资金额则仅有 22 起，被投资机

构数量缩减至 18 家。 获有多次融资的机构
也开始传出亏损、关停等消息。

11 月，妙小程编程网课暂停，有媒体曝
光家长无法联系上授课老师， 学员会员费无处追
讨。 随后有消息称妙小程已被收购。 随后少儿编
程教育平台西瓜创客也被曝出裁员15%的消
息。 已完成C轮融资的编程猫则被曝出加盟
业务违规， 多个加盟商因缺少教研支持而血亏
不止。 被少儿编程业务拖累的达内科技股价已连续
40 个交易日低于 1 美元，面临退市风险。

少儿编程火得快 降温也快

［ ］乘着人工智能、大数据等概念大火及政策利好的东风，少
儿编程近两年来成为教育培训行业中炙手可热的新赛道。 第
三方数据显示，2018 年少儿编程用户规模达到 1550 万元左
右，仅去年一年该行业融资金额便达 21.3 亿元。

但 2019 年的少儿编程行业却频频出现遇冷迹象， 融资
数量出现腰斩，机构关停、裁员、亏损等消息频频传出。有分析
指出，在供给趋向宽松的当下，产品同质化、经营不善等问题
普遍存在令大小机构均面临被踢出局的危险。未来，有所冷却
的少儿编程将转向内容研发和经营能力改善。

■新快报记者 郑栩彤

不过短短一年

有业内人士向新快报记者透露 ，2017
年前后少儿编程机构开始大量出现，2019 年
起部分大城市已能感受到供过于求的压力。招
生困难、 营业成本高昂使部分机构现金流断
裂，被迫撤场。

据该业内人士提供的业内流传数据，上海
去年新增的乐高机器人相关培训机构接近一
千家，估计有近 25 万的学位供给，但需求远没
有这么大。 而天眼查数据显示，2019 年至今国
内有 173 个少儿编程企业成立，数量远超过去
两年，机构方还在持续入场。

为何少儿编程市场会在短时间内被塞满？ 新
快报记者了解到，成立少儿编程机构并不困难。

“规模较小的机构可以花十来万在 2-3 个
月的时间内制作出课程，再花 2-3 个月的时间
进行产品更新迭代。部分机构会直接拿网上的
课程进行修改，成本更低。 ”有不愿具名的机构
创始人透露。目前少儿编程课程普遍是在麻省
理工学院开发的 scratch 简易编程工具上研发
而成，学员以在编程工具上拖动图形化代码模
块的方式完成课程。另一类名为机器人编程的
课程则采用乐高、索尼等出品的机器人和配套
的图形化编程系统，机构方可在系统上做部分
修改后配合教学。

若选择成为品牌加盟商则更加便捷。以编
程侠为例， 投入 21 万元可以拥有一线城市的
加盟商身份。编程侠相关负责人向以意向加盟
商身份进行咨询的新快报记者表示， 除去铺
租、店面装修费用和电脑租金外，需再备有 10
万元左右的流动资金。 以每人每月 5000 元左
右的底薪计算，招聘 4-6 个教师后便可开店。

在现有存量市场迅速见顶、大小机构均
难逃亏损或关门命运的背后，是少儿编程行
业渗透率低和机构核心竞争力的缺乏。艾媒
咨询数据显示，2018 年国内少儿编程行业
的渗透率仅 1.5%， 市场规模仅 30 亿-40 亿
元， 远远低于同期青少儿英语培训行业的
600 亿元市场规模。

新快报记者在广州市中心一家童程童
美的到访表上看到，意向报班者多为低龄特
别是 5 岁左右的儿童。小学高年级及初中孩
子的时间则多被学科类培训占满。 此外，针

对少儿编程本身的质疑声也源源不断，如有
声音认为游戏化且严重依赖套件的少儿编
程与想象中的代码编程相差甚远。

有业内人士承认，少儿编程渗透率低不
仅与非应试课程有关，也与课程体系不完善
相关。 据这名业内人士观察，市面上几乎所
有的少儿编程课程都大同小异，从图形化编
程过渡到编程语言的学习并没有成熟的课
程体系支撑， 这造成了两部分课程的割裂，
也导致了部分机构续费率不可观、学习效果
难评判和家长信任度不高等问题的出现。

随着蓝海逐渐变红海，原本就非暴利的
少儿编程机构开始受制于高昂的营运成本。

据了解，开办少儿编程机构的成本主要
是装修、教学设备、铺租、教师和获客成本，
其中铺租和获客成本尤其高昂。一位开办容
纳有 500 名学员的少儿编程机构负责人表
示，为了与更知名的连锁品牌竞争，该机构
将学费压至一年 8000 元左右， 远低于连锁
少儿编程品牌和学科类课程一年一万元以
上的学费。 压低的利润让其考虑扩大招生，
但最终受制于高昂的铺租。

部分连锁品牌则意欲通过扩张和提高
师资力量来抢占市场。 在一线城市，少儿编
程教师月工资普遍在 6000 元左右， 而相关
客服反馈出的信息是：童程童美要求教师学

历在本科以上， 编程猫 93%的教师毕业于
985、211 名校且年薪在 20 万-25 万元之间。

从公开资料看，知名的连锁机构面临的
压力也颇大。 2018 财年达内科技净亏损人
民币 5.98 亿元， 其中第四季度毛利润同比
下降 26%。 相关负责人曾对外表示，毛利润
的下降主要是童程童美少儿编程业务扩张
所致。 如今达内科技已三个季度未披露财
报，股价跌至谷底。 编程猫违规加盟则被认
为是为迅速扩张、将客户导流至线上而采取
的策略。 妙小程被收购前共获得 0.92 亿元
融资， 西瓜创客在裁员前 3 个月才获得 1.5
亿元 B 轮融资。 疯狂烧钱却未有成熟的经
营能力加速了少儿编程玩家出局，也逼迫活
下来的企业找到破局的方法。

少儿编程为何在短时间内变冷？

行业门槛很低
培训机构蜂拥而上
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