
附表：全球范围车企工厂关停情况
全球车企工厂停产情况

车企品牌 工厂 停产时间
大众 欧洲大部分工厂 3 月 16 起，至少两周
奥迪 欧洲和北美工厂 3 月 20 日起，至少两周
兰博基尼 意大利 3 月 12 日-25 日
西雅特 西班牙 3 月 16 日起停六周
戴姆勒 欧洲大部分工厂 3 月 17 日起停两周
宝马 欧洲和南非工厂 3 月 21 日-4 月 19 日
PSA 欧洲地区所有工厂（超 15 家） 3 月 16 日-3 月 27 日
沃尔沃 比利时和瑞典工厂 3 月 17 日起
雷诺 法国 12 座和西班牙两座 3 月 16 日起
通用 北美工厂 计划中
福特 欧洲和北美工厂 3 月 17 日起
FCA 欧洲和北美工厂 3 月 11 日-3 月 2 日
特斯拉 美国和德国工厂 3 月 17 日起
本田 北美所有工厂 3 月 23 日起
丰田 欧美大部分工厂 3 月 18 日起
日产 英国和西班牙工厂 3 月 13 日起
现代 韩国部分工厂 2 月 28 日起
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全球范围内
多家车企 100 余家工厂被迫停产

疫情“蝴蝶效应”显露

进入 3 月， 国内的整车制造行业
积极调整复工复产步伐， 趋势逐步向
好。然而，疫情全球蔓延影响下的国外
汽车产业链开始受到巨大冲击， 众多
车企纷纷按下“暂停键”。

3 月 12 月开始， 包括戴姆勒、大
众、菲亚特克莱斯勒集团（FCA）、标致
雪铁龙集团（PSA）、通用、福特等为代
表的多家车企叫停工厂服务， 迎来关
闭潮。据不完全统计，此次停产潮涉及
全球范围内 14 家车企约 100 余家工
厂，其中欧洲地区和北美地区“受伤”
最为惨烈。

对于此次全球范围大规模工厂停
产， 乘联会研究表示经历 10 年来最
严重的生产中断。 加拿大皇家银行资
本市场数据显示， 疫情对消费者需求
的连锁反应可能会导致 2020 年全球
汽车产量下降 16%， 而美国汽车销量
预计将下降 20%。

■新快报记者 张磊

欧洲陷入大面积“停摆”
供应链中断材料短缺是重要因素

3 月 16 日，雷诺汽车首当其冲，第一时间暂停在
法国的工业活动，同时关闭 12 家工厂，此次的停产计
划受影响的工人数量达到 1.8 万人。 同时，雷诺日产位
于西班牙的 3 家工厂也已经关停。在同一天内，标致雪
铁龙集团（PSA）也宣布关闭欧洲所有工厂，包括旗下
标致、雪铁龙、欧宝和沃克斯豪尔等品牌。

作为德系豪门，3 月 17 日大众集团在集团沟通会
上明确了疫情情况， 大众集团 CEO 赫伯特·迪斯表
示，受到疫情蔓延的影响，大众集团从 3 月 16 日起已
经陆续暂停位于美国、西班牙、葡萄牙、斯洛伐克和意
大利的大众品牌工厂；同时，生产奥迪品牌的比利时、
德国、匈牙利、墨西哥工厂也都将在 3 月 20 日关停。而
位于意大利和西班牙， 用于生产兰博基尼和西雅特的
工厂此前也已经停工。

大众还透露，此次停产可能将持续 2~3 周的时间，
大众 ID 系列车型已暂时停止生产。 另外，疫情冲击和
工厂停产会对出口业务产生一定程度影响， 西雅特品
牌将延缓进入中国市场。作为大众单一最大销售市场，
2019 年大众集团在中国市场的销量为 423.36 万辆，在
其全球销量中占比 38.5%。 而受此次疫情影响，大众表
示预计 2020 年在华销量将下滑 3%。据悉，关闭工厂生
产的核心因素除了为保障员工安全外， 零部件供应商
中断供应、 汽车市场的下滑也是促使大众关闭工厂的
重要因素。

戴姆勒集团也在 3 月 17 日决定暂停其在欧洲的
大部分生产工作，此次停产初期计划为期两周，后期将
根据疫情发展态势决定是否延长。据悉，该停产计划适
用于戴姆勒在欧洲的轿车、货车以及商用车工厂。除了
停产之外，戴姆勒还将对其全球供应链进行评估，当前
戴姆勒的供应链无法全力维持。

同一时间段，宝马也表示，将关闭在欧洲和南非的
所有生产工厂，预计停产持续 4 周，直到 4 月 19 日。据
悉，这些工厂的生产能力占宝马总产能的 50%。宝马集
团董事长齐普策预测， 除了所有主要市场的交付量都
将下降之外，宝马 2020 年集团税前利润预计也将显著
低于 2019 年，将连续第三年下降，至 2%-4%之间。

继 3 月 17 日沃尔沃关闭了其在瑞典哥德堡和比
利时的根特工厂后，3 月 20 日沃尔沃进一步表示，将
暂停在瑞典、 美国和比利时工厂的生产， 复工时间待
定。值得注意的是，停产的主要原因是供应链中断和材
料短缺。 记者了解到，沃尔沃首款纯电动 SUV XC40
Recharge P8 将计划于今年第三季度在根特工厂投产，
对于此次停产是否会影响其车型的量产和交付时间，
官方并未直接答复。

北美和欧洲情况的恶化，使
得驻产其中的日韩车企不得不
开启自救模式， 据不完全统计，
包括本田、丰田、日产、现代等日
韩品牌纷纷暂停其在欧洲和北
美两个地区的汽车以及零部件
的生产工作。

近日，本田汽车官方宣布在
北美的所有工厂将从 3 月 23 日
起关闭六天，关闭期间将导致大
约 40000 辆汽车无法生产， 涉及
员工达到 27600 名。而在此前，本
田已经暂停菲律宾组装厂的生
产工作，此厂拥有 650 名工人。丰
田方面，丰田汽车从 3 月 18 日起
暂停了其法国、葡萄牙和菲律宾
工厂的生产工作，包括车辆和发
动机/变速器生产工作。

其中在供应链层面，中国市
场前段时间的停摆状态也间接
让日韩车企“囊中羞涩”。 以日产
为例， 记者查阅资料了解到，武
汉市制造商为日产汽车提供超
过 800 种不同品类的零部件，而

前期受到疫情影响，在华工厂的
停工让其配套零部件的采购工
作变得艰难，一度导致生产陷入

停滞，日产汽车也因此成为日本
本土首家因供应链问题而停产
的汽车企业。

作为底特律汽车三巨头，福
特、通用和 FCA（菲亚特克莱斯
勒）这三大汽车制造商在美的雇
佣员工数达到了十五万，而就在
上周，受到疫情的影响 ，三巨头
皆 与 美 国 汽 车 工 人 联 合 会
（UAW）达成协议，同意削减美国
工厂的产量和限制上班的工人
人数。

福特方面 3 月 19 日表示，为
了保护工人安全，公司将短期暂
停美国和墨西哥的生产， 直至 3
月 30 日。 在此期间公司会清理
工厂，加强对疫情的防控。 另外，
此前福特已表示，将在本周剩下

几天关闭其在西班牙巴伦西亚
的工厂。 据了解，巴伦西亚工厂
是福特位于北美之外规模最大
的工厂， 拥有员工超过 7000 人，
每年产量达到 40 万辆。

3 月 18 日，通用汽车官方证
实，考虑到市场状况 ，公司将开
始系统、有序地暂停北美的制造
业务， 并对工厂进行深度清洁，
保护工人安全，停产至少持续到
3 月 30 日。 之后，公司每周会对
生产状态进行评估。 数据显示，
过 去 一 年 通 用 全 球 销 量 下 滑
10.7%，在全球销量榜上衰退速度
最快。 因为三缸机和低端市场萎

缩等因素，通用在华市场也在去
年跌到最低点。 另外，为了尝试
业务转型，通用近两年接连退出
南非、西欧、印度和俄罗斯等市
场，销售业务大面积缩水。

此外，作为美国新晋汽车制
造豪门，特斯拉也在第一时间针
对疫情冲击作出调整。 在将驻德
员工撤回美国后，特斯拉承诺将
其位于美国加州弗里蒙特的工
厂的员工人数从约 1 万人减少至
约 2500 人， 降低工厂人员密度。
另外决定从 3 月 24 日起，临时关
闭美国两大工厂，并采取无接触
交车服务。

美国三大车企至少关闭主要工厂两周 特斯拉也不可幸免

日韩车企暂停北美工厂运营 开启自救模式


