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Finance财眼周刊金融

资本来了 消金市场将成巨头战场

■新快报记者 许莉芸

近日， 上海银保监局批准平
安消费金融公司开业， 这是今年
第一家获批开业的消费金融公
司。 与此同时，今年 1 月刚获批筹
建的光大银行消费金融公司 、江
苏银行参与筹建的消费金融公司
也都在紧锣密鼓地招募高管 、员
工。 同样在今年初，银保监会还发
布了关于筹建重庆小米消费金融
公司的批复。 此外， 近期有消息
称，建设银行也准备入局消金。 在
行业持牌经营趋势下， 如今的消
费金融战场已经被巨头 “收割”，
加上越来越多的金融机构涌入 ，
以更低的资金成本和优势进入行
业，将加速行业分化，未来消金领
域必然将成为巨头们的战场。 对
于规模较小的持牌消金机构来
说，恐将面临不小的压力。

在金融业务持牌经营的趋势下，消费金融
不再是创业公司的战场， 更多的金融机构入
局，跃跃欲试。

根据上海银保监局批复内容显示，平安消
金注册资本为 50 亿元人民币， 平安集团为该
公司大股东，出资人民币 15 亿元，占公司注册
资本的 30%。从注册资本金来看，平安消金成为
行业第二大公司。 据新快报记者不完全统计，
在目前已开业 24 家持牌消费金融公司中，注
册资本最多的为捷信消费金融 70 亿元， 其次
是马上消费金融注册资本金 40 亿元； 第三名
则为招联消费金融注册资本金 38.68 亿元。 注
册资本金雄厚这也意味着强大的资金实力，为
消金业务提供了充足的“弹药”。

近日，有业内人士消息称建设银行从去年
开始筹建消费金融公司 ，计划初始注册资本
为 100 亿元， 注册地很可能在深圳。 不过对
此尚未得到建设银行官方确认，在 2019 年业
绩发布会上建行副行长纪志宏公开回应称
“已经筹划有一段时间 ”。 一旦该消息属实 ，
百亿注册资本金无疑将成为行业最土豪的
消金公司 ，也将成为继中国银行后第二家入
局消金的国有行。

另一边， 获批筹建的消金公司也正紧锣
密鼓地“挖人”。 今年 1 月刚刚获批筹建的北
京阳光消费金融公司 ，一周前公开招募总经
理等高管 。 近期还有消息人士称 ，江苏银行
一直计划成立的消费金融公司 ，地点位于昆
山 ，将于近期正式落地 ，这家新公司目前正
在紧锣密鼓地筹备中 。 “虽然牌照还没有拿
到 、仍在排队中 ，但江苏银行已经开始给这
家新消费金融公司单独招聘员工了 。 ”上述
人士表示。

“消费金融公司的成立将成为零售金融的
一个战略重点。 ”各家金融机构加大入局消金
相比，银行的消费贷业务正在收缩。 有业内人
士分析表示，消费金融业务资产收益率相对较
高，利于减轻银行资产质量的压力。 素以零售
业务著称的招商银行行长田惠宇在今年业绩
发布会上也表示：“这几年大家都普遍看好零
售，然而这并不意味着零售的占比越高越好。 ”
单独成立消金公司能够解决各家银行这个难
题，因此银行系加速布局消金公司。

受到疫情影响， 今年一季度大
多数消费金融公司线下业务停摆。
因此今年的消金领域必将加大线上
运营，线上场景、客群要增量，因此
场景和技术成为最重要的竞争力，
这也成为金融机构入局消金的一大
考验。

某家头部消费金融公司相关负
责人也表示， 去年开始公司已经全
面向线上化转型。 事实上，行业从去
年开始就从重资产的线下贷款模式
逐步转型到线上模式为主。 在不少
业内人士看来， 未来行业将逐步向
以技术驱动为核心， 以轻资产为主
要商业模式， 以场景化为业务支撑
的方向转变。 “消费金融行业向线上
化、 数字化发展的大趋势是历史必
然。 ”马上消费金融创始人兼 CEO
赵国庆对新快报记者表示。

为了寻求业务增量， 不少消金
公司摩拳擦掌寻求新的合作场景。
据某消金公司华南业务相关人士表
示， 年后该公司一直在寻找线上消
费场景合作， 特别是生鲜、 在线教
育、新零售等领域。 他表示：“以近期
在线教育为例， 其渗透率飞跃式提
升，未来一段时间，线上教育的热度
可能会为消费金融机构带来少有的
可持续性分期业务流量。 ”

“在疫情中，大众的消费习惯和
生活习惯更加适应线上化， 并有可
能带来质的变化。 在消费金融业务
中， 未来数字化和线上化业务面临
更大的发展机遇。 ”零壹研究院院长
于百程表示，在技术支撑下，部分教
育及大部分食品零售场景会转移到
线上，用户量激增，线上交易量也会
随之上升。

这也给新入场的消金公司很大
挑战，尤其是传统金融机构 。 根据
此前成立的消金公司 ， “银行+产
业公司 ”“银行+互联网公司 ”也成
为消费金融机构股东最优配置。以
近期刚获批的北京阳光消金为例，
就是由光大银行、中青旅及台湾王
道银行共同发起设立的。而平安消
金股东除了大股东中国平安外，其
余则由平安系金融科技公司组成，
“背靠平安集团金融服务、 医疗健
康、汽车服务、房产服务、智慧城市
这五大生态圈，发力消金的场景优
势明显。再加上平安集团的科技赋
能也将成为平安消金展业的又一
优势 。 ”有业内人士分析 ，如以平
安集团旗下的平台汽车之家为例，
基于购车等场景，能够直接带动消
费金融业务。

资本雄厚高调挖人
金融机构跑步入场

加大线上布局 场景与技术实力之争

经历了跑马圈地后的消费金
融行业已经进入平稳发展期 ，因
此如今行业早已门槛高铸 ， 已然
成为巨头们的天下了 。事实上 ，在
资金成本等优势加持下 ， 金融机
构特别是银行系的消金公司更具
领跑优势 。甚至有业内人士感慨 ：
“银行系恒强 ，非银行系消金发展
较为艰难 。 ”

今 年 初 有 研 究 机 构 发 布 的
《2019 中国消费信贷市场研究 》显
示， 未来五年内消费金融市场规模
有望接近三万亿元。 但是我国消费
金融行业也必将出现一定的整合和
重组， 可能会有一部分盈利表现差
的非持牌机构乃至持牌公司退出市
场。 清华大学中国经济思想与实践
研究院发布报告预计， 与前几年相
比， 从去年开始各家消金公司净
利润增速放缓 。 首先是因为利差
缩小 。严监管的加剧 ，让消费金融
行业套利空间越来越小 。 在去年

底两高两部 《关于办理非法放贷
刑事案件若干问题的意见 》后 ，各
家持牌消费金融公司都进一步加
强了利率的管控 。 有持牌消费金
融公司高管表示 ， 根据最高法审
判案例 ，年利率 24%内保本保息 ，
年利率 36%内保本 ， 已经成为行
业共识 。 目前不少持牌消费金融
公 司 已 经 主 动 将 年 利 率 压 缩 至
24%以内 。

利差缩小的同时， 营业成本的
上升也导致盈利空间进一步缩小。
赵国庆表示，风险成本、贷后管理成
本以及融资成本等不断上升， 加之
今年疫情影响行业不良承压， 这些
都进一步压缩了持牌消金公司的盈
利空间。

“平安、建行等机构的涌入，无
疑将加速行业分化， 进一步挤压小
公司的生存空间。 ” 有业内人士认
为。 不过也有分析认为，从供需角度
而言，消费金融市场足够大，小公司

或以特色经营取长也有立足之地。
但是巨头公司涌入， 更低的资金成
本、更强的技术、更丰富的场景，无
疑将加速行业马太效应。

如近期各家头部消金公司纷纷
备足了弹药， 准备加码今年的消金
业务。4 月初招联消费金融就在全国
银行间债券市场发行规模为 30 亿
元人民币的金融债券， 今年以来该
公司分三次发布了总计 70 亿元的
金融债。

头 部 公 司 也 相 继 发 行 ABS。
2020 年， 捷信目前已连续发行两期
共计 50 亿元的个人消费贷款 ABS
产品。 就在上周，马上消费金融也发
行了今年首期 ABS 产品，规模 17 亿
元。 不过，仅有头部消金公司获得了
发行 ABS 资格。 目前银保监会获准
发行 ABS 的消金机构仅有 8 家，包
括捷信消金、招联消金、中银消金、
兴业消金、 马上消金、 四川锦程消
金、海尔消金、苏宁消金。

行业分化加剧 马太效应尽显

■廖木兴/图


