
职业俱乐部营收有哪些

1 转播收入
电视转播费是收入的大头。 据

英媒报道，2019-2022 三个赛季的英
超电视转播费达到了 92 亿英镑（约
合人民币 808 亿元），这笔钱会按照
影响力和收视率分给各俱乐部。

2 门票收入
门票收入一直是俱乐部的稳定

收入来源。 在意大利，尤文图斯的门
票年收入超过 7000 万欧元（约合人
民币 5.45 亿元），国际米兰在这方面
的年收入也不低于 5000 万欧元。

3 周边收入
主要指俱乐部的各种商品，球

衣、训练和比赛用品等。 加盟西班牙
人后，武磊的 24 号球衣不到一个月
就为俱乐部赚了 40 万欧元，而武磊
在西班牙人的年薪才 100 万欧元。

4 广告收入
包括球队冠名、球衣广告、场地

广告等。 这部分收入取决于俱乐部
名气， 顶级豪门的广告费大多都是
天价，小俱乐部则比较少。 法甲经常
有在球衣上印满广告的球队。

5 转会收入
每家俱乐部都要运作转会，但大

多是中小俱乐部才能转会盈利。 当
然，如果青训体系完善，靠出卖年轻
球员也是一种经营模式。 过去 10 年，
马竞靠卖人收入了将近 10 亿欧元。

6 奖金收入
欧洲赛事， 无论是联赛还是洲

际赛事，奖金数字都非常可观。 上赛
季，欧冠总奖金 19.5 亿欧元，冠军利
物浦独得 9810 万欧元，亚军热刺也
拿到了 9470 万欧元的欧战奖金。
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按照阿森纳的声明，疫情期间，
一线队教练和球员全部减薪 12.5%。
和巴塞罗那（降薪 70%）、尤文图斯
（停薪 4 个月）、罗马（停薪 4 个月）
等队相比， 阿森纳的降薪力度算是
很小了。 阿森纳之所以没有把支出
压缩太多， 也是不希望球队战斗力
受到影响。 有报道称，削减 12.5%已
经引发某些高薪球员的不满。

为什么一定要降薪 ？ 归根结
底，俱乐部的主要开支就是一线队
球员和教练的工资。 根据德国《图
片报》的统计，在五大联赛中，工资
支出的财政占比一直在六成左右，
还算是基本处于收支平衡的状态。
小俱乐部营收能力有限，但工资支
出不会太多； 大俱乐部营收能力
强，工资支出也非常惊人。 豪门球
队的财政往往处于高位平衡，这也

意味着大俱乐部的抗风险能力更
差， 碰上特殊情况营收锐减之时，
大俱乐部的生存处境会比小俱乐
部更难。

所以，也就不难理解，为什么
率先传出降薪的俱乐部都是豪门。
当俱乐部无法把球星的影响力转化
为经济效益， 那么球星的高薪水就
会立即成为财政包袱。 在这种情况
下，因为开不到源，俱乐部就只能采
取节流政策，于是降薪就成了一件
不得不做的事情。

客观地看，降薪的问题也在间
接表明了欧洲俱乐部的运营状态。
可以看到，大多数俱乐部都是勉力
维持的“年光族”，刨去开销之后，
俱乐部的账目余额都不多。 当疫情
把赛事暂停后，俱乐部生存的状态
立即暴露出来。

有消息称，五大联赛都有望在 5 月
底 6 月初恢复。 欧洲各俱乐部现在最期
待的就是联赛重启。 只要赛事重启，哪
怕是空场进行， 俱乐部也能有一定收
益，比如电视转播费、赛场广告牌和赛
事奖金收入等。

事实上 ，只是赛事重启 ，并不代
表俱乐部能立即恢复到健康的财政
状态 。 对俱乐部来说 ，比赛现场没有
观众 ， 门票收入就会减少一大块 、比
赛周边收入也会减少一大块 ，同时赞
助商会不会因比赛关注度低而降低

赞助费也未可知 。 整体来说 ，在疫情
无法得到有效控制的情况下 ，就算赛
事重启 ，俱乐部的收入恐怕仍要低迷
一段时间 。 届时又该怎么办 ，现在还
不好预测 。

有一个问题必须指出。疫情之下，
为什么还要重启赛事？在欧洲，足球运
动已经是一项高度市场化的产业 ，也
是税收的一项重要来源。 倘若赛事就
此作废、球员被迫失业，那么不仅联盟
要赔偿大量的转播费， 国家也会背上
沉重的经济负担。此前，有记者向西甲

联盟主席特瓦斯提问：“如果本赛季就
此结束，被迫要赔偿一大笔转播费，联
盟可不可以申请保险赔偿？ ”特瓦斯回
答：“不可以，否则保险公司就破产了，
而我们现在面临的情况， 和要破产的
保险公司一样。 ”

特瓦斯的意思很清楚，无论怎样，联
赛都必须要重启，否则西甲联盟很可能
就此瓦解，现在的降薪政策也是应对联
赛重启的手段之一。 很明显，这个问题
不是西甲独有，其他几大联赛同样有这
个困扰。

阿森纳成为英超首家宣布降薪俱乐部

疫情之下，欧洲足球俱乐部怎样应对？

■自 4 月 9 日起，法国巴黎圣日耳曼俱乐部
的主场———巴黎王子球场的厨房被“征用”，
志愿者们在这里为奋战在抗疫一线的医护
人员制作免费餐食，并由 4 辆餐车将食物送
到大巴黎医院的医护人员手中。 每日最多能
提供 1200 份免费餐食，总共 25000 份。 这
个项目的资金来源于巴黎圣日耳曼俱乐部
定制的 1500 件写着“团结一心（TOUS U鄄
NIS）”的 T 恤衫销售所得。 新华社发

■3 月 13 日曼联与林茨的欧罗巴联赛在空场中进行。 空场比赛也成为联赛重启的首选模式。 新华社发

就算赛事重启，营收不会立即走出低谷

■4 月 3 日，德甲多特蒙德俱乐部宣布，俱乐
部主场西格纳伊度纳公园球场将改造成当地
的新冠肺炎病毒临时检测中心， 从 4 日开始
接待检测。 西格纳伊度纳公园球场是德国最
大的专业足球场， 可容纳 81365 位观众，在
德甲停摆期间一直闲置。 新华社发

北京时间 4月 20日，英
超球队阿森纳在其官网发布
声明，正式宣布一线队球员和
教练降薪 12.5%， 以帮助俱
乐部渡过财政难关。 尽管个
别球员有不同的意见，但无法
阻止阿森纳成为第一个宣布
降薪的英超俱乐部。作为足坛
最能赚钱的联赛，英超球队也
要靠降薪渡过难关。国际足坛
的其他豪门， 乃至普通俱乐
部，有什么应对的方法？

■新快报记者 王敌

大俱乐部采取降薪，小俱乐部
该怎么办？ 在这方面，小俱乐部通
常会做得更绝一些：一来，小俱乐
部球员的工资普遍不会很高，所以
降薪幅度不用太大就能缓解财政
压力；二来，小俱乐部的营收能力
有限，实在撑不下去，也可以直接
申请失业补助。

在这方面，法甲做得比较绝。 法
甲停摆之后，里昂、蒙彼利埃、亚眠
等多家法甲俱乐部都将所有球员和
部分行政人员列入了 “临时失业名
单”， 并且向政府申请了失业补助。
什么意思？ 根据法国政府推出的“部
分失业政策”， 在疫情停工期间，员
工可以拿到平时税后工资的 84%，
其中不超过最低工资标准 4.5 倍的
部分由政府来出 (每月约 5500 欧

元)，其余由俱乐部负担。 简而言之，
这些俱乐部就是按照国家政策集体
降薪， 而且每个队员的月收入里还
有 5500 欧元来自于政府补贴。

当然， 还有更绝的方式———解
约。 上个月，苏超球队哈茨发布公告，
明确表示在苏超暂停期间，球员工资
削减一半。哈茨老板巴奇直接把话挑
明：“如果有人觉得不能或者不愿意
接受合同的修改， 他们可以选择终
止合同。 ”哈茨的球员们倒是没有因
此丢掉饭碗， 但也有人真的被终止
了合同。 上个月底，瑞士的锡永俱乐
部就一口气解雇了 9 名球员， 包括
亚历山大·宋、朱鲁和夸西在内的多
名主力都以“不可抗力”为由被解约。
锡永的态度很坚决， 既然不接受降
薪，那么就终止合约吧。

大俱乐部：收入被打断，降薪成最有效方法

平民球会：要么接受降薪，要么终止合约

新快观察
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英媒报道，2019-2022 三个赛季的英
超电视转播费达到了 92 亿英镑（约
合人民币 808 亿元），这笔钱会按照
影响力和收视率分给各俱乐部。

2 门票收入
门票收入一直是俱乐部的稳定

收入来源。 在意大利，尤文图斯的门
票年收入超过 7000 万欧元（约合人
民币 5.45 亿元），国际米兰在这方面
的年收入也不低于 5000 万欧元。

3 周边收入
主要指俱乐部的各种商品，球

衣、训练和比赛用品等。 加盟西班牙
人后，武磊的 24 号球衣不到一个月
就为俱乐部赚了 40 万欧元，而武磊
在西班牙人的年薪才 100 万欧元。

4 广告收入
包括球队冠名、球衣广告、场地

广告等。 这部分收入取决于俱乐部
名气， 顶级豪门的广告费大多都是
天价，小俱乐部则比较少。 法甲经常
有在球衣上印满广告的球队。

5 转会收入
每家俱乐部都要运作转会，但大

多是中小俱乐部才能转会盈利。 当
然，如果青训体系完善，靠出卖年轻
球员也是一种经营模式。 过去 10 年，
马竞靠卖人收入了将近 10 亿欧元。

6 奖金收入
欧洲赛事， 无论是联赛还是洲

际赛事，奖金数字都非常可观。 上赛
季，欧冠总奖金 19.5 亿欧元，冠军利
物浦独得 9810 万欧元，亚军热刺也
拿到了 9470 万欧元的欧战奖金。
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马竞靠卖人收入了将近 10 亿欧元。

6 奖金收入
欧洲赛事， 无论是联赛还是洲

际赛事，奖金数字都非常可观。 上赛
季，欧冠总奖金 19.5 亿欧元，冠军利
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