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房产开发转向社区运营，
健康医疗成关键一环

有调查显示 ，新中
产人群中子女教育 、健
康医疗等是其焦虑的
主要方面。 对于开发商
来说 ，教育 、医疗资源
在社区配套中占比较
大，也是楼盘的卖点之
一 。 特别在后疫情时
代，医疗资源进一步被
重视，医疗健康将成为
房企完善社区运营的
关键一环。

■新快报记者 丁灿

今年疫情期间， 实地集团的各个社
区推行了各项便民利民举措，其位于广
州、中山、遵义 、无锡的多个楼盘 ，自建
的医疗配套服务———“家有健康 ”社区
医疗门诊则通过线上 业 主 群 接 受 问
询 、线下开诊等多措并举 ，切实保障业
主健康生活 ， 同时有效缓解公共医疗
资源压力。

资料显示，“家有健康” 由实地集团
在 2016 年 5 月创办，定位于地产式社区
新诊所。 医疗中心分布于实地集团开发
的楼盘———每个实地地产开发的楼盘，
都将设立家有健康社区医疗服务中心。
每个中心， 都由北京总公司用统一的质

量标准管理。
家有健康以门诊为核心， 再依托于

互联网通过不同的产品向内外辐射 ，实
现多半径的覆盖，形成集群 ，打造城市
化 、区域化的网络式布局 。 据悉 ，收费
上，常规诊疗以 30 元挂号费为基础（紧
急的入户服务在 1000—10000 元），家庭
医生服务以 1 年为期， 平均客单件在 1
万元。 2019 年 8 月，家有健康广州萝岗
门诊正式宣布开业，位于黄埔区实地常
春藤社区，功能面积 1100 平方米。 科室
齐全，设置了急诊、内科、外科、妇科、儿
科、口腔科 、康复科 、中医科 、医疗美容
科等科室。

此类引进社区医疗中心的还有富
力地产、 鸿坤集团等，2019 年富力地产
与广东省临床医学学会华南名医联盟
正式在医疗健康产业领域达成战略合
作伙伴关系，在富力社区中开展社区特
色专科和专项医疗技术服务，以富力社
区为入口，对接富力国际顶级医疗产业
资源，引入广东省临床医学学会———华
南名医联盟的上百家三甲医院与数千
名医生专家资源；2015 年鸿坤集团与益
润医疗合作，鸿坤将在社区建立以业主
体验为核心的四级医疗服务体系，为业
主提供专业、便捷、优惠的医疗服务和养
老、医疗保险、医疗旅游等的延伸保障。
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部分加载医疗资源项目

实地常春藤
项目位于黄埔长岭居板块,规

划有超 10 万㎡欧式风情全业态商
业,社区内更有五大全龄优质生活
配套、10 重智慧系统, 独创有全区
WIFI 覆盖、人脸识别、Smart ID 手
环等十维高端人居黑科技，致力于
打造成为广州东部的品质标杆项
目。

项目共 30 栋楼，除别墅外，项
目大部分楼层为 29-33 层，主力户
型为 98—140 平方米三至五房，均
价 30000 元/平方米。

2019 年 8 月，落户该社区的家
有健康宣布开业。

保利花城纪
项目位于从化江埔灌村路，在

售建面约 61㎡两房，68㎡三房、77
㎡、90㎡、94㎡三至四房 ，107㎡的
四房洋房，均价 15500 元/㎡。 另外
在售 109㎡联排别墅单位，总五层，
地下两层地上三层 ， 实用率约
280%，带装修总价 320 万元起。

教育方面，2019 年 12 月保利
花城纪与广州大学附属中学从化
实验学校达成战略合作； 医疗方
面，将打造健康社区体系，天健行
公司将为社区居民提供优质的健
康管理配套及便捷的医疗转运服
务， 提高公共社区医疗保障水平。
其中，民航医疗快线已与腾讯深度
合作，在微信“城市服务”平台中接
入了预约救护车、高铁、飞机、直升
机等医疗转运服务，打造全国首家
网约医疗转运服务平台。

珠江壹城
项目是由珠江投资集团与广

州从化市政府合力打造，总投资高
达 380 亿元的超大规模健康主题
生态城。 珠江壹城由五大物业形态
板块构成， 分别为高端居住板块、
国际教育板块、 顶尖医疗板块、城
市商业板块、养生健康板块，这几
个板块集国际顶级的生态人居、世
界领先的健康养生医护理念、一站
式双轨制的国际精英教育、城市级
高端商业核心区为一体，打造成国
内独一无二的城市级规划卫星城。
1.9 万亩大城涵盖大型商业、 奥特
莱斯、生态住宅、购物娱乐、运动休
闲、主题公园等多重特色业态。

项目共 217 栋楼， 珠江壹城
C1 区计划建设 30 栋，皆为 28 层，
沿街部分首层为底商， 2-28 层为
住宅。 毛坯、带装修交付。

地产式社区新诊所落户广州

另有一些开发商选择在社区直接投
资建设大型医院，不过，医疗领域投资回
报周期长、盈利难，很多地产跨界医疗项
目尚处于规划阶段， 进入落地阶段的并
不多。 珠江实业、祈福集团等建立有自己
的医院。

与其他企业选择找医疗机构合作不
同， 祈福医院由董事长彭磷基亲自前往
欧美等多个国家的医院进行考察， 并将
各种科目、管理方法、疗法等经验和积累

带了回来， 这让祈福医院在一开始就成
了高起点的民营医院。 祈福医院一直注
重医、教、研全面发展，与 WHO、英国、
德国、 澳洲等医学界高级官员和专业人
士以及加拿大、香港、中国内地等高校保
持交流合作。

直接投资建医院催化医疗成熟的时
间较长，前期投入巨大，正如祈福集团副
董事长孟丽红所言，“医疗的初期投资大、
周期长、见效慢，更需要考验企业的耐心，

不能过分强调产业的增长速度和规模，要
以公益的心态做医院，沉住心才能实现可
持续发展。 ”据悉，祈福医院开业前七年一
直在亏损，第八年才开始盈利。

2018 年， 广东省首家健康管理研究
院———珠江健康管理研究院正式揭牌，
在该揭牌仪式上，珠江实业相关负责人
表示， 美林湖社区周边规划了占地 500
亩的国际医疗健康城，建设公益性的三
甲医院和拥有 2000 个床位的康复医院。

社区配套直接建大型医院

以养生小镇、 康养小镇等形式存在
的健康养生基地，成为疫情后又一关注
热点。 有分析指出，健康养生基地一般
以轻医疗 、康养产业为主线 ，发展慢病
疗养、抗衰老、健康管理、健康教育等健
康管理服务业态 ， 以产城融合模式融
合康养、文化 、旅游 、生活等多种功能 ，
打造旅康养结合的健康慢生活体验目

的地。
健康养生基地一般青睐城市群中

的优质生态区域，有田园 、森林 、湖泊 、
山地 、温泉 、文化等核心资源依托 ，这
些资源都可以嫁接到健康养生基地中
来 ， 相应就演化出高山疗法 、 气候疗
法、森林疗法 、海洋疗法 、温泉疗法 、运
动疗法 、中医疗法 、太极疗法 、田园疗

法、艺术疗法 、冥思疗法 、禅修疗法等 ，
可以成就健康养生基地发展的 IP。 据
克而瑞统计发现，康养文旅等主题概念
大盘项目是 2019 年较畅销的项目类型
之一。

从化不少项目利用温泉优势， 打造
康养社区，如富力泉天下、景业·荔都、方
圆·泉溪月岛等。

利用自然资源建立康养社区

从抗疫经验来看， 已布局医疗的房
企在防控上无疑更具优势， 业主满意度
更高， 品牌认可度也更好。 克而瑞分析
称， 医疗地产开发对于房企而言具有天
然优势，可以在地产开发中加入产业、医
疗、康复、养生等多种元素，为项目销售
去化提供保障，典型项目如恒大养生谷、
珠江生命健康城等。

随着地产行业从产品竞争转向服务
竞争，房企也从开发商转向社区运营商，
而随着社会对健康医疗的关注越来越
多， 医疗健康也成为房企完善社区运营
的关键一环。 如一些规模较大的龙头企
业碧桂园、万科、恒大、融创、万达、绿城
等旗下运营有医院。

有分析指出， 医疗有望助力房地产

产业升级，构建新的生态圈。 地产行业进
入产业升级期， 无论是政策推动还是自
发产业转型，房地产都不再是只卖房子，
而是营销的一种生活方式。 房地产的营
销需求在于提高消费者生活质量， 增加
客户幸福感和获得感。 房地产要做场景
式的革命，增加跟客户的黏性，医疗可以
成为重要入口。

健康医疗助力房地产产业升级，构建新生态圈

■资料图片


