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广州发展集团对口帮扶连州市
斜磅、西江、大田三村，四年来“输血”
又“造血”

仲夏蝉鸣，一条“古树长廊”贯穿连州市西江镇斜磅村的看坪、下元福和
横山。 宽敞平整的绿道、沿途散落的千年银杏古树的树叶、通透的天空和清新
的空气，无一不吸引着游客到来，打卡美丽的粤北乡村。

驱车游走于连州市西江镇的斜磅、西江、大田三村，青山、碧水、古树、农
家每一处都有新故事，见证着三个村的成长。

四年前，斜磅村、西江村、大田村并不是现在这样的面貌，那时农户各自
经营，产业未兴；贫困户中老弱病残居多，劳动力不强；乡风古朴，然而活力不
足，人居环境水平不高。

2016 年 5 月，广州发展集团党委以“产业兴旺、生态宜居、乡风文明、治
理有效、生活富裕”为目标，对口帮扶斜磅村、西江村、大田村，不仅带去人力
财力物力“输血”，还带去先进管理理念为贫困村“造血”。

■采写：新快报记者 李斯璐
■图片：新快报记者 夏世焱

倾力帮扶，最终铸就
高质量的脱贫成效。 四年
扶贫，广州发展集团为帮
扶村梳理了可持续的发
展路径、 产业管理模式，
还通过荣获 2016-2018
年广东省脱贫攻坚工作
突出贡献个人的驻村干
部林高扬 ，树典型 、立榜
样，激发村干部活力。 与
此同时 ，集团党委 、纪委
高度重视扶贫工作持续
健康发展， 以自查自纠、
审计整改等方式方法推
动项目落实和机制完善，
助推精准扶贫，实现精准
脱贫。

截至 2019 年底，广
州发展集团累计投入精
准扶贫资金 1413 万元，
推动斜磅村、 西江村、大
田村 3 个贫困村、131 户
贫困户、322 名贫困人口
实现脱贫。 各村建档立卡
贫困户脱贫 “八有 ”标准
全部达标，贫困人口年人
均 可 支 配 收 入 超 过
15000 元，有劳动能力贫
困人口年人均可支配收
入超过 17000 元。

西江发展农业产业园的艰苦开创，是广
州发展集团帮扶西江镇三个村的缩影。 4 年
产业布局之下，三村相继建成了西江村发展
农业产业园、斜磅村红雪桃基地、大田村水
晶梨产业园等农业产业，带动三个帮扶村的
集体经济实现飞跃进步， 捧出了无花果、黄
桃、红雪桃、水晶梨、高山番薯、香芋南瓜、走
地鸡等 20 多个优质品种，琳琅满目。这些丰
富产品，正为未来实施乡村振兴，打造“一村
一品”，奠定了厚实基础。

产业扶贫步伐是一往无前的。以西江村
为例，下一步，产业园将以无花果种植为主，
把无花果产业作为示范项目，并推广到村里
进行大面积种植， 形成一条完整的产业链，
打造西江村的“一村一品”。 同时，采用种植
和养殖相结合的方式， 并引入生态旅游，将
扶贫产业做强做大。

产业发展，帮扶三个村完成了从“输血”
到“造血”的功能转变，贫困现状解决了，但
如何让这些“血液”持续有效新陈代谢，这个
问题摆在了各驻村扶贫工作队面前。

在西江村，广州发展集团探索出“台资
+ 国企 + 基地 + 贫困户”合作运营模式，实
现产业反哺乡村建设。驻西江村第一书记周
伟介绍，“2018 年 8 月起， 集团得到在广州

注册的台资农业专业公司的帮助，对方投入
400 万元资金参与产业园建设发展，并对产
业园进行托管。 在对方的托管经营下，为西
江村每年带来至少 20 万元的保底收入，这
些收入一部分转化为村集体收入，作为村民
生事业、基础设施维护资金，一部分设立扶
贫基金，帮助因病、因残、因灾等致贫的村民
渡过难关。 ”

周伟表示，2020 年精准扶贫结束，从
2021 年开始，产业园就由托管转为承包，项
目的收益分配和资金使用管理有村规约定、
镇政府监督， 也就是说即使扶贫工作队撤
离，产业园在，村集体就可以获得收益，扶贫
基金就能发挥防贫济困作用。

曲折的山路纵深入山，伸入最偏远的斜
磅村。 村口之处，“广州发展集团红雪桃基
地”几个字异常亮眼，今年是红雪桃种植第
三年，加上农户分散种植部分，全村近百亩
红雪桃首次进入挂果期，预计将给村集体和
贫困户新增约 25 万元的经济收入。

但广州发展集团驻斜磅村第一书记侯
红伟认为，帮扶对象是脱贫攻坚工作的主人
翁，团队要探索办法，将产业和贫困户结合，
为贫困户赋能。

从 2016 年 9 月开始， 驻村扶贫工作队

以一个合作社为实验场所，激发贫困户勤劳
致富动力。 成立的“连州市西江镇斜磅村红
雪生态蔬果专业合作社”， 是连州市第一家
扶贫专业合作社。广州发展集团出资 134 万
元注入合作社，采用“村委会 + 合作社 + 贫
困户”的运营模式，除了发展红雪桃种植产
业， 还牵线合作社与连州温氏乳业公司对
接，长期承接了该公司的清洁、绿化等劳务
服务工作，使合作社每年获得稳定经济收入
约 15 万元，并为一批贫困户提供就业机会。

身材娇小却精神奕奕的苏彩群是社员
之一，今年她新任合作社班长，是合作社为
贫困户赋能的典型例子。

几年前，群姐丈夫患鼻咽癌，欠下了几
万元医药费，家庭的重担一下子全压在了她
身上。 扶贫工作队将群姐纳入合作社务工
后，她不仅在红雪桃基地就业，还得到连州
温氏乳业公司从事清洁岗位工作的机会，担
任现场管理班班长。

谈到脱贫，笑意在群姐脸上弥漫，如今
她在两个项目中务工， 工资收入每月到手
4000 多元。 今年，她被推选为合作社班长，
协助指导合作社运营、调配人员劳作。 同时
她还递交了入党申请书，以实际行动向党组
织靠拢，用勤奋向上回报帮扶。

如今走进斜磅村、 西江村、大
田村，村还是深藏在粤北山区的小
村，但“内核”，已不是落后的贫困
村，一路一房，万象更新。 经过基
础设施的改造升级， 现各村道路
平整，200 多盏路灯整齐排列，崭
新的党群服务中心在明丽的田园
风光衬托下， 展示着新农村的新
风貌。

今年，广州发展集团进一步打
造脱贫长效机制，充分发挥企业作
为华南地区大型综合能源供应商
的资源优势，进一步加大产业帮扶
力度，帮扶三个村入资旗下新能源
公司在连州地区的光伏发电项目，
将连续 20 年每年为各村再增稳定
村集体收入，切实巩固贫困村产业
帮扶项目扶贫成效，为三个村加上
了防止返贫的“保险锁”。

此外， 广州发展集团大力推
进清洁能源产业在清远地区落地
生根。 2019 年以来，先后投资约
15 亿元， 陆续在清远全资建设 4
个光伏发电项目，每年可为当地
政府增加税收 3700 万元。项目建
设期间提供岗位约 2000 个，建成
运营期间可提供运维、 清洁、安
保等岗位共 45 个；以农光互补带
动规模化农业产业发展，为当地
农户提供固定就业岗位 110 个、
临时就业岗位 410 个。 25 年运营
期内为项目所在地带来 1.38 亿
元土地租金收入， 为当地拉经
济、增就业、促环保贡献了广州
国企力量。

2020 年是脱贫攻坚收官之年， 但广州
发展集团并没有停下帮扶脚步。 今年 6 月，
集团又有新举措，专门开发建设了名为“扶
贫小商店”的内部电商系统，为三个帮扶村
的扶贫产品进一步拓宽销路， 推动消费扶
贫，以此打造“带不走的扶贫队”。

“今年 7 月，水晶梨就要成熟了，到时
候，我们要做好产销对接，卖出我们的好产
品。”在大田村水晶梨产业园，广州发展集团
驻大田村第一书记钟俊彪正埋头研究电商
系统。

在大田村，来自产业园的产业线正延伸

到贫困户家中，推动大家发展家庭种植和养
殖，巩固脱贫成果。今年疫情过后，帮扶村的
农产品销售就备受关注，成为脱贫关键。

有了好产品，贫困户也想卖出去，但是
钟俊彪知道，大田村远在深山，推销产品有
难度。他发现，通过驻村干部“带货”，能得到
外界积极响应购买， 若扶贫工作队撤离呢？
届时谁还能充当“带货人”角色？ 为此，他认
为，应该引入专业的电商，促进城里人了解
贫困户参与扶贫种植的过程，打动更多人关
注消费扶贫。

驻村干部的想法，和集团不谋而合。 消

费扶贫是各级企业和广大员工参与脱贫攻
坚的重要途径，为此，广州发展集团上线“扶
贫小商店”电商系统，专门用于集团内部员
工采购帮扶村农畜产品。

“集团鼓励我们做‘代言人’，积极在线
上做预售推介，引导集团广大干部职工积极
参与消费扶贫、助力脱贫攻坚。 ”如今，三个
驻村扶贫工作队已经分别招募村里的青年
村干部，一起研究系统，届时为贫困户提供
“带货” 服务。 钟俊彪表示，“酒香不怕巷子
深，打通产业扶贫最后一公里，才能真正让
农户受惠，不辜负农民朋友的汗水。 ”

建造高标准产业园 带动扶贫反哺乡村

创新机制关键词 2 带动产业活力 激活贫困户内生动力

步伐不断关键词 3 筹建电商系统 加大消费扶贫力度

万象更新关键词 4
帮扶四年为贫困村
建起脱贫长效机制

西江发展农业产业园，“立下愚公
移山志，打赢脱贫攻坚战”的大字标语
在苍翠的山头中格外显眼，500 亩开阔
视野土地上遍种 10 多个品种的果树
果苗，在连州属于少见的大规模。 此处
正是西江村产业扶贫的“主心骨”。

西江村有优质的耕地， 但农业产
业不成规模、效益低下，与当地产业单
一，缺管理、缺技术，小气候影响等不无
关系。但 2016年广州发展集团进驻西江
村发现，更“致命”的是留守的大部分贫
困劳动力内生发展动力远不及预想。

“从扶贫扶志，到乡村振
兴，关键在‘人’。我们要想办
法，点燃村和户的活力。 ”为
了突破这一发展瓶颈， 扶贫
工作队绞尽了脑汁。

通过精准识别， 广州发
展集团结合前两轮双到扶贫
的经验教训， 为西江村定下
了“产业扶贫带动贫困户增
收， 产业带动反哺新农村建
设”的帮扶方案。

发展产业， 西江村有人
支持， 也有人顾虑， 村委干
部、 扶贫工作队协同进村入
户进行讲解和宣传， 征得村
民同意，完成土地流转，在茅
坪开发 500 亩土地， 规划打
造高标准农业产业园。

“初期的茅坪更像荒山野岭，车马
难上，人迹罕至，但却凝聚了群众的期
望，产业园怎样建立？ 广州发展集团十
分重视，通过招商引资、实地调研十多
次，经严密考究，终决定采用与台资农
业专业公司合作的方案， 种植市场需
求大、经济价值高的水果。 ”

让人动容的是，开发建设过程中，广
州发展集团第一批驻村干部不惧眼前的
千难万苦，充当了“拓荒者”的角色。 通往
茅坪只有羊肠小道， 大家就身体力行长
途跋涉到山顶探营， 结合实际落实自筹
资金和争取行业资金铺设了上山公路。
山上季节性干旱， 驻村工作队又积极对
接政府高效节能灌溉示范项目， 引水蓄
水，节水滴灌，改善种植条件，完善基础
设施，一步一脚印建起产业园。 2017年 3
月，产业园正式落地运营。

今年 6 月， 新快报记者走进产业
园， 眼前开阔的土地， 整整齐齐的大
棚，还有大棚内茁壮成长的百香果苗，
处处显示欣欣向荣的景象。“产业园目
前已种植了 10 多个品种的水果。 ”关
键的是，依托产业带动，西江村的贫困
人口正跟着“产业走”。

清晨八点，50 岁的杨志坚如常巡
林除草。 他是贫困残疾户，妻子也疾病
缠身，丧失劳动能力。 前年，妻子生下
了小女儿。 当时，小婴儿嗷嗷待哺，家
中余钱不足，愁煞老杨。 如今，老杨已
经是村里公益岗位的保洁员， 但他更
愿意一边做保洁，一边到产业园务工。
“现在我有双份工资， 一个月能拿到
3000 多元工资， 家里的难处已经解决
了。 去年年底收入达到脱贫标准，今年
希望能更进一步。 ”阳光晒得他眯起了

眼睛，喜悦转化为干劲。
天下无水穷之处， 像老杨一样

“翻身”的，还有村里其他 52户贫困
户，在产业项目的牵引和助力下逐步
走出困顿。

与此同时， 广州发展集团帮扶斜
磅村、大田村，先后投建了 60亩高山

红雪桃基地、45亩水晶梨产业
园也落地落实， 进入 2020年，
两个项目种植的桃树、 梨树都
进入挂果收成阶段。

■广州发展集团对口精准扶贫村投资光伏项
目举行签约仪式。

广东扶贫特刊 市国资委特约
精 准 扶 贫

因地制宜创新农业产业园管理模式
为贫困村加上防止返贫“保险锁”
贫困户成长为致富带头人

■广州发展集
团为斜磅村成
立 “扶贫合作
社”， 让帮扶对
象苏彩群从贫
困户成为致富
带头人。

■广州发展集团依托农业产业发展，在西江村
农户（贫困户）中推广无花果种植 ，积极打造
“一村一品”。

■广州发展集团党委书记、董事长伍竹林到西
江村农业产业园检查大棚种植的无花果和百
香果情况，深入帮扶项目调研，指导解决存在
问题。

■广州发展集团帮扶斜磅村完善基础设施、美
化绿化环境，打造看坪、下元福和横山连片旅
游特色村，“带红”了千年银杏古村景观带。

■村民正在大田村水晶梨扶贫基地精心耕作，广
州发展集团引种的水晶梨将在夏天迎来丰收。

■2016-2018 年广东省
脱贫攻坚工作突出贡献
个人、 广州发展集团驻
斜磅村工作队队长林高
扬， 以身作则， 率先垂
范，激发村干部活力。
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