
■葡萄长廊在西盖河的岸边，自然风光独具一格。
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决战决胜
脱贫攻坚 之天河担当

玉龙坝镇位于纳雍县城以东 20 多
公里处，从县城出发到五组牛场，九曲
十八弯的山道，每一处转弯，田松都了
然于胸。“我走过了无数遍，全县 26 个
养牛场有 2 个建在玉龙坝镇。 ”对 26 个
养牛场内的安格斯牛存栏量，他如数家
珍：“玉龙坝的养牛场有 560 头基础母
牛，382 头小牛，最小的牛宝宝，刚出生
一个月。 ”

田松是纳雍县鸽子花农业公司董
事长，公司负责运营全县安格斯牛养殖
产业，以“公司 + 合作社 + 农户”模式，
保证贫困户每年保底分红，并提供工作
岗位优选贫困户入场务工。

60 岁的周大福是五组牛场的老员
工，已经在养牛场工作三年多。 朝夕相
处， 尽管棚内的大黑牛不言不语，“牛
倌” 周大福却对它们有了深厚的感情，
“这是咱们贫困户的致富牛， 我在牛场
上班，除了每月三四千元工资，还能领
到固定分红。 ” 周大福家里有五口人，
很不幸的是， 前些年小儿子患上肿瘤，
每两年就要做一次手术，离婚后还有一
个小孙子需要他们养活，没来养牛场工
作前，周大福四处打零工养家，生活十
分不稳定。

2017 年初， 村里的干部找到周大

福，介绍他到养牛场做饲养员，“这是技
术活儿，配料、喂水甚至清牛粪，都有学
问。 ”能成为产业工人，周大福颇感自
豪，他说，以前牛棚没这么干净，下雨后
清扫蛮吃力。 去年开始，牛场的设备升级
了，喂牛、打扫牛场等工作更轻松，已届
花甲之年的他对手头的活儿都能胜任。

“没有雨水分离管道前，我们被环
保部门罚过款，数额不小。 ”田松指着牛
棚上的凹槽细说升级改造，“广州天河
区投入资金，增建环保设施，还购买投
喂车等设备，促进养殖场效益效率同步
提升。 说话间，年轻人开着投喂车驶过，
车尾轰隆隆腾起一条“草龙”，准确、均
匀地落入食槽。 几百头安格斯牛挤在栏
前， 从喂养口伸出大脑袋，“吧嗒吧嗒”
地享受美餐。

“以前靠人投料，用量没有机器精
准，也耽误时间。 有了投喂车，我的工作
轻松了，工资还照旧。 ”周大福站在栏外
观察安格斯牛的进食状况，看到蛮牛抢
食，他会抬手摁住牛颈枷“勒令”其缓
食，“这也是刚装好的设备， 没有牛颈
枷， 要固定一只 1200 斤的牛， 太困难
了。 ”体贴入微的细节改造，不仅提高了
饲养员的工作效率，也改变了牛场和周
边的环境。

在纳雍，周期短、见效快的扶贫产业
亦如繁星。

岩脚社区的小黄姜种植项目是短
平快的农业项目，由广州市和天河区投
入并整合少数民族发展资金及其他资
金， 于 2020 年集合力增设的扶贫产业
项目。 记者了解到，该项目由贵州格润
莱福农业发展公司运营，目前种植规模
达到 500 亩，覆盖贫困群众 298 户 1383
人。 “黄姜的收益，将按每亩 900 元的标
准分两次兑现分红资金。 ”

同样以广州帮扶资金投入带动发
展的，还有昆寨乡大寨村的无藤小瓜种
植项目。

大寨村是全苗族村，没有产业，也没
有规模化的种植，是典型的贫困村，全村
有贫困户 188 户 833 人，其中有 18 户仍
未脱贫，村集体也一直没有稳定的收入。
然而，大寨村的自然环境很好，群山环
绕，空气清新，如何利用自然资源优势，
帮助大寨村建立规模化的种植业，带动
村子及贫困户脱贫？

2020 年，广州天河投入帮扶资金 50
万元，在大寨村发展无藤小瓜种植项目。
“这是经过考察引入的优质项目，特别适
合大寨村，也是采用与企业合作的模式，
企业提供种子、技术，并且保底回收，消
减种植农户的后顾之忧。 ”昆寨乡党委
委员、组织委员王洪说，无藤小瓜种植的
最大优势就是先育种后种植，即企业提
供种子到村里之后，村民先通过无土育
苗的方式，培养出发芽的瓜苗之后再种
到地里去，这样一方面减少了瓜苗在运

输过程中的损耗，大大提高了成活率，另
一方面也减少了种子的购买成本。

“目前一共种植了 440 亩 ，都进行
集中种植，未来这个小瓜将成为村子的
支柱产业。 ”看着长势良好的小瓜，王洪
笑着说，农户们也没想到小瓜这么“争
气”，对大寨村的水土如此适应。他计算
过，从目前情况来看，预估一亩小瓜产
量有四五千斤。

“我们给参与小瓜项目的贫困户预
先分红一亩 500 元， 让他们以土地入
股，老百姓看到有实效，都铆足了劲开
始干。 ”王洪说，广州天河投入的帮扶资
金，主要用于前期的预先分红，以提高
村民参与种植的积极性。为了让小瓜种
植得更好，运营方还组织贫困户到企业
去观摩如何盖膜、 如何种植等技术要
领，等到丰产收获之后，企业进行保底
回收，所获得的收益再按照“721”比例
进行分配 ， 即 70%给到贫困户分红 ，
20%归村集体经济，10%用于管理成本。

除了分红，贫困户在小瓜基地务工，
还能获得劳动收入， 如翻土可按照 120
元/亩计酬，盖膜可按照 100 元/亩计酬，
等到采摘期， 则按照采摘量进行计酬。
“小瓜长得特别好，我们在今年 4 月份开
始种，60 天就可以收获， 预计这一批在 6
月底可以采摘。下半年空出来的土地，还可
以种植其他的农作物。 有了小瓜基地的产
业收益，预计全部贫困户都可以按计划达
到脱贫标准。 ”王洪说，预估一亩的收益
在 1200 元左右，除去务工收入，贫困户
人均可获得分红收益约 600 元/年。

延伸 小投入补短板
打造短平快扶贫产业

改建养牛场 效益效率同提升

晨风拂过山冈，掩身于其中的玉龙坝镇五组牛场，在鸡鸣声中
醒来。

“牛儿吃得好，才能长得快。 ”贫困户周大福穿着长雨靴蹲在棚
外的空地上，将面前干草、青贮娴熟地投入饲料搅拌机，待混合均
匀，起身搓搓手，打开车门坐进驾驶室，将投喂车开到棚口交给一
位年轻人，棚内几百头大黑牛早就挤在槽口，“哞哞”叫着，紧盯投
料车等待开餐。

在贵州省纳雍县，与五组牛场类似的规模养牛场共有 26 个，均
由恒大集团援建。 从去年开始，针对养牛场面临的现实困难，经广黔
双方调研协作，广州市天河区投入帮扶资金进行产业升级改造，通过
加建环保设施及购入饲养设备改变周边环境，提升喂养效率。

产业兴旺是巩固脱贫成果，实现乡村振兴的首要条件。 决战决
胜脱贫攻坚关键之年，赋能纳雍扶贫产业使其稳固长效机制，是天
河区委、区政府携手纳雍共奔小康的工作重点。 据了解，2016 年以
来，广州市与天河区分批投入资金，补短板、促发展，助推包括养牛
场改造在内的产业及配套基础设施建设、 异地扶贫搬迁安置点卫
生服务中心等 70 个协作项目日趋完善。
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■60 岁的周大福在养牛场工作三年
多了，日子长了，他对黑黑壮壮的安
格斯牛也有了些感情。

新型“牛倌”与“牛” 产业的进阶路

“牛粪用来养蚯蚓，又是一条增收路径，拿去打底种
葡萄，更是绿色环保的好肥料。 ”讲起“牛经”，玉龙坝镇
党委副书记陈艺驰提到牛粪的再利用。 他带记者来到位
于玉龙坝镇岩脚社区， 在一处坡度较平缓的山路上，高
达 4.5 米、宽 5.5 米、间距 3 米的一排排金属架，像银色
拱门一样依序站列，中间正好可容纳中巴观光车通过。

“你们看，这些都是今年 3 月刚种下去的葡萄苗，已
经长高了很多，这得益于养牛场的牛粪可以拿到这里当
肥料，变废为宝。 ”陈艺驰说，葡萄长廊规划种植葡萄苗
1400 株，覆盖岩脚社区贫困户 243 户 1179 人，通过流转
土地、务工、种植收益、分红等形式提高贫困户的收入。

葡萄长廊在西盖河的岸边， 自然风光独具一格，
一群工人正在搭建棚架，搬运的、搭梯的、焊接的，场面
井然有序又热火朝天。“以前这一片都是荒山， 今年 3
月开始拓宽道路，全长 621 米的观光旅游开始动工。 ”
陈艺驰告诉记者，半个月前来看小葡萄苗时，路上的架
子还没有搭起来，“没想到动作这么快，现在已经能看
出长廊的雏形了。 ”来回走了两圈，他一脸兴奋。

葡萄长廊的建成，不仅为岩脚社区新增乡旅收益，更
可与邻近村落景点连片，形成田园综合体共同发展。“开
垦荒山，种植李树、桃树、枣树……树下套种经果林，不单
单形成经济效益，还能发掘更多的旅游观光资源。 ”陈艺
驰指着不远处的西盖河说，未来，岩脚社区还将发展钓鱼
区、农家乐等设施，与葡萄长廊的采摘、观光形成乡村旅游
产业，利用得天独厚的优势，将青山绿水，变金山银山。

“葡萄长廊的项目，也是采用与企业合作的形式，项
目建成后政府投入资金总额将按比例于次年年底进行
保底分红。 ”陈艺驰说，该项目覆盖以葡萄长廊为“线”，
果园、钓场、农家乐为“珠”的岩脚乡旅项目，是玉龙坝镇
由点及面“串珠为链”，依托资源禀赋着力打造的长线乡
旅产业。

“我吃住都在牛场，也没有什么额外花
销，每月的工资全拿回家，家人的生活过得
比以前好很多。 ”周大福笑着说，多亏有这样
一份好工作。

田松告诉记者，包括周大福，仅玉龙坝
镇两个养牛场内，就有 3户贫困户稳定就业，
活儿多的时候，还要不时请散工帮手，给周边
农户和贫困户提供更多务工机会。 而在纳雍
26个养牛场内， 依靠一人就业、 全家脱贫的
“周大福”们有数十户，这些新型“牛倌儿”有
技术，懂市场，都是脱贫致富的“好把式”。

养牛的贫困户不简单，棚内的安格斯牛
也非等闲。

玉龙坝养牛场场长谭江文乐滋滋地介
绍道，安格斯牛品种好，再加上专业的喂养
和玉龙坝镇没有污染的高山环境，还未开始
对外销售，订单就已经排得满满。“玉龙坝的
牛场主要做育种，牛崽里的母牛长大专职做
‘牛妈’，不外卖；小公牛要养大到 1000 斤左
右，再对外出售。 ”他说，公司有统一喂养标
准，母牛一年半左右可以育种，公牛二年左
右可以长成。

“不愁卖就有效益，有效益就有分红。 ”
田松接口道，今年 3 月，他跟随纳雍扶贫工
作队去广州参观学习，在天河区一家肉食品
加工企业掌握了要求更高的饲养标准，并与
该企业达成合作意向，“只要我们能养好，纳
雍的安格斯牛，天河企业包销！ ”他笑着说，
能把最好的安格斯牛肉卖到广州， 从内心
讲，也是全体纳雍养牛人对广州天河的感恩

回报。
除了稳定的分红和土地流转费两笔收

入，周边农户还可以通过种青贮增收。 田松
算了一笔账，同样一亩地，种玉米和种青贮，
收入差异是 1200 元，“不管是贫困户还是农
户，拿出几亩玉米地改种青贮、高粱，每年又
能多几千元收入。 ”

周大福去年就将家里的几亩田都种上
了青贮，他说，收入增多，自然少了诸多烦
恼。 轮休日回到家里，他与儿子不再愁容相
对， 父子俩促膝而谈，“我们计划攒些钱，一
家三代人都去广州看看， 在深山住了半辈
子，我想带小娃儿开开眼界，看看大海！ ”

延长产业链 贫困户多渠道增收 打造葡萄长廊 让荒山变宝地

■每两个牛棚中间，都有一条长过道，工人开着投
喂车给牛投放草料。

■安格斯牛品种
好，再加上专业的
喂养和玉龙坝镇
没有污染的高山
环境，还未开始对
外销售，订单就已
经排得满满。


