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基因 4：长远眼光
从桑芽到桑蚕
用一片嫩芽撬动一个产业

上汤桑芽菜， 只取桑树顶尖的一芽两叶作为食材，
经过高汤烫煮后，入口味微苦但甘甜，还能败火降三脂，
深得老广喜爱。 远眺千里外，坐落于深山中的黔南州荔
波县，6000 亩桑园如同浩瀚绿海， 却仅限于用作养蚕饲
料。

2018 年 10 月，对口帮扶荔波县的广州白云区，引进
广东德庆县腾龙果品农民专业合作社，在荔波注册成立
贵州粤盛生态有限公司，并于去年 5 月建成投产桑芽菜
农产品加工基地，通过“收购桑芽 - 保鲜 - 漂水 - 冷却
- 包装 - 速冻 - 冷藏”，日均产桑芽菜 1 万包。

“荔波生产的桑芽菜 250 克 6 元，广州生产的桑芽
菜只要 3 元，但是客户宁愿挑贵的。 ”总经理陈观志直
言。 如今，这一片嫩芽叶，撬动了一整个“桑”产业。 荔
波县 6000 亩桑园被盘活了， 新增了 174 个就业岗位，3
月至 8 月，每天还要雇四五百人进行采摘。 陈观志说，一
斤桑芽采摘的价格在 1.2-1.5 元，一个人每天采摘 50 斤
左右，一天赚 60 元。

“桑芽菜是采桑树最顶的第一二片嫩芽；第三四五
六片的桑叶，可用来做桑茶；下面的桑叶则可以用来养
蚕。 ”陈观志透露，今年计划增加第二个生产车间，专注
于桑叶的深度加工，准备生产袋泡桑叶茶，并研发桑芽
薯片等相关零食，丰富产业产品，延长产业链，提高附加
值。

陈观志的规划是富有远见的， 因为产业链的延伸，
还将提升市场适应力与抗风险能力。 威宁江楠的发展亦
是如此。

近 1500 亩的威宁江楠现代农业物流园， 一期将于
近日交付使用。 加上育苗基地、蔬菜核心种植示范基地，
将实现集产、采、供销一体的全产业链式发展。

“补上冷链物流这一短板后，我们将发挥客户多、分
布广的优势，集中开展订单采购，将贵州的优质蔬果送
往全国各地。 ”李效军自豪地说。

基因 5：积极高效
从田间到车间
老板与员工相互磨合消除困扰

一块石头，经过提取、研磨、加热等工序，最终成为
日常中使用的塑料袋与包装纸箱。 不同的是，相较于传
统塑料袋，这类石塑包装袋的生产成本更低，且三个月
后开始进入自然降解状态。

2018 年， 来自广州番禺的广州石头造环保科技公
司，将生产环节西迁至贵州都匀经济开发区，成立石头
造产业基地。 这堪称黔南州自动化程度最高的企业之
一，目前共吸纳就业 300 多人，多数为初中学历，其中 9
户为贫困户。

初来乍到，让曾岚头痛的并非生产，而是贵州当地
员工的“散漫”作风。“没有任何现代化企业的就业经验，
一年半的时间，我们各种磨合———我们不清楚他们的民
情风俗，不了解他们看待事物的角度，他们也是如此。 ”

作为贵州石头造环保科技有限公司总经理，曾岚与
公司的管理层曾对当地摆酒席的风俗极为困惑。“这里
的喜酒通常要摆上个三五天， 员工一下就请三五天的
假。 而员工又多来自于同一个寨子，每逢喜事，十多个员
工便集体‘消失’一周”。

曾岚说，从 2018 年落户都匀经济开发区到现在，公
司招聘员工累计超过 600 人次。 特别是第一年，员工流
动性很大。

面对这一难题，管理层只能从头教导员工，彼此磨
合。每天上班前开早会，下班后讨论复盘，从广州来的 17
个经理、主管、班组长，在教技术的同时，更要苦口婆心
地立“规矩”。 如今，乡里再摆酒席，员工会只请一天假，
遇上同寨子的，也会相互协调轮流请假。

前期耗费心力抓管理，也“反哺”到生产上———沟通
顺畅了，员工的技术与效率自然有所提高。

粤盛同样也遭遇过类似的“水土不服”，陈观志采用
的是激励法与“传帮带”。“比如固定岗位的月薪是 2300
元，如果他们上够 28 天，则增加 200 元。 ”同时，也发动
积极的员工，去影响带动。

毕节黔南脱贫致富路上 注入“广州基因”
基因 3：创新担当
从棚里到地里
降低种植门槛更多农户受益

2018 年 6 月，在赫章县铁匠乡育种育苗基地，
港华公司试种成功白扇菊、橄榄绿等 30 多个菊花
品种。“但我们全部都淘汰了，因为菊花在当地不
能露天种。 ”陈洁与女儿梁安莉的“芳香产业”之路
始终坚定一个方向———只能在大棚里种活的品
种，一定不是他们想要的品种。

“只能在大棚种植的，受益群众面不够大。 ”陈
洁说，发展到今年，公司前后已经实验种植了几十
个不同品种的花卉，大棚也增至 400 多个。 但相同
品种亦会被栽种在大棚旁边的空地上， 进行露天
种植的测试。 2019 年，港华公司陆续引进日本北海
道薰衣草、芝樱、安娜贝拉绣球等品种。

今年夏季，在港华兴发乡“云海花田”田园综
合体种植基地，500 亩露天种植的薰衣草悄然盛
放，山间的风一吹，犹如紫色海浪般，漾起阵阵芬
芳。 大片高质量的薰衣草田， 对于港华公司下一
步铺开薰衣草精油纯露等芳香产业布局， 起着至
关重要的作用。

露天种植实现了规模化，“鲜花” 扶贫的受益
面也大大提升。仅是起步的第二年，港华 2019 年向
贫困户分红金额便达到了 90 多万元。

“我们的愿望就是周边的老百姓可以用自家
土地，露天种植一些高附加值的鲜花产品，不是只
种土豆、苞谷。 ”陈洁举例称，种植土豆亩产可能是
500 元 -700 元，若种植安娜贝拉绣球，再由公司收
购，亩产值可能达到 3000 元 -5000 元。

港华的创新和担当， 让更多的农户拿到了致
富“入场券”。

三年前， 贫困户周巧来铁匠乡育种育苗基地
当技术员，管理大棚中的各类鲜花，两个月后便实
现脱贫。“刚开始没接触过，心想要是土豆玉米卖
不掉， 还能自己吃、 喂牛喂猪， 鲜花卖不掉可咋
办？ ”

如今， 她见证了一朵花如何变为价值更高
的芳香产品，看到了市场销路，管理过程中还掌
握了种植技术。 她决定明年从公司买花苗，将自
家地全改种上绣球。“这相当于拿两份工资了。 ”
周巧笑称。

未来，港华公司还将进一步扩大规模，种植芳
香植物 5000 亩， 并分期建设农产品加工基地、高
端精品民宿、植物餐厅、农业科普及农耕文化体验
馆、芳香产业体验中心等，打造一个集农业种植加
工、花海旅游观光、休闲康养、科普教育培训、农
耕研学于一体， 由芳香产业支撑的现代化田园综
合体。

■一把新鲜的豇豆从以那镇五星村的蔬菜基地摘下后， 只需 20 小时，即
能抵达千里之外的广州江南果菜批发市场档口。

■高标准建设钢结构玻璃育苗大棚，配备移动式苗床、行走式洒水车等，广州江楠蔬菜种植育苗基地运用科技手段调节气温、光线、水
分、肥力等蔬菜苗生长条件，以培育优质菜苗来满足种植户和贫困户的需求，进而种出高品质蔬菜。

■江楠集团将在贵州开展大数据种植。 通过数据，可以分析出哪些品种更
受欢迎、哪些省份对哪些品种的需求量更大。


