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创造乐趣有时比效益更激励人
炎炎夏日，人们都离不开空调带

来的凉爽。 你是否注意到，空调制冷、
制热或开关机的时候会发出 “咔嚓”
的声响？ 事实上，空调异响的问题在
业内由来已久，普遍的解决办法是人
工确定大概的发声位置，再用绒布或
涂抹油脂等方式改善噪音。 这样的策
略不但耗时费力，也无法实现稳定可
控的降噪效果。

经过反复尝试和优化，唐磊和团
队一起找到了有效地降低材料噪音
的技术方案，不仅满足强度高、冲击

强度高、耐热性好等条件，而且在全
寿命使用周期内都具有降噪功能。 经
空调厂商评估，这一功能材料可以有
效降低空调在运行中产生的 “咔嚓”
异响。 测试条件下，发声次数可以由
普通材料的每分钟发声 20 次下降
到每分钟发声 2-3 次， 结合特定的
改善设计可以实现零异响。

“我们当时在一家很知名的空调
厂家做评估，也有来自其他公司的材
料方案，有些还是名气很大的外国公
司，同台 PK，我们的方案比他们的表

现得更优秀，得到了客户认可，我觉
得非常有成就感，非常自豪。 ”这个时
候，他就去商场买一个以自己开发的
材料制成的商品回家， 不管多少钱
的，送给亲朋好友，分享自己的创新。

“以前我从来没感觉我们做的这
些材料进入大家生活如此之深，很有
意思，也很有意义，能帮我抵御很多
焦虑。 对我们做技术的人来说，我们
的创新能改变一些东西，可以让大家
的生活更好、更有趣一些，这种激励
有时候比创造效益可能来得更大。 ”

金发科技唐磊：
玩“材料跷跷板”，为大众创造更好的生活

■策划：新快报记者 张英姿 ■采写：新快报记者 吴晓娴 ■摄影：新快报记者 孙 毅

在我们接触的世界中 ，
小到孩子的浴室玩具、 空调
外壳，大至 5G 天线罩 、高铁
轨距块甚至卫星， 都离不开
高分子材料。

来自金发科技股份有限
公司的技术研究工程师唐
磊，就如一个魔术师，他醉心
于研究高分子材料不同组分
间的变换组合、配比平衡，如
同万花筒一般， 得到各种性
能各异的材料， 他形容这为
“玩材料的跷跷板”。 他想让
自己研发出的高分子材料 ，
走进千家万户， 给大众创造
更好的生活。

“这个事，能不能产生实际效益？ ”
在科研的路上，对唐磊影响最大的是他在

中山大学读博士期间的导师。 他说，自己之所
以选择来企业，也是受到导师很大的影响。 导
师学术功底非常扎实，又很注重实际应用。 每
次探讨课题，每个点后面都会加一句“这个事，
能不能产生实际效益？ ”

“这对我后面工作有非常大的影响，我每
一个想法或是验证每一个设计的时候，都会把
效益作为其中一个考虑因素。 ”

那时候， 每周都要做一次课题成果汇报，
有几次他甚至因为达不到要求，在导师的批评
下落泪了。 高压逼着他不断地精进自己的学
业，每周的汇报也在不知不觉中锻炼了他的逻
辑和表达能力。

在金发科技工程师周沃华眼中，很多工程
技术人员性格比较闷，而唐磊几乎跟所有人都
能聊得来，反应速度快，词汇量多，涉猎面广。
今年 4 月初，他和唐磊一起去清远支援公司口
罩厂的生产，住在一个宿舍。 唐磊带了几本书
过去，每天工作 12 小时以上，回到宿舍已经过
了凌晨，还会翻一翻书，看的不是本专业的书，
而是文学类和思维方式类的书籍。 唐磊说，自
己最喜欢看的还是传记， 看看别人的人生际
遇，对自己很有启发。

而入选广州市科协青托工程，也让唐磊接
触到很多优秀的同辈。 “有时候觉得蛮有压力
的，但这对年轻人来说不是坏事，可以向优秀
的人学习。 ”他也利用青托工程提供的项目经
费开展了纳米材料的验证实验，将自己天马行
空的想法付诸实践。

材料坏了不用修，等它自己长出来
曾经， 唐磊最想学的专业是生物

学。 读书阶段他的生物科成绩很好，高
考分数不够，就填了“感觉跟生物有点
相关”的高分子材料与工程专业，“两个
学科实际上差得挺远的，一开始有点失
落。 现在觉得反而不后悔。 进入每个行
业以后， 去发现行业的乐趣和价值，就
不存在失落感， 我感觉我参与的行业，
正在改变大家的生活。 ”

他举例说，以前很多家庭用品都
是金属的， 现在基本都是高分子塑
料。 汽车的油耗越来越低，也是因为
很多部件从金属换成了高分子材料，
减重了，能耗就降低了。 以塑代钢，也
是一个趋势，减轻了重量，也减少了

成本，还能实现可循环利用。 通信进
入 5G 甚至 6G 时代之后， 用塑料等
高分子材料更有利于电磁波的穿透，
因此很多用金属的部件也会慢慢转
为用高分子材料。

高分子材料行业日新月异，新技
术也在不断得到应用。 唐磊和同事们
也在探索运用人工智能、计算机模拟
的手段，尽可能减少经验或理论不充
分造成的偏差。

“我们做了大量实验，会设计一些
计算机程序，自动地学习实验的差异，
将来可能我们给出一个性能， 计算机
能够设计出一个差不多的配方， 我们
再在这个基础上去做开发。 ”虽然这还

处于探索阶段，但唐磊充满了憧憬。
更有想象力的是， 高分子材料未来

有很多有意思的发展方向， 其中有一种
材料，或许可以实现“自我修复”。

“以后也许用高分子材料做的部
件，磕碰到了，过两天就自我修复了。
这在金属材料里比较难实现，但在高
分子材料里相对容易。 ”他解释说，高
分子材料是由小分子组合成的，如果
把组合成高分子的骨架，预先埋在材
料内部，当它受损时，这些小的组成
高分子的骨架会在破损处聚合，形成
新的高分子。 这种材料可以应用在保
护壳或是一些外观部件上，“坏了不
用修，等它自己长出来。 ”

鱼与熊掌可以兼得
在企业做研发，最直接面对的是

市场和客户的考验。 有时候，客户提
出的需求几乎是相互矛盾的，工程师
要做到“鱼与熊掌兼得”。

“客户可能需要你 A 性能做得好，
也要你 B 性能做得好。 但从材料的角
度，有跷跷板效应，我们怎么样找到比
较完美的平衡点，很考验技术。 ”

比如做一个智能音响，客户希望
外观有科技感的光影效果，材料就要
能遮蔽可见光，但同时智能音箱要遥
控家电，又要透过红外线。 可见光和
红外线， 属于波长不同的电磁波，要
挡住其中一种， 让另外一种通过，是

相互矛盾的。 唐磊和团队广泛研究了
不同着色技术对可见光的遮蔽能力
和对红外透过性的影响，开发了一种
兼顾高遮蔽，同时具有高红外透过的
着色技术，成功开发了用于智能家电
设备的功能性着色 ABS 材料。

“当然，有些时候我们根本找不到
平衡点， 就需要跟客户一起去开发新
的方案。 ”唐磊说，不能解决市场提出
的问题，是最焦虑的时候。 “高分子学
科是一个相对而言半经验半理论的学
科，很多问题对工程师来说，是藏在黑
箱里的，当你设计出一款新材料，应用
时效果不及预期， 可能很难找到具体

原因，需要同时借助理论和经验，但原
因也可能是很深层次的， 不那么容易
找到，就会产生很大的焦虑感。 ”

在企业做研发， 锻炼的是更快、
更精准地找到并解决问题的能力。 目
前唐磊正在开发的 5G 天线罩， 设计
的时候会兼顾很多性能， 中试生产
时，却发现成型性能不是特别好。 一
款材料的组分有好几种，每个都会对
成型性能有一定的影响。 由于企业中
项目周期比较短，要先凭经验判断几
种组分里哪一种影响最大，集中精力
去验证这 1~2 种，才能在较短时间内
找到有效的改善方案。

创造乐趣有时比效益更激励人
炎炎夏日，人们都离不开空调带

来的凉爽。 你是否注意到，空调制冷、
制热或开关机的时候会发出 “咔嚓”
的声响？ 事实上，空调异响的问题在
业内由来已久，普遍的解决办法是人
工确定大概的发声位置，再用绒布或
涂抹油脂等方式改善噪音。 这样的策
略不但耗时费力，也无法实现稳定可
控的降噪效果。

经过反复尝试和优化，唐磊和团
队一起找到了有效地降低材料噪音
的技术方案，不仅满足强度高、冲击

强度高、耐热性好等条件，而且在全
寿命使用周期内都具有降噪功能。 经
空调厂商评估，这一功能材料可以有
效降低空调在运行中产生的 “咔嚓”
异响。 测试条件下，发声次数可以由
普通材料的每分钟发声 20 次下降
到每分钟发声 2-3 次， 结合特定的
改善设计可以实现零异响。

“我们当时在一家很知名的空调
厂家做评估，也有来自其他公司的材
料方案，有些还是名气很大的外国公
司，同台 PK，我们的方案比他们的表

现得更优秀，得到了客户认可，我觉
得非常有成就感，非常自豪。 ”这个时
候，他就去商场买一个以自己开发的
材料制成的商品回家， 不管多少钱
的，送给亲朋好友，分享自己的创新。

“以前我从来没感觉我们做的这
些材料进入大家生活如此之深，很有
意思，也很有意义，能帮我抵御很多
焦虑。 对我们做技术的人来说，我们
的创新能改变一些东西，可以让大家
的生活更好、更有趣一些，这种激励
有时候比创造效益可能来得更大。 ”

“这个事，能不能产生实际效益？ ”
在科研的路上，对唐磊影响最大的是他在

中山大学读博士期间的导师。 他说，自己之所
以选择来企业，也是受到导师很大的影响。 导
师学术功底非常扎实，又很注重实际应用。 每
次探讨课题，每个点后面都会加一句“这个事，
能不能产生实际效益？ ”

“这对我后面工作有非常大的影响，我每
一个想法或是验证每一个设计的时候，都会把
效益作为其中一个考虑因素。 ”

那时候， 每周都要做一次课题成果汇报，
有几次他甚至因为达不到要求，在导师的批评
下落泪了。 高压逼着他不断地精进自己的学
业，每周的汇报也在不知不觉中锻炼了他的逻
辑和表达能力。

在金发科技工程师周沃华眼中，很多工程
技术人员性格比较闷，而唐磊几乎跟所有人都
能聊得来，反应速度快，词汇量多，涉猎面广。
今年 4 月初，他和唐磊一起去清远支援公司口
罩厂的生产，住在一个宿舍。 唐磊带了几本书
过去，每天工作 12 小时以上，回到宿舍已经过
了凌晨，还会翻一翻书，看的不是本专业的书，
而是文学类和思维方式类的书籍。 唐磊说，自
己最喜欢看的还是传记， 看看别人的人生际
遇，对自己很有启发。

而入选广州市科协青托工程，也让唐磊接
触到很多优秀的同辈。 “有时候觉得蛮有压力
的，但这对年轻人来说不是坏事，可以向优秀
的人学习。 ”他也利用青托工程提供的项目经
费开展了纳米材料的验证实验，将自己天马行
空的想法付诸实践。

材料坏了不用修，等它自己长出来
曾经， 唐磊最想学的专业是生物

学。 读书阶段他的生物科成绩很好，高
考分数不够，就填了“感觉跟生物有点
相关”的高分子材料与工程专业，“两个
学科实际上差得挺远的，一开始有点失
落。 现在觉得反而不后悔。 进入每个行
业以后， 去发现行业的乐趣和价值，就
不存在失落感， 我感觉我参与的行业，
正在改变大家的生活。 ”

他举例说，以前很多家庭用品都
是金属的， 现在基本都是高分子塑
料。 汽车的油耗越来越低，也是因为
很多部件从金属换成了高分子材料，
减重了，能耗就降低了。 以塑代钢，也
是一个趋势，减轻了重量，也减少了

成本，还能实现可循环利用。 通信进
入 5G 甚至 6G 时代之后， 用塑料等
高分子材料更有利于电磁波的穿透，
因此很多用金属的部件也会慢慢转
为用高分子材料。

高分子材料行业日新月异，新技
术也在不断得到应用。 唐磊和同事们
也在探索运用人工智能、计算机模拟
的手段，尽可能减少经验或理论不充
分造成的偏差。

“我们做了大量实验，会设计一些
计算机程序，自动地学习实验的差异，
将来可能我们给出一个性能， 计算机
能够设计出一个差不多的配方， 我们
再在这个基础上去做开发。 ”虽然这还

处于探索阶段，但唐磊充满了憧憬。
更有想象力的是， 高分子材料未来

有很多有意思的发展方向， 其中有一种
材料，或许可以实现“自我修复”。

“以后也许用高分子材料做的部
件，磕碰到了，过两天就自我修复了。
这在金属材料里比较难实现，但在高
分子材料里相对容易。 ”他解释说，高
分子材料是由小分子组合成的，如果
把组合成高分子的骨架，预先埋在材
料内部，当它受损时，这些小的组成
高分子的骨架会在破损处聚合，形成
新的高分子。 这种材料可以应用在保
护壳或是一些外观部件上，“坏了不
用修，等它自己长出来。 ”

鱼与熊掌可以兼得
在企业做研发，最直接面对的是

市场和客户的考验。 有时候，客户提
出的需求几乎是相互矛盾的，工程师
要做到“鱼与熊掌兼得”。

“客户可能需要你 A 性能做得好，
也要你 B 性能做得好。 但从材料的角
度，有跷跷板效应，我们怎么样找到比
较完美的平衡点，很考验技术。 ”

比如做一个智能音响，客户希望
外观有科技感的光影效果，材料就要
能遮蔽可见光，但同时智能音箱要遥
控家电，又要透过红外线。 可见光和
红外线， 属于波长不同的电磁波，要
挡住其中一种， 让另外一种通过，是

相互矛盾的。 唐磊和团队广泛研究了
不同着色技术对可见光的遮蔽能力
和对红外透过性的影响，开发了一种
兼顾高遮蔽，同时具有高红外透过的
着色技术，成功开发了用于智能家电
设备的功能性着色 ABS 材料。

“当然，有些时候我们根本找不到
平衡点， 就需要跟客户一起去开发新
的方案。 ”唐磊说，不能解决市场提出
的问题，是最焦虑的时候。 “高分子学
科是一个相对而言半经验半理论的学
科，很多问题对工程师来说，是藏在黑
箱里的，当你设计出一款新材料，应用
时效果不及预期， 可能很难找到具体

原因，需要同时借助理论和经验，但原
因也可能是很深层次的， 不那么容易
找到，就会产生很大的焦虑感。 ”

在企业做研发， 锻炼的是更快、
更精准地找到并解决问题的能力。 目
前唐磊正在开发的 5G 天线罩， 设计
的时候会兼顾很多性能， 中试生产
时，却发现成型性能不是特别好。 一
款材料的组分有好几种，每个都会对
成型性能有一定的影响。 由于企业中
项目周期比较短，要先凭经验判断几
种组分里哪一种影响最大，集中精力
去验证这 1~2 种，才能在较短时间内
找到有效的改善方案。

创造乐趣有时比效益更激励人
炎炎夏日，人们都离不开空调带

来的凉爽。 你是否注意到，空调制冷、
制热或开关机的时候会发出 “咔嚓”
的声响？ 事实上，空调异响的问题在
业内由来已久，普遍的解决办法是人
工确定大概的发声位置，再用绒布或
涂抹油脂等方式改善噪音。 这样的策
略不但耗时费力，也无法实现稳定可
控的降噪效果。

经过反复尝试和优化，唐磊和团
队一起找到了有效地降低材料噪音
的技术方案，不仅满足强度高、冲击

强度高、耐热性好等条件，而且在全
寿命使用周期内都具有降噪功能。 经
空调厂商评估，这一功能材料可以有
效降低空调在运行中产生的 “咔嚓”
异响。 测试条件下，发声次数可以由
普通材料的每分钟发声 20 次下降
到每分钟发声 2-3 次， 结合特定的
改善设计可以实现零异响。

“我们当时在一家很知名的空调
厂家做评估，也有来自其他公司的材
料方案，有些还是名气很大的外国公
司，同台 PK，我们的方案比他们的表

现得更优秀，得到了客户认可，我觉
得非常有成就感，非常自豪。 ”这个时
候，他就去商场买一个以自己开发的
材料制成的商品回家， 不管多少钱
的，送给亲朋好友，分享自己的创新。

“以前我从来没感觉我们做的这
些材料进入大家生活如此之深，很有
意思，也很有意义，能帮我抵御很多
焦虑。 对我们做技术的人来说，我们
的创新能改变一些东西，可以让大家
的生活更好、更有趣一些，这种激励
有时候比创造效益可能来得更大。 ”

材料坏了不用修，等它自己长出来
曾经， 唐磊最想学的专业是生物

学。 读书阶段他的生物科成绩很好，高
考分数不够，就填了“感觉跟生物有点
相关”的高分子材料与工程专业，“两个
学科实际上差得挺远的，一开始有点失
落。 现在觉得反而不后悔。 进入每个行
业以后， 去发现行业的乐趣和价值，就
不存在失落感， 我感觉我参与的行业，
正在改变大家的生活。 ”

他举例说，以前很多家庭用品都
是金属的， 现在基本都是高分子塑
料。 汽车的油耗越来越低，也是因为
很多部件从金属换成了高分子材料，
减重了，能耗就降低了。 以塑代钢，也
是一个趋势，减轻了重量，也减少了

成本，还能实现可循环利用。 通信进
入 5G 甚至 6G 时代之后， 用塑料等
高分子材料更有利于电磁波的穿透，
因此很多用金属的部件也会慢慢转
为用高分子材料。

高分子材料行业日新月异，新技
术也在不断得到应用。 唐磊和同事们
也在探索运用人工智能、计算机模拟
的手段，尽可能减少经验或理论不充
分造成的偏差。

“我们做了大量实验，会设计一些
计算机程序，自动地学习实验的差异，
将来可能我们给出一个性能， 计算机
能够设计出一个差不多的配方， 我们
再在这个基础上去做开发。 ”虽然这还

处于探索阶段，但唐磊充满了憧憬。
更有想象力的是， 高分子材料未来

有很多有意思的发展方向， 其中有一种
材料，或许可以实现“自我修复”。

“以后也许用高分子材料做的部
件，磕碰到了，过两天就自我修复了。
这在金属材料里比较难实现，但在高
分子材料里相对容易。 ”他解释说，高
分子材料是由小分子组合成的，如果
把组合成高分子的骨架，预先埋在材
料内部，当它受损时，这些小的组成
高分子的骨架会在破损处聚合，形成
新的高分子。 这种材料可以应用在保
护壳或是一些外观部件上，“坏了不
用修，等它自己长出来。 ”

鱼与熊掌可以兼得
在企业做研发，最直接面对的是

市场和客户的考验。 有时候，客户提
出的需求几乎是相互矛盾的，工程师
要做到“鱼与熊掌兼得”。

“客户可能需要你 A 性能做得好，
也要你 B 性能做得好。 但从材料的角
度，有跷跷板效应，我们怎么样找到比
较完美的平衡点，很考验技术。 ”

比如做一个智能音响，客户希望
外观有科技感的光影效果，材料就要
能遮蔽可见光，但同时智能音箱要遥
控家电，又要透过红外线。 可见光和
红外线， 属于波长不同的电磁波，要
挡住其中一种， 让另外一种通过，是

相互矛盾的。 唐磊和团队广泛研究了
不同着色技术对可见光的遮蔽能力
和对红外透过性的影响，开发了一种
兼顾高遮蔽，同时具有高红外透过的
着色技术，成功开发了用于智能家电
设备的功能性着色 ABS 材料。

“当然，有些时候我们根本找不到
平衡点， 就需要跟客户一起去开发新
的方案。 ”唐磊说，不能解决市场提出
的问题，是最焦虑的时候。 “高分子学
科是一个相对而言半经验半理论的学
科，很多问题对工程师来说，是藏在黑
箱里的，当你设计出一款新材料，应用
时效果不及预期， 可能很难找到具体

原因，需要同时借助理论和经验，但原
因也可能是很深层次的， 不那么容易
找到，就会产生很大的焦虑感。 ”

在企业做研发， 锻炼的是更快、
更精准地找到并解决问题的能力。 目
前唐磊正在开发的 5G 天线罩， 设计
的时候会兼顾很多性能， 中试生产
时，却发现成型性能不是特别好。 一
款材料的组分有好几种，每个都会对
成型性能有一定的影响。 由于企业中
项目周期比较短，要先凭经验判断几
种组分里哪一种影响最大，集中精力
去验证这 1~2 种，才能在较短时间内
找到有效的改善方案。

创造乐趣有时比效益更激励人
炎炎夏日，人们都离不开空调带

来的凉爽。 你是否注意到，空调制冷、
制热或开关机的时候会发出 “咔嚓”
的声响？ 事实上，空调异响的问题在
业内由来已久，普遍的解决办法是人
工确定大概的发声位置，再用绒布或
涂抹油脂等方式改善噪音。 这样的策
略不但耗时费力，也无法实现稳定可
控的降噪效果。

经过反复尝试和优化，唐磊和团
队一起找到了有效地降低材料噪音
的技术方案，不仅满足强度高、冲击

强度高、耐热性好等条件，而且在全
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■唐磊。

■金发科技股份
有限公司的技术
研究工程师唐磊。


