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侨商楼施工方式引发价值标准、价值评估、方案论证之辩

侨商楼三个立面能否先拆后重建？
如果说拆掉侨商楼的

柱 、梁 、楼板 ，打通内部空
间、 改变结构只是内部评
审之争， 那么因此而采取
拆除南、北、西三个立面再
重砌的施工方式， 却引发
轩然大波， 被文保志愿者
误为 “蓄意破坏 ”，招致不
明真相的媒体挞伐。

早在 2019 年 2 月，新
快报记者在采访侨商楼修
复时， 开发商相关负责人
就主动告知， 因为要打通
内部， 原样加固结构有很
大的风险，要换成钢结构，
先把南、北、西几个立面的
砖拆下来，然后再砌回去，
最有价值的东立面则用钢
结构夹住，保留不动。

但是 ，2019 年 5 月 ，
开发商在修复工程批前公
示期未结束的情况下 ，先
把南 、北 、西三面墙拆除 ，
媒 体报 道 其 拆 成 “大 三
巴”，“有预谋强拆”……

开发商为何要采用拆
除 重 建的 方 式 来 换 钢 结
构？ 为何要“偷步”施工？

■策划：新快报记者 何姗
■采写：新快报记者 何姗

� � �方汝敏
■摄影：新快报记者 孙毅

“不拆除三面墙来换结构，技术上一定
做得到，但作为一个企业，一定是选择最适
合自己的方案，以企业思维做古建筑活化，
要评估成本、工期、代价，会在价值和代价
之间做平衡， 不会选择价值不高但代价很
高的方案。 ”

开发商相关负责人分析道：“这栋楼上
世纪 30 年代开始建， 一直到七八十年代都
在不断加建、改建，破坏，几个立面的砖有的
不是以前的砖，有些还是空心砖，拆下的砖
的质量很多都不好，南立面曾和隔壁人家共
墙，拆的时候有的地方的砖已经没有了。 ”

开发商曾为这栋楼做过安全鉴定，结
论是：可靠性不符合本标准的要求，亦显著
影响整体承载功能和使用功能， 应在使用
性和安全性方面尽快采取措施作出处理。

侨商楼的设计方香港的 AGC 公司董
事林中伟也说，侨商楼有很多改建，大部分
砖质量不好。

开发商相关负责人还强调：“西、南、北
立面根本不漂亮了，当时南立面是共墙，色
彩已经磨灭。 北、西、南三个立面的保护价
值有多少， 是不是真的有必要原封不动保
护，从头到尾都不能拆？ ”

与这几面墙的价值相比， 开发商评估
认为如果不拆墙来换结构，代价太大了：

由于方案经过三次专家评审会的反
复， 侨商楼活化改造方案待通过专家评审
时，其所在地块的商品楼拾桂府已建成。

“整个拾桂府和侨商楼修缮是一次过申
请预算， 拾桂府项目已经做了竣工备案，正
在做结算，所以我们想快点修好侨商楼。 ”

“我们团队想把这个项目做好，但即使
是国企也要算经济账， 要对项目品牌形象
有提升，对楼盘销售有帮助。 ”

“但是，如果不拆墙，直接进行加固，工
期多了，钱也要增加比较多，而且如果不拆
的话，会有很多安全性问题。 我们怕在施工

过程中，房子倒塌导致死了人、伤了人。 ”
另一方面， 由于侨商楼是广州首例在

拆迁过程中发现并保留修缮的历史建筑，
其报建、审批无规可循，政府相关部门在摸
索中推进，也耽延了半年。

由于想尽快施工， 开发商抢在修复工
程批前公示前就开始拆墙，尽管“砖墙是工
人拿工具一块块敲下来的 ， 不是用钩机
拆”，但未批先拆的硬伤却成了把柄，被文
保志愿者斥为“强拆”，酿成舆论风波。

市名城委委员汤国华教授怒斥：“侨商
楼后面基本拆完，只剩下前面骑楼部分，历
史建筑的整个信息丢失了， 这样的复原无
异于重建， 而重建一幢历史建筑与保护一
幢历史建筑是两回事。 ”

广州民间文物保护协会会长刘伟伦也认
为：“整座历史建筑仅保留了前面的骑楼部分，
而且重建的部分以一个大开间模式取代多房
间格局，历史建筑的信息会因此丢失。 ”

开发商称三面砖墙价值低，为省成本、工期拆除重建

侨商楼启示 2之

到底侨商楼被拆的南、北、西立面价值
有多大？ 价值标准又是什么？ 是不是不能拆
除重建，应原封不动保护？

负责广州历史建筑修缮技术服务咨询
的建筑遗产保护理论博士林佳指出：

历史建筑最重要的是其遗产价值，且
必须从整体层面作出判断， 某个立面、部
位、构件能不能拆，首先要做价值评估，判
断其历史信息与遗产本体的真实性， 这是
修缮历史建筑的第一步。 价值评估包括文
献研究，如历史资料收集研究、做口述史、
搜集各方面佐证材料； 以及全面深入的实
地勘察，了解清楚历史建筑的遗产价值。

现状勘察，要整体研究建筑本体，包括
真实性和完整性。 研究建筑建成后的一些
后加改动有没有价值。 侨商楼后期不断改
建， 又找不到历史资料， 没办法做文献研
究，怎么办？ 墙体使用的是不是原来的砖？

谁说了算？ 这种情况下对建筑本体的勘察
就至关重要了，应指出哪些是原来的，哪些
是后加的，由专家评审认定。 除此，还要了
解建筑的现状，如结构安全和病害情况等。

还要查看保护法规、规划，了解建筑性
质、分类，还有需修缮的部位是否属于核心
价值要素？ 若属于就要清晰地了解法规的
规定，严格遵照执行。

开发商相关负责人表示：“因为最早期
的历史资料都找不到了， 并没有单独做价
值评估，只是将侨商楼的情况报给专家，专
家告诉我们哪些要保留， 专家评审会代替
了历史研究、价值评估。 ”

评审专家汪振扬、肖毅强、周剑云都证
实侨商楼的几个立面确实被改造过若干
次，又拆又改。 最后专家评审会的意见是
“建议整体保护核心价值部分的建筑立
面”。

同时，几位评审专家提出应在后续的施
工深化设计中保留更多的历史信息， 因此，
专家意见提出：应补充提供详细修缮保护的
深化施工设计，经有关部门审批后施工。

据开发商相关人员说， 已经在申请规
划许可时提交施工方案。

新快报记者在拆墙风波后看过这份施
工方案， 有专门的一部分写施工工艺：“东
立面骑楼临时支撑， 其他原建筑物保护性
拆除”。

实际上，规划审批并不审查施工方案，
肖毅强认为：“作为施工方案附加在申请规
划许可的文件里， 它有法律效力。 但程序
上，施工方案应有论证，因为施工方案有很
多种可能性，对应的是不同的技术难度、造
价、工期，要说明为什么选这个方案，现在
的解决方案显然是一个最简单快捷、 但令
人遗憾的选择。 ”

砖墙是否原物？ 应做价值评估与施工方案评审●价值之辩一

砖墙质量差？ 拆砌有多种方式●价值之辩二
除了砖墙历史价值的真实性， 评审专

家当时并无过多关注开发商提到的拆墙的
另一个理由：砖墙质量。

广州第一家专门做历史建筑活化利用
的品牌“栖枟”所属公司的负责人谢夏祥在
看过侨商楼用原来的旧砖重砌的砖墙后，
难以置信，说：“这是原来的旧砖吗？ 怎么质
量这么差？ ”

当砖墙质量差，影响安全性时，能否拆
除重建？

市名城委委员郑力鹏说：“这个事情不
能一刀切，怎么处理有原则和方法，用哪一
种方法是根据不同情况有所选择的， 不是
说拆掉了都是坏事。 有时候我也会这样做，
所以我能够理解他们的做法。 首先需要分
析砖墙的价值何在， 在此基础上考虑墙体
的实际损坏情况，采取相应的措施。 如果墙
体作为遗产的价值一般， 现状情况已经非
常差， 花那么大代价来维持现状就不具备

合理性， 我们可能会采取局部拆砌的方式
做这件事情。 ”

他同时指出 ：“拆砌是有很多种方式
的，有些方式可能保留更多遗产价值，而且
工程造价也不是很高。 侨商楼采用的是先
拆光，做好结构再砌回去的做法，虽然简单
快捷，但技术含量低、遗产价值损失较大。
实施过程中被人骂是拆楼，虽有些冤枉，但
真不应该那样做。 ”

对于拆得太多这种批评， 开发商在公
共利益与企业利益的双重压力下备感挣
扎：“企业也支持有历史价值的建筑尽量保
留下来，但是保护的费用全部由企业承担，
有预算、工期要求，还要考虑施工安全。 企
业既要按照专家的意见保留这一样， 保留
那一样，又要按经济目标完成这件事情。 如
果平衡不了，最多就是不做了。 假如企业不
做，或者说是以这样的要求，这个社会就没
人做了，所有的楼都会继续烂下去。 ”

另一方面，在真实性的价值判断、砖墙
质量之外， 项目开发团队对砖墙的价值及
保护另有自己的标准与理解：

“我们要先看那个东西漂不漂亮、值不
值得保留，而有些人不管他漂不漂亮，认为
是历史的就应该保留。 我们是从审美的角
度，这其实是一个差异。 那几个立面已经很

残旧了，用一种更好的方式重建，是把它的
价值提升得更好。 ”

真实与漂亮， 哪个才是历史建筑保护
的价值标准？

林佳指出 ：“这就是遗产保护的公众
教育问题 ，历史建筑保护要的是真 ，而不
是靓啊，‘真’比‘美 ’更重要是 《中国文物

古迹保护准则 》、《威尼斯宪章 》的核心精
神。 ”

“我们现在的保护原则、法规和理念就
是尽量不要让个人审美倾向带入遗产的修
缮，尽量尊重历史建筑本身，而不是自己去
改造。 哪怕是请顶级的美术大师来搞得漂
漂亮亮，它也是属于破坏性修缮。 ”

什么是价值标准？ 真比美更重要●价值之辩三

■侨商楼活化拆掉了柱、梁、楼板，打通内部空间，改变结构。


