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困在山里的龙布屯人
陈圆圆， 腾讯集团高级政务专家、

腾讯为村项目创始人、全国基层政权建
设和社区治理专家委员、 腾讯结对帮扶
大崇村“龙布日出”项目的缔造者。

2004 年加入腾讯的陈圆圆 ，从
2011 年开始挂职贵州省黔东南州黎
平县教育局起， 便与乡村结下不解之
缘。 10 年间，她主持过贵州黎平“铜关
侗族大歌生态博物馆项目”，并成功实
现铜关村旅游脱贫目标。 2014 年起，
陈圆圆以铜关村为试点， 策划并主持
实施”腾讯为村”项目，借助腾讯核心
能力展开乡村移动互联网能力建设，
助力党建引领乡村基层社会治理和乡
村振兴。

“腾讯为村”十年，在探索如何用
互联网助力乡村发展的过程中， 陈圆
圆与团队几乎做了一个企业可以在乡
村做的所有尝试，至今，已有 1.5 万余
个村庄、250 多万村民在使用“腾讯为
村”。

“他们的身体被困住了，思想也被
困住了。 ”即使有 10 年的乡村实践经
验，爬了 1 个多小时山路走进龙布屯，
陈圆圆仍为眼前所见震惊。她说，山坳
中小屯子的穷， 并不仅仅是没钱的贫
穷，“这是找不到出路的穷， 弥漫着一
种悲怆。 ”

陈圆圆在贫困户家里吃住 29 天，
加上到村庄一线调研近 2 个月， 感触
很深。“从驻村一个多月观察到的情况
来看， 这里的贫困主要原因是交通不
便。 ”她说，龙布屯今年 5月前尚未通公
路，羊肠山道让村庄被大山阻隔，造成村
屯内物资奇缺，居住条件十分简陋，绝大
部分村民在通公路后才运进建筑材料，
盖起了保障房。房子建好了，但到今年 9
月， 龙布屯的 8 户人家依然家徒四壁，
唯一能称为家具的仅有床， 唯一的大
件电器电冰箱，仅有三户。

星空下的奇思妙想
生存艰难， 但龙布屯的 8 户人不

愿搬离深山。 陈圆圆与他们聊过很多
次，“我理解乡亲们的选择。”她告诉记
者， 屯子里的家庭大都由爸爸外出务
工，妈妈在家务农带孩子，如果移民搬
迁到县城， 大山里的自留地将无人耕
种，一年会损失约 2000 斤玉米的口粮
和养羊、养猪、养鸡、养鸭对家里食物
的基本补给。

虽然移民安置点有劳动密集型工
厂，但工作时间固定，留守家庭的劳动
力无法照顾小孩，且时间不自由，而这
一个劳动力万一生病， 全家可能不仅
孩子没人看， 而且可能连玉米糊糊都
吃不上———因为山里的玉米地已经丢
荒，“异地搬迁后， 孩子的失学率可能
也会上升。 ”陈圆圆认为，这些问题环
环相扣，因此，该扶贫方式的关键是如
何畅通道路，以创新的发展理念，打开
山里人的视野， 改变人们就地发展的
观念问题。

在龙布屯山顶上， 陈圆圆凝视着
夜空，她看到满天璀璨的星斗，一个借
自然禀赋发展乡旅的奇思妙想突然从
脑海中飘过。 “在山顶看日出日落，没
有光污染的夜色里望月观星， 这是多
少城市人向往的诗与远方。”陈圆圆在
屯里过夜， 发现伸手不见五指的深山
暗夜，星空格外明亮。 她说，如果有游
客前来，屯子里的村民还能做解说员，
给他们讲星座和星星的故事。

20 岁母亲的人生新起点
今年 7 月，20 岁的蒙艳桃在地里

收玉米时， 接到陈圆圆打来的微信视
频，“你想不想在集装箱民宿做服务
员？ ”蒙艳桃想都没想就答应了，挂了
电话， 她在炎热的山谷里大叫，“我也
有工作了！ ”

蒙艳桃现在有 3 个孩子， 她想过

去外边打工， 但家人并不支持，“你走
了，孩子怎么办？ ”但她很想有一份工
作， 自己能够独立赚到一份薪水———
自己有了钱， 就能大胆地为自己买一
罐饮料。

几个月前， 她看到陈圆圆与村两
委干部上上下下， 拉来一车一车能拼
装的房子。她没想到，那些已经排放在
山顶的橙黄色集装箱里， 竟然藏着自
己的一份务工梦想。记者了解到，民宿
建成后，包括服务员、厨师、保安等岗
位，均优先安排给龙布屯的乡亲们，每
个被录用的人， 都将接受免费的技能
培训。

9 月 1 日，在近半年的筹备后，集
装箱民宿竣工了。 陈圆圆说，大家都
洗干净手脚，换了干净的衣服，脱了
鞋来参观， 这是他们共同的事业。 9
月 10 日， 集装箱民宿开始试运营，5
位村民经过培训变成服务员、安保和
厨师，当月 15 日，他们迎来第一批民
宿客人。

今年国庆中秋双节期间， 集装箱
民宿 9 间客房入住满房， 接待了来自
广东、广西的 19 位客人，仅客房收入
就有近 2 万元。 按照估算， 民宿开业
后， 在这里工作的村民们的月平均收
入将超过 2000 元。

当然，“龙布日出” 项目将惠及的
农户，绝不止于此。不久前，大崇村年轻
的村支书韦荣成， 将全村 17 个屯的队
长召集在一处，现场宣布更宏远的计划：
闲置的村民合作社要运作起来了，采用
股份合作的方式给村民赠股，并接受社
会集资；合作社要做集中养殖，把村庄
里的蜜蜂、鸡鸭猪羊、竹笋、山茱萸等
等特产卖到山外去。 这个方案是腾讯
一整套扶贫计划的一部分。陈圆圆说，
扶贫计划中，比“集装箱民宿”环节更
重要的，是通过互联网扶贫方式，激发
村内生动力，助力打赢脱贫攻战。

龙布日出
集装箱民宿里的脱贫致富梦

腾讯走入大瑶山筑起拨云见日、撩雾观星的扶贫项目
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广西河池都安县隆福乡大崇村村
民回忆起曾经的生活，“穷到你能设想
的极限，尤其是龙布屯，农户家里唯一
能称作家具的东西，只有床。 ”今年 4
月，代表腾讯公司和公益慈善基金会来
到大崇村助力挂牌督战的陈圆圆，面对
这个贫困发生率仍有 35.22%的村庄，
心情复杂。河池是广西脱贫最艰难的地
方，全省 48 个由国务院扶贫办挂牌督
战的贫困村，37 个在河池，而大崇村的
贫困发生率，在广西能排进前 5 名。

海拔最高、最偏僻的龙布屯里住着
8 户人家， 今年才有了能行车的路、稳
定的网络、楼房和饮用水。几个月前，所
有的龙布屯人都不会想到，腾讯通过广
东省扶贫基金会捐资 200 万元， 为他
们筑起拨云见日、 撩雾观星的扶贫项
目———龙布日出。

■客栈里的村民服务员。

■盘山公路十八弯山路。

■国庆试营业期间来访的客人。

■全新的龙布日出项目。


