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传汽车BU整合并入消费者BG
华为 野心有多大？

新快报讯 记者郑志辉报道
11月17日，百度宣布与视频社交媒
体平台欢聚集团签署最终协议。 根
据协议，百度将以约36亿美元现金
（根据协议或有对价调整） 收购欢
聚国内视频娱乐直播业务（“YY直
播”）， 包括但不限于YY移动应用、
YY.com网站和YY PC等。 交易预
计将于2021年上半年完成，之后YY
直播将加入百度，未来双方将在技
术、流量、生态等多个方面实现相
互赋能，形成规模效应。

在消息公布前，交易传闻在互
联网圈内流传已有一段时间，背后
则是今年以来，百度在直播领域的
大小动作就没断过。

据记者了解，今年3月，百度开始
搭建直播团队并上线直播功能。 4
月， 百度推出了系列自制直播节
目。 5月，百度又宣布将拿出百亿流
量和5亿补贴发掘和培养优质直播
创作者。同在5月，百度CEO李彦宏
在百度App开启直播首秀, 亲自为
自家新直播业务站台。 如此密集的
业务动态， 相当于向外界宣布，直
播已成为百度重点加码的新业务。

纯以业务角度来看，YY直播的
加入能够补强百度的直播业务。YY
直播是国内网络视频直播行业的
奠基者，其成熟的运营团队、技术
能力和主播队伍有助于百度迅速
构建运营体系， 快速切入直播赛

道。
而从百度的整体发展来看，有

分析认为，收购YY直播对百度更大
的意义在于拓宽了百度移动生态
的多元化变现能力。

从这两年的大环境来看，直播
已经成为移动互联网变现的重要
手段。 对于流量充足的百度来说，
要想实现广告收入以外的多元化
变现，发力直播是一个方向。 此前
有业内人士曾表示，YY直播正式加
入后，直播可能会为百度带来超百
亿规模的年收入。

具体来说，YY直播是以秀场直
播为主， 而百度的生态内拥有贴
吧、小说、视频等大量用户，有了YY
直播，百度的秀场直播将实现更加
快速的增长。 与此同时，YY直播还
将与百度本身的直播业务一起，利
用百度App内的电商小程序实现从
商品搜索、商品种草到商品购买的
商业闭环。

无论从直播打赏还是直播电
商来看，YY直播都将能让百度移动
生态的营收结构更合理，来自非广告
业务的收入占比会越来越高，百度营
收的抗风险能力也会显著提升。

欢聚CEO李学凌昨日也表示，
本次交易，将有机会让YY直播业务
接入百度巨大的流量池，在更大的
生态体系里， 实现多元变现的闭
环，加快业务增长。

合并传闻
11月16日，据36氪报道，华为消费

者业务集团（BG）正在与智能汽车解决
方案业务单元（BU）进行整合，华为消
费者业务CEO余承东将成为总负责人。
目前两个部门在投资层面已经合并，但
人员还没有变动。

华为的内部架构中有三大BG和两
大BU。三大BG分别运营商BG、企业BG
和 消 费 者 BG； 两 大 BU 则 分 别 是
Cloud&AIBU（云业务）和智能汽车解决
方案BU。 根据余承东在2019年签发的
批准成立智能汽车解决方案BU的文件
显示，华为在智能汽车领域将聚焦为车
企提供解决方案，但不造车。

据悉，华为每个大的业务部门都对
应着一个管理委员会或者投资决策委
员会，职权包括审批业务投入所需的资
源和人力等， 消费者业务BG有自己独
立的管理委员会， 负责人是余承东，而
汽车BU自2019年5月正式成立起，属于

ICT管理委员会，该委员会最高负责人
是华为轮值董事长徐直军。

从业务分类的角度看， 华为汽车
BU业务包括5个部分：智能驾驶、智能
座舱、智能网联、智能电动和智能车云。
徐直军此前在接受媒体时表示，“智能
汽车解决方案每个业务都与华为传统
ICT（信息与通信技术）业务相关。 ”而
包括车载5G模组、鸿蒙操作系统、车机
映射方案HiCar等， 都是消费者业务部
门的技术，HI智能座舱的核心技术同样
来自消费者业务部门。

汽车BU整合并入消费者BG后，外
界的直观感受是，2B要转成2C了———
华为造车的传言再次引发讨论。

造不造车？
去年以来，华为创始人任正非多次

向媒体表示华为不会造车。华为轮值董
事长徐直军也曾表示，智能汽车解决方
案现在扩展的业务看似很多，但都是基

于某个原有产业延伸出来，满足智能网
联汽车这个场景。

今年10月30日，华为在新品发布会
上公布了华为全栈智能汽车解决方
案，以及智能汽车解决方案品牌“HI”。
据介绍， 采用华为智能汽车解决方案
的车型都会打上“HI”的LOGO，不过
华为智能汽车解决方案BU总裁王军还
是重申华为不造车，“我们继承华为三
十年的技术积累， 和汽车行业深度融
合”。

发布会之后，不少采用华为全栈智
能汽车解决方案的车型开始浮出水面，
包括沃尔沃XC40 RECHARGE和广汽
埃安V。 11月14日， 长安汽车董事长朱

华荣出席央视节目，首次公布长安汽车
正与华为、宁德携手打造一个全新的高
端智能汽车品牌。余承东通过视频发言
表示，“华为将和长安汽车共同打造新
的智能电动汽车品牌和产品。 ”这个表
态似乎展现了华为汽车在产业链更进
一步的决心。

“短期来看，华为还是不太可能自
己做汽车，但华为会更深度地参与汽车
制造，比如未来会延续它在手机上和莱
卡、保时捷的跨界合作，不同的是，手机
业务上华为强调的是自己的品牌，而在
汽车上，华为可能更多强调合作对象的
品牌，把自己的品牌弱化。”通信行业专
家马继华说。

新快报讯 记者郑志辉报道 今年7
月，拼多多完成了创立以来的首次重大团
队调整，原CTO陈磊接棒黄峥，出任公司
CEO。 作为陈磊任上的首份财报，拼多多
三季度的业绩引发了市场的广泛关注。

根据拼多多日前发布的最新季度财
报显示，在截至9月底的季度里，拼多多实
现营收142. 098亿元， 较去年同比增长
89% ； 非美国通用会计准则 （NON-
GAAP）下，归属于普通股股东的净利润为
4.664亿元，首次实现盈利；平台年活跃买
家数达7.313亿，单季度大涨4810万；平台
年成交额达14576亿元， 较去年同比增长
73%。

在这份陈磊履职以来的首份财报公
布后，拼多多股价连续三天大涨，最新市
值超过1800亿美元。

回顾陈磊接任CEO后的首次公开发
言，他曾承诺会持续加大对中国农业价值
链的投资。 在其主导下，拼多多推出了包
括“多多买菜”在内的创新业务，以推动农
业从种植、生产、流通到消费的全链条革
新，深入满足中国家庭的日常所需。

陈磊表示，疫情过后消费者的习惯正
在发生转变，上半年平台的农产品订单量
激增。 在服务全国用户相关需求的同时，
拼多多也遇到了新的挑战。“我们意识到，
在为中国农业供应链创造新价值的征途
上，其中一个关键因素，也是最大的挑战，
就是建设一套专门服务于农产品的物流
基础设施。 ”

目前，国内的物流网络优化更多服务
于耐用型工业制品而非农产品，为加强农
业基础设施建设、推动农业产业价值链的
延伸，拼多多上线了“多多买菜”业务。

“拼多多对农产品全价值链和基础设
施的合作以及投资机会保持高度关注。 我
们致力于帮助农民赚得更多，让消费者节
省更多。 我们会在过去5年积累的经验和
实践基础上不断创新，推动农业价值链变
得更加高效，最终实现‘普惠’的目标。 ”陈
磊说。

在上周的财报电话会上，陈磊再次回
应了此前的承诺。 他说，拼多多的成绩得
益于中国互联网的成长和演变，得益于零
售产业的发展和国民消费水平的提升。

“我们始终相信，是消费者塑造企业，而非
企业塑造消费者。 这也正是我们基于‘人
为先’和‘普惠’原则，创立这一平台的原
因所在。 ”

华为对于“造车”的野心，或许比想象中更大。 11月16日，又传
出华为消费者BG正在与智能汽车解决方案BU进行整合的传闻。 虽
然这一消息还未得到华为方面的确认，但有分析认为，受美国禁令
影响，华为手机业务正面临着芯片短缺的问题却是不争的事实，用
汽车填补这块业务的空缺也在情理之中。

有分析认为，华为不造车只是现阶段的战略，因为切入汽车行
业还是需要取得主机厂的合作与支持，但长期来看，华为还是会造
车，但分为两块业务，一边是传统的to B，一边则是to C。 还有分
析指出，华为造的车未必会叫车，而是叫“智能座舱”，这就类似于
当年华为说不做电视，但做了个智慧屏。

■新快报记者 陈学东
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