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在大量的农村地区， 耕地都分散掌握在
农户手中。 在金卓满看来，要发展农业产业、
推动乡村振兴，这样的模式很难发展。只有将
土地集约化、 规模化， 实行现代农业发展模
式，才能产生更多的经济效益。

他介绍说， 金佳顺合作社由后溪村的
150 户农户组建，只要是村里的农户，都能加
入社员，可以土地入股，也可以资金入股，目
前是后者居多。

一方面， 合作社按每亩 650 元的价格统
一跟后溪村租赁土地，壮大了村集体经济。

另一方面，统一规划，实行一农场一特色
的方式，返租给人承包种植、经营。目前，合作
社已发展了 20 多个家庭农场， 种植了草莓、
小番茄、青枣、香蕉、番石榴、火龙果、莲雾、各
类蔬菜等 30 多个品种。其中合作社有 7 户贫
困户在农场承包种植。金卓满说，如果是贫困
户或者社员， 返租土地都只需原价一亩 650
元，其他人员则按市场价。

今年 64 岁的彪叔是村里的建档立卡贫
困户， 承包了约五亩土地种植水果莲雾和韭
菜、苦瓜、豆角、芥蓝等各种应季蔬菜。为了扶
持他，合作社利用扶贫政策，给他免费搭建了
四个大棚，并发了部分肥料。同时找来销售商
直接到田头收走他的莲雾和部分蔬菜。 彪叔
告诉记者，目前不愁销路，经营得还可以，光
莲雾这一块，去年就销售了一万多元。

金佳顺合作社的成功引起了隆都镇的高
度重视，2019 年、2020 年，隆都镇分两批跟金
佳顺合作社签订合作协议， 由金佳顺合作社
共带动镇里 69 户建档立卡贫困户一起脱贫
致富。 根据协议， 合作社须无偿为这些贫困
户提供种养栽培技术、 疫情防治技术以及疫
苗、消毒药物等物资，收成后要优先收购他们
生产的农产品， 帮忙解决他们的销售问题。

从分散耕作到集约化捆绑发展，从传统农业成功转型到休闲农业

合作社灵活推动乡村振兴
发展出 20多个家庭农场

“2016 年-2018 年期间，我们搞农
业种植， 亏了不少， 后来都想放弃了。
2018 年发展休闲农业后， 慢慢有了利
润。 ”说起经营农业项目的历史，汕头市
澄海区金佳顺生态种养专业合作社 （下
称“金佳顺合作社”）理事长金卓满仍印
象深刻。

150 个农户组成合作社、 带动 69
户贫困户一起发展、 发展家庭农场 20
多个， 节假日游客多到村里塞车……产
业兴旺是乡村振兴的重点，两年多来，金
佳顺合作社通过打造特色农业种养优势
产业和旅游扶贫等新业态， 探索通过发
展现代农业推进乡村振兴的新路子，带
领乡亲一起发家致富， 成为全省各地争
相学习和培养高素质农业人才的阵地。

■ 金 佳 顺
合 作 社 成
为 很 多 学
校 开 展 研
学的基地。

■农场的蔬果加起来有三十多个品种， 游客
可以摘草莓，摘小番茄，也可以钓鱼，或者开
展拓展活动。

■为了扶持彪叔，合作社利用扶贫政策，给他
免费搭建了四个大棚，并发了部分肥料。

■金卓满为来自廉江市的基层农技人员
进行培训。

“永葆闯的精神，创的劲头，干的
作风， 努力续写更多春天的故事”，走
进金佳顺合作社的农场， 田里一排的
红色大字格外醒目。一块块农场里，小
番茄、草莓、青枣、莲雾、番石榴、木瓜
以及各种番薯叶、 生菜等应季蔬菜应
有尽有，让人目不暇接。 一旁，合作社
养的鹅正不断呱呱呱地叫。

一块菜园前竖着一块 “桔子拼拼
蔬果基地”牌子，金卓满的爱人蔡冬玲
告诉记者，这是一个采摘基地，用有机
肥种植蔬菜水果 ， 配送给下订单的
人。

这里还有很多桌椅， 是一个大的
农家乐基地， 可接待 600 名游客同时
进餐。

金卓满称这处占地 400 多亩的
大农场为田园综合体 。 游客来到这

里，一切都可以自己动手，要什么蔬
菜、水果，提个篮子就可以到现场采
摘，需要多少就采摘多少，称重付款
即可。 草莓一斤 25 元、 小番茄一斤
10 元……虽然比市场略贵，但因为口
感新鲜、独特，总不缺游客捧场。 记者
来到时， 成熟的草莓已被采摘一空，
记者摘了几个小番茄试了一下，鲜甜
可口。

“不但汕头本地有大量游客过来，
连潮州、 揭阳的游客也专门过来摘草
莓吃， 因为我们的草莓是用有机肥种
的，很受欢迎，现在都摘完了。”金卓满
说，不但采摘，游客们还很喜欢来这里
钓鱼，享受农家乐美食，特别是这里的
窑鸡、木瓜鸡等很受欢迎。在刚刚过去
的元旦假期， 光来这里游玩就餐的一
天就有近千人。 前年元旦甚至一天来

了 2000 多名游客， 引起村里大塞车，
五个停车场都爆满了。

在农场里，一个写着 “惠阳区基
层农技人员能力提升培训班”的红色
横幅还没被取下，新快报记者好奇为
什么惠州地区的人要来这里培训。 蔡
冬玲说，不只惠州地区，梅州、清远、
肇庆、汕尾、茂名甚至湛江等地都有
人过来这里学习考察和参与培训。 金
卓满说， 合作社的名声传出去后，这
里已成为广东的一个高素质农民实
训基地。

拔萝卜、摘菜、挖红薯、画画……
这里还是一个重要的研学基地， 不时
有幼儿园、 中小学的小朋友过来开展
研学活动。“有一次一下就来了 500 多
人。 ”金卓满说，培训和研学等已占到
了营业收入的 1/3。

别看现在经营得这么好 ， 但说
起合作社的发展历史，金卓满仍“心
有余悸”。 金卓满是一名退伍军人，
回乡后曾在机关大院当一名工作人
员。 2015 年， 热心的他通过电商行
业帮助家乡后溪村一户农户走出了
柑橘销售的困境。 这让他发现广阔
的农村天地大有可为， 与妻子商量
后，金卓满带着带领果农、菜农共同
富裕的信念 ，于 2016 年注册了金佳
顺合作社。

由于当时实行单一的规模种植
模式，2016 年、2017 年间合作社都遭
遇了大亏损 。 “当时一度都想放弃
了。 ”金卓满说，转机出现在一次培训
上。

2018 年，金卓满来到广州参加新

型职业农民培训，在仲恺农业工程学
院， 他学到了休闲农业的经营方式。
回到汕头后，合作社大胆改革，成为
当时汕头第一家规模化发展休闲农
业的合作社。 转变经营思路后，合作
社开始有了利润。

为什么转变经营思路能带来这
么大的变化？ 金卓满表示，主要有几
大原因：

首先是紧跟市场行情。 以前种植
面积太多， 种 100 亩， 如果仅能销售
70 亩，就会亏损。 转变思路后，首先考
虑销售能力，如一种蔬果能销售十亩
的，就种八九亩，能销 20 亩的，就种十
七八亩，保证都能卖掉。 有了这样的
经营思路，疫情发生后，这里的 400 多
亩蔬果都没有滞销。

其次是多样化经营，农产品多点
开花。 农场的蔬果加起来有三十多个
品种，游客不喜欢草莓，就摘小番茄，
不喜欢小番茄还能摘青枣。 不喜欢采
摘的可以钓鱼， 或者开展拓展活动。
多样化的经营，能满足游客多样化的
需求。

再次， 通过微商和电商平台、网
络直播等方式广泛推广， 打好品牌，
所有蔬菜一斤 5 元，让顾客吃了之后
能广泛认可。

虽然这两年有了利润，但金卓满
表示， 合作社五年内还不打算分红，
而是继续投入。 因为对未来，大家充
满了信心，目前希望与村集体继续合
作，流转更多的土地，集中再打造好
另一个蔬菜基地。

发展新型业态 采摘、研学、餐饮、培训应有尽有

改变经营思路 疫情期间 400多亩蔬果没有滞销

集约化规模化
带动几十户贫困户一起致富
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