
■旧寨村的
党建广场和
旁边新建的
星河农贸综
合楼。
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■朱德纪念大桥。■梅州市大埔县三河镇发展红色旅游。 ■郭纯宇（左）和李锋在三河坝战役纪念馆合影。
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梅州市大浦县三河镇

种养+务工“两条腿” 振兴路上走得稳

走进旧寨村， 映入眼帘的就是党
建广场 。 广场右边是刚建好的星河
农贸综合楼 ， 今后这里将成为周边
农产品的集散和展销地 ， 以及党建
教学点 。

2016 年的旧寨村是一个土地贫瘠，
生活条件比较恶劣，缺乏饮用水，到处
都是泥巴路， 基础设施薄弱的贫困村。
经过调研了解，帮扶工作队确定了“党
建+扶贫”帮扶模式。广州市委办公厅驻
旧寨村第一书记、扶贫工作队队长郭纯
宇告诉新快报记者， 经过 5 年的发展，
如今的旧寨村已经拥有了“食品、药品、

补品”三大产业。 “食品产业是当地特色
的蜜柚种植加工；药品产业是通过开发
蜜柚次果价值，加工烘干切片后销售给
企业做药品原材料；补品产业是指有机
灵芝栽培。 ”

在发展过程中工作队发现，村与村
之间的“交叉”太多了。 以红色资源为
例，三河坝纪念园在汇东村，三河坝干
部学院在五丰村， 中山纪念堂在汇城
村，要发展红色旅游必须串起来，一个
村根本“玩不转”。 于是各村在党建引领
下，从“支部联动、产业联通、环境联创、
治安联防”方面推动了“六村联动”，由

旧寨村作为主导村，形成“一村吹哨六
村响应”的模式，在产业上抱团发展，形
成合力。 在以蜜柚种植为主的大埔县梓
里村，同样通过“四村联动”，集合力量
建起了蜜柚加工厂。

广州对口帮扶梅州指挥部副总指
挥欧阳可员表示，村村联动最开始的时
候也不容易，谁也不愿意把自己的钱放
在别人那里， 把投资的树种在人家村
里，分散种植不能成规模，管理成本还
高。 扶贫资产管理要衔接得好很不容
易，这都需要思想上的解放和政策上的
衔接。

2020 年， 新时代脱贫攻坚目标任务
如期完成， 现行标准下农村贫困人口全部
脱贫。接下来，如何巩固拓展脱贫攻坚成果
同乡村振兴有效衔接， 成为广大驻村干部
要思考和破解的课题。

“在防止返贫方面，还没有太多的示范
和可供借鉴的经验， 大家都是摸着石头过
河。”广州市委办公厅驻梅州市大埔县三河
镇旧寨村第一书记、 扶贫工作队队长郭纯
宇在“摸石头”的过程中，将网格化管理运
用到防返贫预警中，动态掌握村民情况。广
州市公安局驻大埔县三河镇梓里村第一书
记李锋从产业、 就业上改变村民收入来源
过于单一的问题， 让农户实现务工+种养
“两条腿”齐步走，在乡村振兴路上走得稳。

� �陈以清： 感谢你们把
我从山上赶下来

“现在我母亲过来终于可以住
了。 ”从随时有塌方危险的山上搬到
梓三合镇住的陈以清， 现在人胖了，
精神好了，开始准备要找个对象了。

三年前，陈以清住的地方属于地
质灾害区，曾经有多次塌方。 但他右
手有三级残疾，家里又穷，一天只能
吃上两顿饭，更别说拿钱建新房。 加
上传统观念的原因，他一直固执地守
着自己的“家”，靠一些简单的种养维
持生活。 由于居住环境不安全、收入
不稳定，他母亲不敢也不能跟他住一
起，只能常年住在外嫁的女儿家。

帮扶干部一次次去他家，一次次
做工作。 “2019 年，只要一下雨就穿件
雨衣去他家， 那个地方本来塌方过，
他家房子也不牢固。 ”李锋说。功夫不
负有心人，陈以清终于想通了，“要不
是你们 （帮扶干部）， 打死也不搬下
来。 ”

由于村里土地有限，难以解决盖
房问题，于是广州市公安局、大浦工
作组和镇里一起筹钱，帮他解决了住
房和工作问题。 如今，他搬到三河镇
政府附近住，还一份保洁工作，每天
工作四五个小时， 一个月能拿 1500
元，加上低保和残疾人补贴每个月有
2000 多元。

现在见到陈以清，最大的感觉就
是他更精神了。 以前，他随便套件衣
服就能出门，如今总要把自己收拾得
干干净净， 即便是出门打扫卫生，也
是一身整整齐齐。 李锋开玩笑说，“心
宽体胖，我现在每次见了他都让他减
肥。 ”

生活稳定了，50 岁出头的陈以清
开始想着养好身体， 准备找个对象。
现在他最想对帮扶干部说的是，“感
谢你们把我从山上赶下来。 ”

2021 年的中央一号文件提出， 要全
面推进乡村振兴， 健全防止返贫动态监
测和帮扶机制。

郭纯宇告诉新快报记者：“我们在这
里形成了网格化治理， 把旧寨村划成了
5 个一级网格， 下设 10 个二级网格，发
动社会各界力量参与其中。 在精准扶贫
时期，我们把全村 56 名党员的力量集合
起来，让他们一对一帮扶。在防止返贫方
面， 我们在网格化的基础上形成了一个
预警机制，动态掌握村民家庭情况。 ”

已脱贫农户发生返贫风险， 大多源
于家里出现重大变故。郭纯宇提到，要关
注村民家中的重大家庭支出， 家里有人
上学、生病，村里要及时跟上。 “从长远来
看，还是要加强村里的帮扶能力，村集体
有钱了才能帮助解决问题。 ”2015 年底，
旧寨村的集体收入是 1 万元； 到 2020
年，村集体经济纯收入超 18 万元，年销
售额达到 70 万元，每年以不低于 30%的
速度增长。 村集体有钱就有了保障，“原
来想干没能力， 现在有能力就要想得更

多，想得更深、更早。 ”郭纯宇说。
站在崭新的村委会门口， 郭纯宇告

诉新快报记者， 旧寨村发展扶贫产业采
取的是“合作社+企业+农户”模式。 “但
我们不完全依靠公司， 而是打造了一班
自己的人马。从种植到包装、销售都可以
自己来，公司只负责对接市场，这样把主
动权掌握在自己手里。 ”现在旧寨村村干
部既是村两委干部，也是合作社的骨干，
每一个人都懂销售、会管理、会栽培。 “把
人才队伍夯实，未来才有保障。 ”

“在防止返贫方面， 没有太多的示
范和可供借鉴的经验，大家都是摸着石
头过河。 ”2019 年，郭纯宇来到村里后
发现 ， “以前旧寨村不少村民的收入
要么靠种蜜柚 ， 要么靠出去打工 ，正
常年份问题不大 。 然而 ，一旦碰上天
灾 、外部环境变化和市场出现不规律
等情况 ， 就可能造成收入断崖式下
滑 。 ”在广州市公安局对口帮扶的梓
里村 ，驻村第一书记李锋也在思考同
样的问题。梓里村是一个有 1100 多年
历史的传统古村落，村里从上世纪 80
年代开始种植蜜柚 ，非常有名 。 全村

蜜 柚 种 植 面 积 达 4500 亩 ， 年 产 量
1300 万斤 。 精准扶贫时期 ，梓里村的
贫困户也种植了蜜柚 。 农户产业单
一，如何防止返贫？

“优势要依托， 但也要有多手准
备。 ”李锋说，当年贫困户陈尚华家里种
了 400 多棵蜜柚， 但缺乏其他产业补
充，工作队就鼓励他家身有残疾的儿子
养鸡养鸭， 每只走地鸡能卖一两百元。
如今光是卖鸡，他家一年收入也能过万
元。2019 年，梓里村推出了以奖代补，鼓
励有劳动能力贫困户出去务工，在种植
基础上发展养殖。 为鼓励就业，广州市

公安局让每个直属单位帮几户找工作。
于是有人当了辅警，有人做了餐饮。 如
今， 村里有 63 人到了大浦以外务工就
业，对于无法外出的人员，村里还安排
了公益性岗位确保增收。

同一年，郭纯宇开始着手对旧寨村
有劳动能力的贫困户家庭进行收入结
构调整，“我认为最理想的状态是务工+
种养”， 避免家庭经济收入方式过于单
一。 尽管 2020 年大浦的蜜柚遭遇 “小
年”，但郭纯宇心里知道，村里都调整为
务工、种养“两条腿”走路，能保证已脱
贫的贫困户不会重新返贫。

村村联动 集中力量抱团发展

务工 +种养 调整农户收入结构

网格化预警 动态掌握村民情况


