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联合贷款“降杠杆”，中小银行、互联网平台备受冲击
互联网贷款变天：

过去几年， 随着互联网平台与中小
银行“联姻”的增多，由于具有流量、场
景、技术等优势，在合作过程中占据主动
地位，甚至大平台常常以此“要挟”银行。
在联合贷款业务中， 不少互联网平台仅
象征性地出资 1%，这种“空手套白狼”式
合作实际上让银行一方承担了较大风
险。随着联合贷款业务规模的扩大，也让
累积的风险越来越大。

严格降杠杆成为当务之急。 因此
《通知》 中明确联合贷中合作方的出资
比例不得低于 30%。 这与去年底银保监

会下发的网络小贷监管办法中规定联
合贷款出资比例相一致，与之前监管互
联网小贷业务的精神相统一。无论是银
行还是网络小贷， 堵住监管套利空间，
一视同仁， 联合贷均需要最低出资
30%。

以蚂蚁集团为例，以 2020 年一季度
公司表内信贷余额、 促成消费贷余额、
ABS� 存量规模测算， 其出资比例仅为
11.9%，远低于《通知》30%的要求。

可见， 这项指标直指高杠杆联合贷
款的“命门”，与网络小贷新规等各项政

策合力限制互联网平台的金融业务的规
模扩张。 有业内人士表示，“合作方出资
比例不得低于 30%， 实际上将合作机构
和商业银行绑到一条船上了。 平台合作
方敢出钱， 才会真正和银行机构一起承
担风险。 ”

不仅限制了互联网平台的业务规
模，而且作为联合贷款的合作方，平台
需要出资 30%。 出资比例的提升对平台
方产生了资本约束， 需要增加注册资
本。“新规既考验大家自身出资能力，间
接也考验大家资本实力。 ”金融监管研

究院院长孙海波表示，出资 30%部分形
成的风险资产，也需要足够资本支撑。
按照商业银行的资本充足率大致要
求，1 万亿元的联合贷款， 自己出资
3000 亿元， 大致需要 300 亿 -400 亿元
的一级资本要求。

更为严格的是，此次《通知》中还堵
死了其他监管套利通道，将信托、消费金
融纳入合作方口径。 有业内认为，“合作
方的资本压力下， 预计未来互联网平台
将更多选择纯引流的助贷模式与银行开
展线上信贷合作。 ”

过去几年中， 不少中小银行依赖联
合贷款、 助贷模式实现了零售业务的爆
发式发展。 如天津银行 2018 年年报显
示，截至 2018 年末，个人消费贷款余额
达 778.96 亿元， 较之 2017 年末的 87.93
亿元，增幅高达 785.9%。 据悉，当时天津
银行与 360 借条、新网联合贷、国美联合
贷展开合作。

像天津银行一样， 与互联网平台合
作成为不少中小银行标配。 然而随着业
务规模日趋膨胀， 导致了部分中小银行
对单一平台依赖度过高， 不断累积风险
也从互联网平台转移到了银行。 甚至互
联网平台利用流量优势“要挟”中小银行

的事情也屡见不鲜。
这也是监管酝酿两年多， 去年 7 月

出台的《办法》的初衷。此次《通知》对《办
法》进行了细化，明确提出了“集中度和
限额”这两个定量指标。“商业银行与合
作机构共同出资发放贷款， 与单一合作
方发放的本行贷款余额不得超过本行一
级资本净额的 25%； 商业银行与合作机
构共同出资发放的互联网贷款余额，不
得超过本行全部贷款余额的 50%。 ”

设置单一集中度和限额管理要求，
不仅能够约束中小银行对单一互联网平
台的依赖， 也能束缚互联网贷款规模的
野蛮增长。“对行业的整体影响有限，但

需要注意的是， 此前联合贷开展较为激
进、 对单一线上渠道过分依赖的部分地
方中小银行可能存在调整压力。 ”平安证
券分析师袁喆奇表示。

从行业竞争角度来看， 这也使一部
分线上信贷需求回归银行体系内， 利好
具有线上场景和流量优势的头部银行，
如具有零售金融优势的招商银行、 平安
银行等， 以及刚刚获得独立法人直销银
行牌照的银行。

东吴证券银行业首席分析师马祥云
表示， 未来银行不能过于集中与某家互
联网平台开展联合贷款。“一方面，互联
网巨头与每家银行合作联合贷的额度都

受到该银行资本规模限制；另一方面，这
也将倒逼中小银行不能仅从某一家大平
台集中获取资产，必须与更多平台合作，
方式包括但不限于联合贷， 助贷模式会
成为重要选项， 会有更多助贷平台参与
到更多银行的业务中”。

然而助贷业务仍存在诸多监管不确
定性， 如助贷业务是否涉及征信监管范
畴等问题。 严监管下助贷业务空间也逐
步缩小，如此次《通知》明确，商业银行要
自主完成具有重要影响的风控环节，严
禁将贷前、贷中、贷后管理的关键环节外
包。据业内透露，未来针对助贷业务监管
将出台具体监管细则。
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互联网贷款监管加码。 2 月 20
日，银保监会引发 《关于进一步规范
商业银行互联网贷款业务的通知 》
（下称《通知》），这是对去年 7 月实施
的《商业银行互联网贷款管理暂行办
法》（下称《办法》）的一次 “打补丁 ”，
进一步细化审慎监管要求。 其中，对
商业银行互联网贷款业务设置了实
施总量控制和限额管理等三项限制
性定量指标，同时明确地方法人银行
不得跨注册地辖区开展互联网贷款
业务。 这对于依赖互联网平台的中小
银行可谓是“致命一击”，倒逼这些小
银行不得跨区经营，加强自身风控能
力。 同时对于此前通过与银行合作赚
得盆满钵满的互联网平台而言，不仅
限制了其互联网贷款规模扩张，而且
联合贷、助贷业务都面临整改。


