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■张伟华在泼机镇亨地村与群众
交流。

发展产业 村集体经济全面开花
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·脱贫攻坚答卷

东莞挂任云南昭通镇雄县委常委、副县长兼镇雄县黑树镇党委第一书记张伟华

以诚待人以情招商的“保姆式”副县长

2020 年是脱贫攻坚决战决胜之年，
东莞财政投入镇雄的东西部扶贫协作
资金达 1.36 亿元， 这么多钱怎么安排？
“产业，还是产业，接近九成的钱最终都
投到产业里面去了。 ”依旧是发展产业，
但张伟华的思路和眼光已经不同了 ，
“我就想，搭建新的平台，促进和提升我
们的招商引资 ， 要把产业规模做大做
强。 ”张伟华告诉记者，2018 年以来，镇

雄县城建成搬迁安置点 3 个，共搬迁安
置建档立卡人口 7209 户 33098 人。搬迁
群众安置后 ， 为确保扶贫搬迁对象能
“搬得出、稳得住、能致富”，解决搬迁群
众就近务工成为帮扶工作的重中之重。
在张伟华的推动下，投入扶贫资金 8000
万元建设了大地和大火地易地搬迁点
产业园。 此外，还投入 4000 多万元建了
好几个养猪场。

目前，两个产业园都已建成完工，已有
3家企业与镇雄签订产业园承租协议，可带
动 800余名劳动力实现就地就近就业。 “建
一个产业园，带富一批群众。 ”张伟华坚信，
产业园的建设必将对易地搬迁点融合发展
注入强劲的动力与活力， 随着越来越多企
业的进驻，推动当地经济稳步高质量发展，
“产业发展起来了，乡村振兴自然也就有效
衔接起来了。 ”

3 年前， 当朋友们知道张
伟华要去云南工作， 第一反应
是“那个地方好啊”！ 其实，大家
熟知的云南是 “四季如春旅游
胜地的云南，是昆明，是丽江”，
而张伟华要去的镇雄县，是“深
山密林交通不便气候寒冷潮湿
的云南”，很多人甚至都没有听
说过这个地方。 作为云贵川三
省交界地， 镇雄县是国家扶贫
开发重点扶持县， 这里贫困面
大，贫困程度深。

2018 年 5 月 ， 张伟华作
为东莞驻镇雄县的帮扶干部 ，
挂任镇雄县委常委 、副县长兼
镇雄县黑树镇党委第一书记 ，
负责开展东西部扶贫协作工
作 。从繁华的东莞市到国家级
贫困县 ，从机关到基层 ，从窗
明几净的办公室到滇东北的
山间地头 ，张伟华用心 、用情 、
用力，以主人翁的姿态参与到
镇雄县的脱贫攻坚中 ，积极谋
划 ，积极推动 ，以实实在在的
行动和成绩赢得各方认同。他
说 ：“组织把我安排在扶贫岗
位上 ， 是组织对我的信任 ，那
我就要在这个岗位上干出成
绩，作出贡献。 ”

2018 年， 随着张伟华一起到镇雄的，
还有东莞财政在原来 1000 万元基础上追
加的 2000 万元帮扶资金。 如何用好这笔
钱，使其发挥最大效益？ 初到镇雄的张伟
华，几乎走遍了县里 30 个乡镇（街道）的
所有贫困村。 经过认真调研，他发现，镇雄
贫困村的产业发展非常薄弱。

“‘输血’固然很重要，但‘造血’更重
要！ ‘输血’能解决当前的一些问题，但讲
长远的话，还是要‘造血’，因此我们把更
多地资金投放到产业里面。 ”张伟华果断
的安排了 1000 万元帮扶资金在赤水源
镇建起了农业大棚，一部分种草莓，做观
光旅游；还有一部分用于培育蔬菜种苗。
“当时做产业还是有风险的， 但我想，干
部就要有担当。 ”张伟华说。

经过他的积极谋划、 大胆推进和组
织协调，2019 年 330 多亩的大棚全部成
功出租，每年可收益土地流转金达 31 万

元，大棚租金达 64.9 万元，创造就业岗位
100 余个， 带动当时的 50 余户贫困户稳
定脱贫致富。

春寒料峭时， 走入螳螂村温暖的大
棚里，一畦畦草莓碧绿水嫩的叶子间，一
颗颗饱满红润的果实让人垂涎欲滴。 正
在棚内采摘草莓的螳螂村田坝组村民个
个干劲十足。 “土地流转有租金，还能在
家门口打工， 现在的日子是越来越好过
了。 ”村民说。

镇雄县距离东莞 1500 余公里， 两地
在风俗民情上有很多东西都不一样。 “当
时让我印象最深刻的，是东莞的集体经济
跟镇雄的集体经济， 两者有着天壤之别。
镇雄一些村的集体经济基本上是没有，
零！ ”在张伟华看来，村集体经济没有实
力，做一些工作时说服力就不强，更别谈
用经济手段来激励或警示人。 “必须高度
关注村集体经济，特别是在强调基层治理

体系和治理能力的现代化基层管理中，经
济收入是一个很好的手段。 ”

发展集体经济， 成了张伟华到镇雄
后的第二笔“大开销”。 泼机镇的李官营
村、 大院子村是镇雄县典型的集体经济
“空壳村”， 张伟华为每个村安排了约 50
万元的发展资金， 两村将资金投入镇雄
县鸿瑞禽蛋有限公司， 每个村的集体经
济收益都达到 10 万元，带动当地贫困户
18 人就近就业， 既解决集体经济 “空壳
村”问题，又带动周边村民就近就业增收
致富，真正实现村富民富。

2018 年至 2020 年，张伟华推动东西
部扶贫协作资金 5650 万元帮助镇雄解
决集体经济“空壳村”73 个，平均每个村
投入村集体发展资金 50 万元，通过入股
专业合作社、建设农贸市场、建设商铺、
发展种养殖等产业项目， 实现了镇雄村
集体经济的全面开花、百花齐放。

搭建平台 易地搬迁点建起产业园

谈及在镇雄近三年的工作和生活，张
伟华感悟最深的，是他用心、用情、用力，
把自己变成一个真正的镇雄人， 以主人
翁的姿态去参与到当地的脱贫攻坚工
作，“以真情感召、真诚服务，赢得了企业
的认同，也赢得了这边群众的认同。 ”

受制于交通、物流、产业链等因素，
镇雄的招商引资工作难、慢，来考察的企
业多， 但真正落地的企业少。 产业要发
展，产业园要兴旺，招商必须“破局”。

2018 年年底， 他认识了广东潮州宝
涛服装有限公司的苏先生， 通过多次坦
诚的交流，他的真诚打动了对方，同意到
镇雄考察和洽谈投资建厂事宜。 2019 年
5 月，镇雄宝涛服装有限公司呢噜坪易地
搬迁点扶贫车间项目协议落地。 但这只
是一个开始。 “宝涛的老板是香港人，契
约意识比较强， 对每一个条款都问得很
细。 而这个服装厂是当地引入的第一家

港资项目， 从营业执照的办理到银行开
户，都遇到了不同程度的问题。 ”张伟华
说，外汇账户怎么设，外汇进来之后怎么
监管呢？ 当地银行也是第一次办理这种
业务， 没有经验， 需要补充各种证明文
件。 过程中的各种不顺利，一度让老板打
起了退堂鼓，“我一个一个（问题）去说，
一项一项去落实，一点一点跟进。 通过全
程服务把他稳了下来。 ”

镇雄宝涛服装有限公司是镇雄县乃至
昭通市第一家港资企业， 也是第一家百分
百出口的企业。 这个项目的成功落地，成为
了张伟华以情招商、真诚服务的招牌项目，
为后来更多项目的引入“打了样”，并且从
以情招商扩展到了以商招商。

如今， 镇雄宝涛服装厂的厂房已建
好了，但在装修过程中，不可避免地还会
涉及到土地、临时用电、用水以及消防等
方面问题，张伟华的服务还在继续。 “前

几天， 我还专门指导了几家企业在消防
方面怎么去申报。 ”张伟华笑称，现在企
业老板们还给他起一个外号， 叫 “保姆
式”副县长，说有问题、有困难，就去找张
副县长。

目前，东莞已引导 20 家东部企业到
镇雄投资发展， 企业实际投资达 4.9955
亿元， 创建了 16 家公司和 19 个扶贫车
间，其中，东莞豪亿光电有限公司成立昭
通民心光电科技有限公司、 镇雄宏胜服
饰有限公司等企业落地易地搬迁点，全
部建成后可带动 2000 余名劳动力实现
就地就近就业。

千里之行始于足下。 “未来，镇雄的
产业发展还有很长的一段路要走，”但张
伟华相信，“随着镇雄交通、物流、产业链
等基础设施的改善， 镇雄的产业必会迎
来腾飞， 越来越多的老百姓能在家门口
实现就近就业的梦想。 ”

真诚服务 赢得企业和群众的认同

■张伟华（右）走
访赤水源镇田间
地头。

■张伟华在泼机镇亨地村东莞援
建扶贫车间了解生产状况。


