
■清远英德市西牛镇树山村新貌。

■赖志军（左二）实地督导脱
贫攻坚迎考工作。
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扶贫伊始 道阻且长，摸索前进
2009 年，扶贫“双到”在清远大地率

先铺开， 赖志军时任英德市西牛镇党委
书记。 当时的西牛镇经济条件相对落后，
基础设施较为薄弱， 仍有群众喝不上放
心水、住不上安心房、生活得不到保障。
刚到任的赖志军看到这般景象， 万般滋
味涌上心头， 他下定决心要改变西牛现
状。 “老百姓的事就是我们的事，关乎老
百姓的切身利益和农村的长远发展，再
难也要想办法解决！ ”赖志军字句铿锵。
为全面了解西牛镇的情况， 他深入开展
走访调研，与群众聊家常、摸实情，与干
部寻思路、觅良方，无论刮风下雨，还是
白天黑夜，总能看到他忙碌的身影。

两个月下来， 赖志军已对西牛镇的
整体情况了然于心，经过集思广益，他确
定了“促民生、保稳定”的工作思路。 一引
其纲， 万目皆张。 在此工作思路的引领
下，赖志军带领西牛镇全体干部固基础、
兴产业、促就业、强动力、稳民心。 经过不
懈努力，西牛镇的面貌彻底变了，道路宽
了，街灯亮了，自来水通了，风气正了，生
活水平好了，民生问题得到改善，社会环
境也随之日趋稳定。 打好基础后，他开始
摸索让贫困群众过上好日子的有效路
径。 是时，广东省全面实施扶贫“双到”，
赖志军带领班子成员紧紧抓住结对帮扶
的机遇， 积极争取到碧桂园绿色产业扶
贫项目落户西牛。 经过赖志军的统筹推
动和碧桂园的结对帮扶， 曾经的山沟沟
里长出了生机勃勃、“鼓足腰包” 的绿色
产业。 与此同时，树山村的住房、道路、饮
水、电网等基础设施也得到了极大改善，
家家户户住新房、走新路、喝净水的愿望
得以实现。 “我们现在能在村里的苗木基
地务工，还能住上小别墅，这是以前想都
不敢想的事情，如今全部实现了，真的非
常感谢我们的赖书记！ ”一名村民说道。

2016 年 2 月， 赖志军调入清远市委
农办担任副主任， 主要负责美丽乡村建
设。 美丽乡村是惠民生的实事， 在任期
间，他优化顶层设计，努力践行清远市五
个梯度美丽乡村建设模式。 坚持群众主
体，激发创建热情；实施以奖代补，巧解
资金难题； 整合各类资源， 拓宽增收渠
道。 经过几年的创建，美丽乡村在清远遍
地开花， 一幅美丽画卷在清远乡村徐徐
展开。

受命攻坚 勇担使命，不负重托
2018 年初， 组织把脱贫攻坚的重担

压在了赖志军肩上， 他毅然担起使命，在
这段崎岖的征途中，不畏百转千回，带领
同事一起昂首策马，披荆斩棘，砥砺前行，
终于不负重托， 如期践诺全面小康。 到
2020 年底， 全市 12.4 万建档立卡贫困人
口全部脱贫 ，261 个相对贫困村全部出
列，有劳动能力贫困户人均可支配收入达
1.8 万元，比帮扶前翻了两番。

工欲善其事，必先利其器。 赖志军认
为做好脱贫攻坚的各项工作，必须要建立
强有力的脱贫攻坚指挥体系。 为此，他日
夜思索方法思路， 精心谋划构筑方案，四
处奔走沟通协调，历尽千辛万苦，市、县、
镇三级脱贫攻坚指挥部终于相继成立，并
层层签订责任书，立下军令状，以“不破楼
兰终不还”的决心决战决胜脱贫攻坚。 指
挥部抽调“八有”部门业务骨干组建成办
公室，并将广州、省直扶贫工作队纳入指
挥部体系，赖志军兼任市指挥部办公室主
任。 通过建立脱贫攻坚指挥部，部门之间
的攻坚合力得到强化，县、镇两级的主体
责任得到压实，为清远市脱贫攻坚工作提
供了强大的组织保障。

为了提高工作效率， 保证工作质量，
经过不断探索，赖志军创新建立“周清月
结季督查” 工作机制和督查问责机制，实
行“提醒注意”“督办通知”“黄牌警告”“移
交线索”四项措施，脱贫攻坚指挥部对工
作情况进行定期通报，鼓励先进、鞭策后
进。 同时，赖志军还主动与相关部门加强
沟通联系，对脱贫攻坚工作中存在的问题
和困难进行协商和解决，确保各项扶贫政
策得到落实。

赖志军秉承为民办实事的一贯风格，
常常深入基层，进村入户了解贫困群众和
一线扶贫干部的真实情况，想方设法研究
制定出符合本地实际的具体政策措施，解
决脱贫攻坚工作中的难题。 当看到贫困
户住危房时， 他马上指导当地排查鉴定，
并及时安置贫困户； 当看到农产品滞销
时，他马上联系销售商，并努力推动消费
帮扶；当看到扶贫干部犯难时，他马上与
干部一起分析问题，并帮忙解决……“我
已数不清赖主任来过这里多少次了，当我
们遇到难题时，他总能给出具体的指导意
见，还干脆利落地帮忙协调，使我们茅塞
顿开，问题迎刃而解。 ”一位驻村干部回

忆道。 为了激发贫困户内生动力，在赖志
军的带领下，清远市各级扶贫干部创新产
业扶贫、就业扶贫、消费扶贫等措施，一步
一个脚印，把贫困群众领上脱贫致富的道
路。

2020 年，新冠肺炎疫情突然袭来，给
脱贫攻坚带来了严峻的挑战，为如期实现
全面小康， 赖志军春节期间日夜坚守岗
位，抗疫和战贫同行。 他为村里的扶贫产
业担忧，为贫困户的就业奔波，为贫困户
子女的上网课问题犯愁……当大家劝他
休息时，他说：“我是一名扶贫干部，更是
一名共产党员， 这个时候就应该冲在前
面，再苦再累也在所不辞！ ”

为了提高脱贫成色，赖志军创新政策
举措，推动建立防返贫预警监测、群众报
贫、防贫问效等一系列工作机制，通过实
施摸底排查、建立预警平台、实地督查等
措施，提高脱贫质量，防止返贫致贫，确保
小康路上“不漏一户、不落一人”。

展望未来 接续奋斗，再谱新篇
脱贫攻坚不是终点， 而是新生活、新

奋斗的起点。鉴于赖志军在扶贫领域的突
出表现， 组织将其提拔为清远市委农办、
市扶贫办常务副主任，继续为巩固拓展脱
贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接贡献力
量。在赖志军看来，即使前路漫漫、山高水
远，也不惧风雨，接下来将继续健全稳定
长效的脱贫机制，坚守来之不易的脱贫成
果，并找准与“五大振兴”的衔接点，全面
推进乡村振兴。

谈及未来的工作，赖志军表示，在过
渡期内，各级各部门要严格落实“摘帽不
摘责任、摘帽不摘政策、摘帽不摘帮扶、
摘帽不摘监管”的要求，保持脱贫政策连
续性和稳定性， 巩固提升 “两不愁三保
障”成果。 在巩固的基础上，从规划、体
制、产业、组织、生态、人才、文化等方面，
找准脱贫攻坚与乡村振兴有效衔接的着
力点， 做到工作不留空档、 政策不留空
白。他说，乡村振兴的总基调、总目标、总
路线很清晰， 具体怎么落地需要结合地
区实际去探索、研究和谋划，才能真正能
取得实效。

实施乡村振兴战略是一条更加艰辛
又漫长的路，赖志军将继续与同事并肩作
战，朝着未来足履实地、奋力书写精彩纷
呈的清远乡村振兴新篇章。

赖志军是一位不忘初心的践
行者、勇于创新的拓荒者、务实奋
进的耕耘者。 他在公安部门工作
十余年，把人民的安全摆在首位，
结下了深厚的为民情怀；他在英德
市西牛镇工作七年，把西牛的民生
实事作为重中之重，积累了丰富的
基层经验；他在农业农村局和扶贫
部门工作五年，以促进农村发展和
农民增收为己任，凭借踏实的工作
作风和丰富的基层经验，躬亲力行
地打了一场漂亮的脱贫攻坚战 。
他说，扶贫是头号民生工程，为民
办实事才是干扶贫的好把式。 这
些年来，他一直恪守为民办实事的
理想信念，带领团队荣获“广东省
人民满意警队”和“全国脱贫攻坚
先进集体” 称号， 个人也被评为
“广东省优秀乡镇（街道）党（工）委
书记”。

清远市农业农村局党组成员，市委农办、市扶贫办常务副主任赖志军：

为民办实事才是干扶贫的好把式

■赖志军和务
工 贫 困 户 交
谈， 详细了解
其增收情况。

■采写：新快报记者 农艳芳

我是一名扶贫
干部， 更是一名共
产党员， 这个时候
就应该冲在前面 ，
再苦再累也在所不
辞！ ”

———清远市农业农村局
党组成员，市委农办、市扶贫
办常务副主任赖志军

扶贫伊始 道阻且长，摸索前进
2009 年，扶贫“双到”在清远大地率

先铺开， 赖志军时任英德市西牛镇党委
书记。 当时的西牛镇经济条件相对落后，
基础设施较为薄弱， 仍有群众喝不上放
心水、住不上安心房、生活得不到保障。
刚到任的赖志军看到这般景象， 万般滋
味涌上心头， 他下定决心要改变西牛现
状。 “老百姓的事就是我们的事，关乎老
百姓的切身利益和农村的长远发展，再
难也要想办法解决！ ”赖志军字句铿锵。
为全面了解西牛镇的情况， 他深入开展
走访调研，与群众聊家常、摸实情，与干
部寻思路、觅良方，无论刮风下雨，还是
白天黑夜，总能看到他忙碌的身影。

两个月下来， 赖志军已对西牛镇的
整体情况了然于心，经过集思广益，他确
定了“促民生、保稳定”的工作思路。 一引
其纲， 万目皆张。 在此工作思路的引领
下，赖志军带领西牛镇全体干部固基础、
兴产业、促就业、强动力、稳民心。 经过不
懈努力，西牛镇的面貌彻底变了，道路宽
了，街灯亮了，自来水通了，风气正了，生
活水平好了，民生问题得到改善，社会环
境也随之日趋稳定。 打好基础后，他开始
摸索让贫困群众过上好日子的有效路
径。 是时，广东省全面实施扶贫“双到”，
赖志军带领班子成员紧紧抓住结对帮扶
的机遇， 积极争取到碧桂园绿色产业扶
贫项目落户西牛。 经过赖志军的统筹推
动和碧桂园的结对帮扶， 曾经的山沟沟
里长出了生机勃勃、“鼓足腰包” 的绿色
产业。 与此同时，树山村的住房、道路、饮
水、电网等基础设施也得到了极大改善，
家家户户住新房、走新路、喝净水的愿望
得以实现。 “我们现在能在村里的苗木基
地务工，还能住上小别墅，这是以前想都
不敢想的事情，如今全部实现了，真的非
常感谢我们的赖书记！ ”一名村民说道。

2016 年 2 月， 赖志军调入清远市委
农办担任副主任， 主要负责美丽乡村建
设。 美丽乡村是惠民生的实事， 在任期
间，他优化顶层设计，努力践行清远市五
个梯度美丽乡村建设模式。 坚持群众主
体，激发创建热情；实施以奖代补，巧解
资金难题； 整合各类资源， 拓宽增收渠
道。 经过几年的创建，美丽乡村在清远遍
地开花， 一幅美丽画卷在清远乡村徐徐
展开。

受命攻坚 勇担使命，不负重托
2018 年初， 组织把脱贫攻坚的重担

压在了赖志军肩上， 他毅然担起使命，在
这段崎岖的征途中，不畏百转千回，带领
同事一起昂首策马，披荆斩棘，砥砺前行，
终于不负重托， 如期践诺全面小康。 到
2020 年底， 全市 12.4 万建档立卡贫困人
口全部脱贫 ，261 个相对贫困村全部出
列，有劳动能力贫困户人均可支配收入达
1.8 万元，比帮扶前翻了两番。

工欲善其事，必先利其器。 赖志军认
为做好脱贫攻坚的各项工作，必须要建立
强有力的脱贫攻坚指挥体系。 为此，他日
夜思索方法思路， 精心谋划构筑方案，四
处奔走沟通协调，历尽千辛万苦，市、县、
镇三级脱贫攻坚指挥部终于相继成立，并
层层签订责任书，立下军令状，以“不破楼
兰终不还”的决心决战决胜脱贫攻坚。 指
挥部抽调“八有”部门业务骨干组建成办
公室，并将广州、省直扶贫工作队纳入指
挥部体系，赖志军兼任市指挥部办公室主
任。 通过建立脱贫攻坚指挥部，部门之间
的攻坚合力得到强化，县、镇两级的主体
责任得到压实，为清远市脱贫攻坚工作提
供了强大的组织保障。

为了提高工作效率， 保证工作质量，
经过不断探索，赖志军创新建立“周清月
结季督查” 工作机制和督查问责机制，实
行“提醒注意”“督办通知”“黄牌警告”“移
交线索”四项措施，脱贫攻坚指挥部对工
作情况进行定期通报，鼓励先进、鞭策后
进。 同时，赖志军还主动与相关部门加强
沟通联系，对脱贫攻坚工作中存在的问题
和困难进行协商和解决，确保各项扶贫政
策得到落实。

赖志军秉承为民办实事的一贯风格，
常常深入基层，进村入户了解贫困群众和
一线扶贫干部的真实情况，想方设法研究
制定出符合本地实际的具体政策措施，解
决脱贫攻坚工作中的难题。 当看到贫困
户住危房时， 他马上指导当地排查鉴定，
并及时安置贫困户； 当看到农产品滞销
时，他马上联系销售商，并努力推动消费
帮扶；当看到扶贫干部犯难时，他马上与
干部一起分析问题，并帮忙解决……“我
已数不清赖主任来过这里多少次了，当我
们遇到难题时，他总能给出具体的指导意
见，还干脆利落地帮忙协调，使我们茅塞
顿开，问题迎刃而解。 ”一位驻村干部回

忆道。 为了激发贫困户内生动力，在赖志
军的带领下，清远市各级扶贫干部创新产
业扶贫、就业扶贫、消费扶贫等措施，一步
一个脚印，把贫困群众领上脱贫致富的道
路。

2020 年，新冠肺炎疫情突然袭来，给
脱贫攻坚带来了严峻的挑战，为如期实现
全面小康， 赖志军春节期间日夜坚守岗
位，抗疫和战贫同行。 他为村里的扶贫产
业担忧，为贫困户的就业奔波，为贫困户
子女的上网课问题犯愁……当大家劝他
休息时，他说：“我是一名扶贫干部，更是
一名共产党员， 这个时候就应该冲在前
面，再苦再累也在所不辞！ ”

为了提高脱贫成色，赖志军创新政策
举措，推动建立防返贫预警监测、群众报
贫、防贫问效等一系列工作机制，通过实
施摸底排查、建立预警平台、实地督查等
措施，提高脱贫质量，防止返贫致贫，确保
小康路上“不漏一户、不落一人”。

展望未来 接续奋斗，再谱新篇
脱贫攻坚不是终点， 而是新生活、新

奋斗的起点。鉴于赖志军在扶贫领域的突
出表现， 组织将其提拔为清远市委农办、
市扶贫办常务副主任，继续为巩固拓展脱
贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接贡献力
量。在赖志军看来，即使前路漫漫、山高水
远，也不惧风雨，接下来将继续健全稳定
长效的脱贫机制，坚守来之不易的脱贫成
果，并找准与“五大振兴”的衔接点，全面
推进乡村振兴。

谈及未来的工作，赖志军表示，在过
渡期内，各级各部门要严格落实“摘帽不
摘责任、摘帽不摘政策、摘帽不摘帮扶、
摘帽不摘监管”的要求，保持脱贫政策连
续性和稳定性， 巩固提升 “两不愁三保
障”成果。 在巩固的基础上，从规划、体
制、产业、组织、生态、人才、文化等方面，
找准脱贫攻坚与乡村振兴有效衔接的着
力点， 做到工作不留空档、 政策不留空
白。他说，乡村振兴的总基调、总目标、总
路线很清晰， 具体怎么落地需要结合地
区实际去探索、研究和谋划，才能真正能
取得实效。

实施乡村振兴战略是一条更加艰辛
又漫长的路，赖志军将继续与同事并肩作
战，朝着未来足履实地、奋力书写精彩纷
呈的清远乡村振兴新篇章。

扶贫伊始 道阻且长，摸索前进
2009 年，扶贫“双到”在清远大地率

先铺开， 赖志军时任英德市西牛镇党委
书记。 当时的西牛镇经济条件相对落后，
基础设施较为薄弱， 仍有群众喝不上放
心水、住不上安心房、生活得不到保障。
刚到任的赖志军看到这般景象， 万般滋
味涌上心头， 他下定决心要改变西牛现
状。 “老百姓的事就是我们的事，关乎老
百姓的切身利益和农村的长远发展，再
难也要想办法解决！ ”赖志军字句铿锵。
为全面了解西牛镇的情况， 他深入开展
走访调研，与群众聊家常、摸实情，与干
部寻思路、觅良方，无论刮风下雨，还是
白天黑夜，总能看到他忙碌的身影。

两个月下来， 赖志军已对西牛镇的
整体情况了然于心，经过集思广益，他确
定了“促民生、保稳定”的工作思路。 一引
其纲， 万目皆张。 在此工作思路的引领
下，赖志军带领西牛镇全体干部固基础、
兴产业、促就业、强动力、稳民心。 经过不
懈努力，西牛镇的面貌彻底变了，道路宽
了，街灯亮了，自来水通了，风气正了，生
活水平好了，民生问题得到改善，社会环
境也随之日趋稳定。 打好基础后，他开始
摸索让贫困群众过上好日子的有效路
径。 是时，广东省全面实施扶贫“双到”，
赖志军带领班子成员紧紧抓住结对帮扶
的机遇， 积极争取到碧桂园绿色产业扶
贫项目落户西牛。 经过赖志军的统筹推
动和碧桂园的结对帮扶， 曾经的山沟沟
里长出了生机勃勃、“鼓足腰包” 的绿色
产业。 与此同时，树山村的住房、道路、饮
水、电网等基础设施也得到了极大改善，
家家户户住新房、走新路、喝净水的愿望
得以实现。 “我们现在能在村里的苗木基
地务工，还能住上小别墅，这是以前想都
不敢想的事情，如今全部实现了，真的非
常感谢我们的赖书记！ ”一名村民说道。

2016 年 2 月， 赖志军调入清远市委
农办担任副主任， 主要负责美丽乡村建
设。 美丽乡村是惠民生的实事， 在任期
间，他优化顶层设计，努力践行清远市五
个梯度美丽乡村建设模式。 坚持群众主
体，激发创建热情；实施以奖代补，巧解
资金难题； 整合各类资源， 拓宽增收渠
道。 经过几年的创建，美丽乡村在清远遍
地开花， 一幅美丽画卷在清远乡村徐徐
展开。

受命攻坚 勇担使命，不负重托
2018 年初， 组织把脱贫攻坚的重担

压在了赖志军肩上， 他毅然担起使命，在
这段崎岖的征途中，不畏百转千回，带领
同事一起昂首策马，披荆斩棘，砥砺前行，
终于不负重托， 如期践诺全面小康。 到
2020 年底， 全市 12.4 万建档立卡贫困人
口全部脱贫 ，261 个相对贫困村全部出
列，有劳动能力贫困户人均可支配收入达
1.8 万元，比帮扶前翻了两番。

工欲善其事，必先利其器。 赖志军认
为做好脱贫攻坚的各项工作，必须要建立
强有力的脱贫攻坚指挥体系。 为此，他日
夜思索方法思路， 精心谋划构筑方案，四
处奔走沟通协调，历尽千辛万苦，市、县、
镇三级脱贫攻坚指挥部终于相继成立，并
层层签订责任书，立下军令状，以“不破楼
兰终不还”的决心决战决胜脱贫攻坚。 指
挥部抽调“八有”部门业务骨干组建成办
公室，并将广州、省直扶贫工作队纳入指
挥部体系，赖志军兼任市指挥部办公室主
任。 通过建立脱贫攻坚指挥部，部门之间
的攻坚合力得到强化，县、镇两级的主体
责任得到压实，为清远市脱贫攻坚工作提
供了强大的组织保障。

为了提高工作效率， 保证工作质量，
经过不断探索，赖志军创新建立“周清月
结季督查” 工作机制和督查问责机制，实
行“提醒注意”“督办通知”“黄牌警告”“移
交线索”四项措施，脱贫攻坚指挥部对工
作情况进行定期通报，鼓励先进、鞭策后
进。 同时，赖志军还主动与相关部门加强
沟通联系，对脱贫攻坚工作中存在的问题
和困难进行协商和解决，确保各项扶贫政
策得到落实。

赖志军秉承为民办实事的一贯风格，
常常深入基层，进村入户了解贫困群众和
一线扶贫干部的真实情况，想方设法研究
制定出符合本地实际的具体政策措施，解
决脱贫攻坚工作中的难题。 当看到贫困
户住危房时， 他马上指导当地排查鉴定，
并及时安置贫困户； 当看到农产品滞销
时，他马上联系销售商，并努力推动消费
帮扶；当看到扶贫干部犯难时，他马上与
干部一起分析问题，并帮忙解决……“我
已数不清赖主任来过这里多少次了，当我
们遇到难题时，他总能给出具体的指导意
见，还干脆利落地帮忙协调，使我们茅塞
顿开，问题迎刃而解。 ”一位驻村干部回

忆道。 为了激发贫困户内生动力，在赖志
军的带领下，清远市各级扶贫干部创新产
业扶贫、就业扶贫、消费扶贫等措施，一步
一个脚印，把贫困群众领上脱贫致富的道
路。

2020 年，新冠肺炎疫情突然袭来，给
脱贫攻坚带来了严峻的挑战，为如期实现
全面小康， 赖志军春节期间日夜坚守岗
位，抗疫和战贫同行。 他为村里的扶贫产
业担忧，为贫困户的就业奔波，为贫困户
子女的上网课问题犯愁……当大家劝他
休息时，他说：“我是一名扶贫干部，更是
一名共产党员， 这个时候就应该冲在前
面，再苦再累也在所不辞！ ”

为了提高脱贫成色，赖志军创新政策
举措，推动建立防返贫预警监测、群众报
贫、防贫问效等一系列工作机制，通过实
施摸底排查、建立预警平台、实地督查等
措施，提高脱贫质量，防止返贫致贫，确保
小康路上“不漏一户、不落一人”。

展望未来 接续奋斗，再谱新篇
脱贫攻坚不是终点， 而是新生活、新

奋斗的起点。鉴于赖志军在扶贫领域的突
出表现， 组织将其提拔为清远市委农办、
市扶贫办常务副主任，继续为巩固拓展脱
贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接贡献力
量。在赖志军看来，即使前路漫漫、山高水
远，也不惧风雨，接下来将继续健全稳定
长效的脱贫机制，坚守来之不易的脱贫成
果，并找准与“五大振兴”的衔接点，全面
推进乡村振兴。

谈及未来的工作，赖志军表示，在过
渡期内，各级各部门要严格落实“摘帽不
摘责任、摘帽不摘政策、摘帽不摘帮扶、
摘帽不摘监管”的要求，保持脱贫政策连
续性和稳定性， 巩固提升 “两不愁三保
障”成果。 在巩固的基础上，从规划、体
制、产业、组织、生态、人才、文化等方面，
找准脱贫攻坚与乡村振兴有效衔接的着
力点， 做到工作不留空档、 政策不留空
白。他说，乡村振兴的总基调、总目标、总
路线很清晰， 具体怎么落地需要结合地
区实际去探索、研究和谋划，才能真正能
取得实效。

实施乡村振兴战略是一条更加艰辛
又漫长的路，赖志军将继续与同事并肩作
战，朝着未来足履实地、奋力书写精彩纷
呈的清远乡村振兴新篇章。

扶贫伊始 道阻且长，摸索前进
2009 年，扶贫“双到”在清远大地率

先铺开， 赖志军时任英德市西牛镇党委
书记。 当时的西牛镇经济条件相对落后，
基础设施较为薄弱， 仍有群众喝不上放
心水、住不上安心房、生活得不到保障。
刚到任的赖志军看到这般景象， 万般滋
味涌上心头， 他下定决心要改变西牛现
状。 “老百姓的事就是我们的事，关乎老
百姓的切身利益和农村的长远发展，再
难也要想办法解决！ ”赖志军字句铿锵。
为全面了解西牛镇的情况， 他深入开展
走访调研，与群众聊家常、摸实情，与干
部寻思路、觅良方，无论刮风下雨，还是
白天黑夜，总能看到他忙碌的身影。

两个月下来， 赖志军已对西牛镇的
整体情况了然于心，经过集思广益，他确
定了“促民生、保稳定”的工作思路。 一引
其纲， 万目皆张。 在此工作思路的引领
下，赖志军带领西牛镇全体干部固基础、
兴产业、促就业、强动力、稳民心。 经过不
懈努力，西牛镇的面貌彻底变了，道路宽
了，街灯亮了，自来水通了，风气正了，生
活水平好了，民生问题得到改善，社会环
境也随之日趋稳定。 打好基础后，他开始
摸索让贫困群众过上好日子的有效路
径。 是时，广东省全面实施扶贫“双到”，
赖志军带领班子成员紧紧抓住结对帮扶
的机遇， 积极争取到碧桂园绿色产业扶
贫项目落户西牛。 经过赖志军的统筹推
动和碧桂园的结对帮扶， 曾经的山沟沟
里长出了生机勃勃、“鼓足腰包” 的绿色
产业。 与此同时，树山村的住房、道路、饮
水、电网等基础设施也得到了极大改善，
家家户户住新房、走新路、喝净水的愿望
得以实现。 “我们现在能在村里的苗木基
地务工，还能住上小别墅，这是以前想都
不敢想的事情，如今全部实现了，真的非
常感谢我们的赖书记！ ”一名村民说道。

2016 年 2 月， 赖志军调入清远市委
农办担任副主任， 主要负责美丽乡村建
设。 美丽乡村是惠民生的实事， 在任期
间，他优化顶层设计，努力践行清远市五
个梯度美丽乡村建设模式。 坚持群众主
体，激发创建热情；实施以奖代补，巧解
资金难题； 整合各类资源， 拓宽增收渠
道。 经过几年的创建，美丽乡村在清远遍
地开花， 一幅美丽画卷在清远乡村徐徐
展开。

受命攻坚 勇担使命，不负重托
2018 年初， 组织把脱贫攻坚的重担

压在了赖志军肩上， 他毅然担起使命，在
这段崎岖的征途中，不畏百转千回，带领
同事一起昂首策马，披荆斩棘，砥砺前行，
终于不负重托， 如期践诺全面小康。 到
2020 年底， 全市 12.4 万建档立卡贫困人
口全部脱贫 ，261 个相对贫困村全部出
列，有劳动能力贫困户人均可支配收入达
1.8 万元，比帮扶前翻了两番。

工欲善其事，必先利其器。 赖志军认
为做好脱贫攻坚的各项工作，必须要建立
强有力的脱贫攻坚指挥体系。 为此，他日
夜思索方法思路， 精心谋划构筑方案，四
处奔走沟通协调，历尽千辛万苦，市、县、
镇三级脱贫攻坚指挥部终于相继成立，并
层层签订责任书，立下军令状，以“不破楼
兰终不还”的决心决战决胜脱贫攻坚。 指
挥部抽调“八有”部门业务骨干组建成办
公室，并将广州、省直扶贫工作队纳入指
挥部体系，赖志军兼任市指挥部办公室主
任。 通过建立脱贫攻坚指挥部，部门之间
的攻坚合力得到强化，县、镇两级的主体
责任得到压实，为清远市脱贫攻坚工作提
供了强大的组织保障。

为了提高工作效率， 保证工作质量，
经过不断探索，赖志军创新建立“周清月
结季督查” 工作机制和督查问责机制，实
行“提醒注意”“督办通知”“黄牌警告”“移
交线索”四项措施，脱贫攻坚指挥部对工
作情况进行定期通报，鼓励先进、鞭策后
进。 同时，赖志军还主动与相关部门加强
沟通联系，对脱贫攻坚工作中存在的问题
和困难进行协商和解决，确保各项扶贫政
策得到落实。

赖志军秉承为民办实事的一贯风格，
常常深入基层，进村入户了解贫困群众和
一线扶贫干部的真实情况，想方设法研究
制定出符合本地实际的具体政策措施，解
决脱贫攻坚工作中的难题。 当看到贫困
户住危房时， 他马上指导当地排查鉴定，
并及时安置贫困户； 当看到农产品滞销
时，他马上联系销售商，并努力推动消费
帮扶；当看到扶贫干部犯难时，他马上与
干部一起分析问题，并帮忙解决……“我
已数不清赖主任来过这里多少次了，当我
们遇到难题时，他总能给出具体的指导意
见，还干脆利落地帮忙协调，使我们茅塞
顿开，问题迎刃而解。 ”一位驻村干部回

忆道。 为了激发贫困户内生动力，在赖志
军的带领下，清远市各级扶贫干部创新产
业扶贫、就业扶贫、消费扶贫等措施，一步
一个脚印，把贫困群众领上脱贫致富的道
路。

2020 年，新冠肺炎疫情突然袭来，给
脱贫攻坚带来了严峻的挑战，为如期实现
全面小康， 赖志军春节期间日夜坚守岗
位，抗疫和战贫同行。 他为村里的扶贫产
业担忧，为贫困户的就业奔波，为贫困户
子女的上网课问题犯愁……当大家劝他
休息时，他说：“我是一名扶贫干部，更是
一名共产党员， 这个时候就应该冲在前
面，再苦再累也在所不辞！ ”

为了提高脱贫成色，赖志军创新政策
举措，推动建立防返贫预警监测、群众报
贫、防贫问效等一系列工作机制，通过实
施摸底排查、建立预警平台、实地督查等
措施，提高脱贫质量，防止返贫致贫，确保
小康路上“不漏一户、不落一人”。

展望未来 接续奋斗，再谱新篇
脱贫攻坚不是终点， 而是新生活、新

奋斗的起点。鉴于赖志军在扶贫领域的突
出表现， 组织将其提拔为清远市委农办、
市扶贫办常务副主任，继续为巩固拓展脱
贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接贡献力
量。在赖志军看来，即使前路漫漫、山高水
远，也不惧风雨，接下来将继续健全稳定
长效的脱贫机制，坚守来之不易的脱贫成
果，并找准与“五大振兴”的衔接点，全面
推进乡村振兴。

谈及未来的工作，赖志军表示，在过
渡期内，各级各部门要严格落实“摘帽不
摘责任、摘帽不摘政策、摘帽不摘帮扶、
摘帽不摘监管”的要求，保持脱贫政策连
续性和稳定性， 巩固提升 “两不愁三保
障”成果。 在巩固的基础上，从规划、体
制、产业、组织、生态、人才、文化等方面，
找准脱贫攻坚与乡村振兴有效衔接的着
力点， 做到工作不留空档、 政策不留空
白。他说，乡村振兴的总基调、总目标、总
路线很清晰， 具体怎么落地需要结合地
区实际去探索、研究和谋划，才能真正能
取得实效。

实施乡村振兴战略是一条更加艰辛
又漫长的路，赖志军将继续与同事并肩作
战，朝着未来足履实地、奋力书写精彩纷
呈的清远乡村振兴新篇章。

“

·同心奔小康


