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产品遭遇抄袭，几乎是每个原创家具品
牌都会经历的事情。消费者在选购家具产品
时，也常有这样的困惑，明明品牌不同，为何
在外观、功能甚至是颜色上都出现了惊人的
一致。对此，张思川颇为无奈。虽然每次在产
品对外宣传、投放前，公司都及时申请了产
品外观设计专利， 但抄袭的事情时有发生，
且难以维权。“很微妙的是，对方可能稍微改
了外观或者换一种材料，这款产品便不属于
我们了。 我们在线上购物平台走维权流程，
几乎没有一次成功的。 ”

任何一款家具产品在研发、设计、生产
阶段，都需要投入大量的人力、物力和财力。
在 采 访 中 ， 新 快 报 记 者 发 现 ， 对 于
PUPUPULA、 等等几木这些创立时间较短
的、规模不大的儿童家具品牌，尽管抄袭、侵
权等问题屡屡发生，但他们目前更倾向于将
更多的时间与金钱投放到产品的设计与研
发上。 “我们就只能做好我们自己， 一直创
新，保证产品做到最好。 ”张思川如此说道。

有趣的是，为减少产品被抄袭，程久军
从产品设计之初，便尝试预留其升级迭代的
可能。“比如一个半高的床，我们可以根据儿
童不同年龄段的需求，将它加高或者更换屋
顶等。 我们出产品是分阶段的，先推出这个
产品最基本款，然后在此基础上衍生出新的
功能。”他表示，这样能有效地减少部分不良
商家仿制、抄袭产品的可能，并且能一直保
持品牌的原创生命力。

新锐儿童家具品牌兴起
直击消费痛点、保持原创或成突围关键词
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木马、小床、小板凳等儿童家具在
生活中随处可见。 按照消费产品类别
与特点， 商家常把儿童家具分为 0-3
岁；4-14 岁，15-18 岁三个阶段， 产品
以床、桌椅、衣柜为主以及其他。 市场
研究公司 Grand View Research 曾发
布的研究数据显示， 全球儿童家具市
场 2020 年的规模约为 320 亿美元，预
计到 2025 年接近 400 亿美元，从 2019
年到 2025 年的年复合增长率为 4.5%。
其中以中国为代表的亚太新兴市场
2019 年到 2025 年的年复合增长率预
计为 5.4%。

目前，0-14 岁青少年儿童在国内
的人口数量达到 2.2 亿， 占总人口约
16%，儿童家具市场需求强劲，而随着
“全面二孩”等政策的推行，也在不断
地加深这一趋势。 有行业人士表示，在
儿童家具消费客群中， 二孩以上的多
孩家庭消费群体占比近 30%， 多孩家
庭比重持续增加将促进双层床、 双人
书桌、 大型书柜等儿童家具品类销量
增长。

然而，相较欧美国家，国内的儿童
家具市场起步较晚， 目前更多是将此
归为家具行业细分领域的一小类，我
国儿童家具在家具市场中所占的比重
仅为 5%左右。 《2020 中国儿童家具发
展趋势报告》指出，当前国内的儿童家
具市场 99%都是国货品牌。 其中低端
品牌、 无品牌企业占据了其中 70%以
上市场份额， 高质量的专业儿童家具
品牌只有 30%的市场。 此外，据公开数
据显示，恒大美森美、森堡家俬、爱心
城堡、七彩人生、金富雅、优客居等大
型 企 业 占 据 市 场 份 额 总 计 未 超 过
20%。 儿童家具市场竞争格局分散，行
业集中度有待持续提高。

近几年， 有不少新锐儿童家具品
牌先后涌现。 在谈及创立品牌的契机
时，很多人都有提到，身为父母后，才
深切体会到市面上的很多儿童家具产
品并不能满足其需求。 建筑设计师出
身的程久军向新快报记者表示，2016
年宝宝出生后， 家里花费 1 万元购买
了一张实木床， 结果发现是实木贴皮
的。 “后来我们深入地研究一下，感觉
当时的儿童家具市场特别乱， 正儿八
经地想把实木儿童家具做好的很少。”
也因此， 程久军第一次萌生了想要自
己创立儿童家具品牌的想法。

至于市场对等等几木第一款产品
的反应，程久军表示是意外之喜。他提
到，在设计产品时，他们用仿生设计对
自然万物的形态、结构、功能、色彩等
元素进行打散和重组， 相继推出了多
款独具创意的产品。“没想到我们第一
个产品冰棍床就卖起来了， 而且销量
特别好。 ”

张 思 川 则 是 在 怀 二 孩 时 ， 在
美 国 创 立 了 PUPUPULA。 她向记
者说道 ， 由于家里有两个孩子 ，自
己买了很多儿童用品 ，后来整理时
才发现买的大部分产品仅用过一
次便束之高阁 。 “我曾经一次性买
过三个品牌的同类产品 ，但是后来
觉得还是要回归到本质， 其实可以简
单地去解决这些需求。 ”

从一款教小朋友如何正确洗手的
贴纸开始， 毫无家具行业背景的张思
川逐步摸索用户需求， 推出了帮助宝
宝真正理解时间意义的 “小笨钟”，并
很快在市场打开了销路。“虽然小笨钟
这款产品挺成功的， 但也确实是我们
最任性的一款。 我们花费了一年的时
间，也走了不少弯路。”张思川坦言道。

《2020 中国儿童家具发展趋
势报告》显示，超半数家长选购儿
童家具时最关心的是环保安全问
题，40%的家长会首选实木材质的
儿童家具， 而功能和色彩则紧随
其后， 排在最尾的则是品牌和售
后。 而市场对儿童家具这一需求
特性， 也间接影响着品牌在供应
链、 渠道与品类拓展等方面的发
展。

程久军向记者提到， 为追求
环保，产品选用的材料都是实木，
并且用木耳油涂装。 目前等等几
木的产能只能实现自产自销，如
果想要扩大生产规模， 可以更换
材料，设计能更快产量的产品。 但
这也打破了产品的环保属性。 “若
现在能有更多的分销商参与进
来，能开更多的实体店的话，我们
的销量可能会更好， 但我们目前
的产量受限， 只能满足网上销售
渠道 。 所以现在这仍是一个悖
论。 ”

与等等几木自产自销的做法
不同，目前 PUPUPULA 更倾向于
与加工厂合作。 在张思川看来，建
立自有工厂意味着需要付出更高
的成本， 在管理上也对经营者提
出了更高的要求。 她提到， 在初
期，公司也曾尝试这一做法，但实
际效果不佳。 相反地，现在与多个
加工厂合作， 可以让产品在生产
的时候， 工艺定制更为合理且可
控，同时可以开发多种不同产品。
“我们目前更倾向于用一种更轻
盈的方式去运作品牌， 而不是通
过自建工厂、 多开线下店铺这种
方式。 ” 张思川说道。
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现今，市面上琳琅满目的儿童家具品牌让人挑花眼，
而质量、品质等问题也让家长们心生顾虑。 面对这些，
有的人可能货比三家，买到合适的产品便就此了事；
有的人则将此作为自己创业契机， 一头扎入了儿童
家具市场中。 PUPUPULA 联合创始人张思川、等等几
木创始人程久军便是后者，在 2017 年前后，他们各
自推出的第一款产品都收获了市场好评， 为后续的
发展赢下了开门红。 但目前这些新锐品牌在挖掘儿
童家具细分市场的诸多痛点和潜力的同时， 也面临
着供应链、 渠道与品类开拓、 知名度提升等现实问
题，而这些无疑都在考验着他们的生存能力。
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