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厚植非公党建沃土 助推企业发展
在合景泰富集团的品牌馆内，红色代表着方向与赤诚，更是根植在非公企业深处的血液。 “党建”

这张鲜亮的红色覆盖网，如今已成为助推市场转型、业态发展、服务创新的一面旗帜。 合景泰富一直坚
持“以党建引领，以高品质立命”。 如何让党组织的力量真正注入企业的肌体，厚植党建“沃土”，让党建
如春雨润物，融入企业的日常工作中？ 合景泰富做出了非公企业党建的“合景”样本。

■采写：何璐诗 ■摄影：龚吉林

党建成为企业发展助推器
引领多板块提质增效

对于非公企业而言，良好的党建，必然为企
业注入强大的正能量，甚至成为解决热点问题、
促进企业发展的金钥匙。 城市更新是当前城市
存量发展的重要途径， 也是房地产行业的黄金
赛道。面对群众利益的多元诉求、新经济业态发
展迅速、 城市功能不完善等亟待解决的问题和
矛盾，合景泰富在持续党建上发力，成功为城市
更新项目“提质增效”。

“城市更新工作跟党建工作密不可分，村民
的诉求怎么样， 他们的利益怎么得到合理的安
排，这些都是一个项目能否成功的关键。 ”陈军
表示，合景旗下城市更新集团的党组织，把党建
工作跟自身的业务充分结合， 联合村居和街镇
的党组织，一起听群众的意见和诉求，然后提出
解决群众困难和问题的一些思路。“在吉山村也
好，在双沙村也好，通过深入细致的群众工作，
村民签约都是以绝对高票通过的”。

除了以党建作为城市更新工作的突破口，
合景泰富的社区工作同样让党建在家门口发
力，幸福在家门口升级。在合景泰富集团党总支
委员、合景悠活集团执行董事、首席财务官杨静
波看来， 物业管理工作和党建工作的内容核心
很像，都是服务群众。 “我们的物管板块合景悠
活集团去年在港交所上市了， 在管范围逾 100
个城市、 超过 1300 个项目， 在管面积超过 1.3
亿平方米。 我们在各个服务地区分别成立物业
党支部、党员先锋队，由各党支部发挥引领带头
工作，切实服务好业主，不断提升业主满意度和
幸福指数。 ”杨静波说。

在疫情期间， 合景泰富除了组织抗疫一线
专项小组，各地物业党支部从管家、保安、保洁
等部门抽调人员成立疫情防控小组， 保护社区
卫生安全。广州的润通党支部委员和党员，带领
员工在广东省人民医院、广州市第一人民医院、
广州市第八人民医院等重点疫情防控一线坚守
抗疫岗位 100 多天，被评为“抗疫先进企业”“最
美物业抗疫单位”等。

要想展翅高飞，就要有一双过硬的翅膀。对
非公有制企业来说，党建工作就是这双翅膀。在
合景泰富看来，党建工作必须看得见、摸得着、
有载体，才能实现从“相加”到“相融”，才能到达
1+1>2 的效果。

以党建引领企业文化， 把党员培养成优秀
人才，把优秀人才培养成党员，让党建工作与经
营管理同频共振、互融共进，推动行业高质量发
展。这，就是中国民营企业的雄心壮志；这，就是
中国经济的巨大潜力所在。

对于合景泰富而言， 将党建工
作做实做细， 是加速企业腾飞的理
念与路径。

“党建工作是发展需要，是内生
诉求。 党建文化与企业文化双向互
促，党建工作和经营管理双向互动，
已成为集团自身发展的‘推进器’和
‘稳定器’。 ” 合景泰富集团党总支
书记陈军表示，“企业需要什么，群
众需要什么，员工需要什么，我们的
党建工作就在这些方面着力”。

合景泰富集团是一个综合性多
元化发展的集团，涉及地产开发、商
业发展、轻资产、文旅、教育、大健康

等战略板块。 “我们如何持续地服务
好业主、商户，服务好家长、孩子，是
集团一直探索研究的命题， 这跟企
业自身的精神也是密切相关的。 ”陈
军如是说。

合景泰富集团用 4 个字精准地
概括企业精神———“心·行·醒·信”。
“心·行·醒·信” 不是一个空洞的口
号，而是一项项制度和鲜明的价值取
向。 简而言之，就是心中有信仰，行动
有力量，保持清醒敏锐，坚守信念、信
心、信诺。

陈军认为，非公党组织要以党建
引领、 赋能房地产企业高质量发展，

可以在 3 个方面切入和深化：“一是
要着力在企业良好的社会形象上赋
能。 整个房地产行业的要求标准越来
越高，以党建引领整个企业的经营合
规、合法，展示良好社会形象，是党建
在房企内的重要作用。 二是要着力在
企业文化和内部凝聚力上赋能，通过
党建引领来形成独特文化和凝聚力，
让员工跟企业同呼吸。 三是要着力在
攻坚克难促项目上赋能。 企业的一些
重点项目怎么让党组织发挥作用？ 鼓
励党员能够攻坚克难， 能够带动项
目。 这些是房地产企业党建工作需要
去思考和着力的。 ”

企业、群众、员工需要什么，党建就在这些方面着力

谈及 党 建 引 领 营 商 环 境 的
“红色奥秘 ”， 合景泰富集团悠活
党支部委员 、 合景泰富集团监察
高级经理李双有给出了 4 个字 ：
落到实处 。

“根据‘党建引领营商环境 ’的
理念 ， 集团设置了一个特殊的部
门———监察中心，中心发挥着党建

主力军的作用， 着力把企业文化、
监察文化和红色文化结合起来，通
过联合监督，形成穿透式的合规管
理。 ”李双有说：“我们部门的党员
比例是整个集团最高的。 借由党建
力量，我们联合富力、奥园、时代、方
圆等房企共同创立了 ‘大湾区企业
监察联盟’，合力护航湾区房企健康

发展。 ”
在李双有看来， 党建引领对联

盟起着非常重要的作用。 “通过党组
织的润滑作用，将党的要求、政府的
要求和企业的自身要求， 形成一个
大的合规概念， 企业就能更快速调
整到位，造就更健康的营商环境。 ”
李双有说。

党建引领形成穿透式合规管理，造就健康营商环境

人心是企业发展的原动力， 在企
业内部， 人数众多的员工怎么留住管
好，增强企业的凝聚力和员工活力？ 合
景泰富集团将 “党建+文化建设”“党
建+人才培养”相互融合，把党建触角
具体而微地延伸到集团各个角落。

陈军告诉记者 ： “我们的高管
中，包括集团 CEO、首席财务官，合
景悠活、城市更新、健康和教育等板
块的高管都是党员， 这充分说明了
合景泰富对党组织建设的重视以及
对党员作用发挥的高度的认可。 ”

李双有同样认为党建为人才队
伍建设带来了良好成效。 “除了高管群
体，在员工层面，我们倡导一种积极、
正能量的文化氛围， 让党员员工起到
先锋模范作用， 再引导一大批积极向
党组织靠拢的优秀员工，让 ‘一马当
先’带动‘万马奔腾’。 ”李双有说。

在人才培养的过程中， 实实在
在的党建引领， 令企业有了明确的
航向。 在合景泰富内部，如何在合规
有序的前提下推进工作高效完成，
成为优秀员工的“必考项”。

“部分高管刚来时对合景泰富的

文化型监察、 服务型监察不太了解，
甚至有中层管理人员担心监察部门
会影响他们的经营行为。 例如某些新
板块刚开始的经营行为，从合规的角
度有些瑕疵，企业有经营目标，我们
调整的时候会有阵痛，但经过我们的
沟通、协调，相关负责人明白了，问题
最佳的‘治疗方法’就是发现苗头时
去预防。 我们以党建做黏合剂，让大
家的心在一起，保持对企业文化和管
理行为认知的一致性，让大家拧成一
股绳、劲往一处使，步子迈得更加坚
定。 ”李双有举例说。

从党建融合发掘人才，党员“一马当先”带动“万马奔腾”

■合景泰富集团党总
支书记陈军 （中）、合
景泰富集团党总支委
员、 合景悠活集团执
行董事、 首席财务官
杨静波 （左 ）、合景泰
富集团悠活党支部委
员、 合景泰富集团监
察 高 级 经 理 李 双 有
（右）接受媒体采访。

合景泰富:


