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大潮涌珠江

白天鹅开业时市民可自由出入
拥挤时拖鞋都不知道哪里去了

1983 年春，珠江白鹅潭之上，白天
鹅宾馆剪彩开业。 讲起它的“威水史”，
不少老广津津乐道，白天鹅宾馆是全国
首家“自己设计、自己施工、自己管理”
的五星级宾馆，由广东省旅游局与港商
霍英东、彭国珍等合资兴建，也是全国
对外开放后首家中外合资的五星级酒
店。

开业时，在霍英东先生的极力主张
和坚持下，酒店四门大开，自由出入。张
添（白天鹅宾馆首席运营官）在酒店开
业当年加入， 他曾在公开报道上提到
过，刚开业的时候，很多广州市民慕名
而来，每天酒店大堂都挤满了人，“当时
广州人大多穿拖鞋出门， 在拥挤的时
候， 很多人的拖鞋都不知道去哪了，酒
店每天打扫卫生都能收到一箩筐的
鞋。 ”

入夜后，白天鹅灯火通明，照耀珠
江一岸，时至今日，到白天鹅“饮啖茶吃
个包”依然是不少“老广”的习惯。 从建
设到开业，从投资模式到经营模式白天
鹅都不自觉地成了改革开放的重要标
志。

广交会打开了向世界展示
新中国的窗口

在当时，兴建白天鹅宾馆的主要作
用之一是为参加广交会的客商服务。也
是在广交会的带动下，广州酒店行业得
以兴盛发展。 1957 年， 第一届广交会
（称为“中国出口商品交易会”）在广州
中苏友好大厦开幕，这是为打破西方资
本主义阵营对中国实行的封锁禁运，开
辟的一条与世界交往的通道，也打开了
一个向世界展示中国的窗口。第一届广

交会共有来自 19 个国家和地区的
1223 名客商参加，总展览面积 1.8 万平
方米，出口成交额 1754 万美元。到今年
4 月，广交会已经举行了 129 届。

成立中国首家穗港合资出
租车公司

除了利用外资发展酒店业，在出租
车行业、房地产行业，广州也有率先利
用外资的先例。 改革开放前，广州已经
有出租车服务。 但那时，出租车不会四
处“扫街”找客人，而是在宾馆驻点，主
要接待外宾和华侨。 1979 年广州市交
通局与港商刘耀柱合作成立广州白云
小汽车出租公司，这是中国首家穗港合
作经营的出租汽车公司。 公司成立后，
打破传统“沿街兜客、自由议价收费、定
点场所招徕客人”的惯例，在全国出租
车行业中率先实现了扬手即停、计程收
费、24 小时昼夜服务。 这种出租汽车车
身为红色，当时又被称为“红凳仔”。

开发区：开放体制的“探路者”
扩大对外开放，形成新的外贸外资

体制是广州改革开放后至 1992 年的改
革重点任务之一。 1984 年，广州被国务
院确定为 14 个沿海开放城市之一，同
年 12 月，《国务院关于广州市对外开放
工作报告的批复》下发。 批复支持广州
引进先进技术，同意设立经济技术开发
区，同意广州实行计划单列，享有省级
经济管理权限。

开发区是什么？ 开发区要怎么搞？
当时没有“教科书”可遵循。 疾风知劲
草， 在东方宾馆租用了房间作为办公
室，手书的“广州经济技术开发区筹备
领导小组办公室”的招牌一挂上，开发
区尚未奠基，就开始了招商引资之路。

从东江河吹沙填土，低洼的地势被
拔高了两米多。 1984 年 12 月 28 日，北
风呼啸， 距离广州市中心约 35 千米的
黄埔区东缘，广州经济技术开发区奠基
典礼正式开始， 百万发红鞭炮齐响，唤
醒了这片曾经的荒滩蕉林地。

朱秉衡（原广州开发区管委会副主
任）口述的《广州开发区二十年畅想曲》
中提及，开发区历史上第一个签约的外
资项目是香港商人唐石毅的南洋洋
行，项目包括石油生产、加工、销售等。
现在位于开发大道与志城大道交界处
的云海加油站。 “（20 世纪）80 年代建
设的最著名的外资企业有两个， 一是
美特容器公司，做易拉罐的，当时易拉
罐对中国人来说，无疑是天外来物，以
前都是玻璃制品， 怎么还会有易拉罐
呢？ 一拉，‘驳’的一声，就打开了，当时
是第一条引进易拉罐生产线，这个厂简
直就是印钞工厂，连续几年成为全国十
佳外资投资企业的龙头，是一件不可思
议的事。 ”

作为广州构建开放性经济体制的
“探路者”，开发区初始启动资金只有 2
万元， 从引入一家易拉罐厂都觉得稀
奇， 发展至 2020 年开发区规上工业总
产值 5944 亿元 ， 规上工业利润总额
615 亿元，固定资产投资 1413 亿元，实
际利用外资 254678 万美元。 根据商务
部发布 2020 年国家级经开区综合发展
水平考核评价结果，广州经济技术开发
区综合发展水平位列全国第二，连续五
年位列前三。

投资者“一个屋檐下就把事
情搞掂”

20 世纪 80 年代也是广州率先构
建国际化营商环境的重要发展期。在这

蓬勃发展的十年里，广州市率先全国成
立集中政府涉外部门对外办公的广州
市外经贸事务总汇，简称为“外经一条
街”， 在东方宾馆一条长达 200 米的走
廊里集中了广州市外经贸、 工商行政、
税务、劳动、银行、保险、海关等有关管
理单位设立办事处，使投资者能“在一
个屋檐下就把事情办定”。 此后，出台
《关于简政放权，简化手续，提高办事效
率的若干规定》， 率先深化营商环境建
设，为外商投资带来了便利。

1986 年，广州市政府制定《广州经
济社会发展战略（1986-2000）》提出经
济社会发展战略目标是以对外经贸为
导向，以科技、教育为依靠，以轻纺工业
和第三产业为重点， 大力发展能源、交
通运输业，为把广州建设成具有强大内
外辐射能力的、 多功能的和高度文明、
高度民主的社会主义现代化中心城市
打下基础。

也是在这十年内，广州制定《广州
市鼓励外商投资的实施办法》， 尽可能
降低外商投资企业的生产成本，给外商
投资企业更多的自主权。 《办法》 实施
后，实现外资投向由过去的宾馆、旅社、
酒店、饮食等行业（项目）向生产性项目
和出口创汇型项目的转变。到广州投资
的外商逐步增加。 根据 2021 年广州市
政府工作报告，“十三五”时期，在穗投
资世界 500 强企业增加 26 家， 总数达
309 家。实际利用外资 328.3 亿美元，其
中 2020 年近 500 亿元， 规模创历史新
高。

凡是过往，皆为序章。 广州“十四
五”规划纲要中提出，将广州打造成为
全球企业投资、国际人才汇聚首选地和
最佳发展地， 到 2025 年营商环境达到
全球先进城市水平。

“外经一条街，一个屋檐下就把事情搞掂”
■采写：新快报记者 麦婉诗 黄闻禹 ■摄影：新快报记者 梁喻

从 1978 年广州利用外资项目五个手指头都能数得过来，到了 2020 年广州实
际利用外资年近 500 亿元。 数字背后，总有一箩筐故事可讲。

■沙面，白天鹅宾馆傍江而立。

广州率先深化营商环境建设，为外商投资带来了便利


