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何洁莲或许没有想到，自己有一天会成为一名扶贫干部。 在郁南县桂圩镇任党委副书记时，虽然没有
分管扶贫工作，但是对来到桂圩镇驻村的帮扶干部们，她总是主动在生活上、工作上给予帮助，“看他们来
帮助桂圩，我真的很感动。 ”她还记得，2017 年底调任至郁南县扶贫办时，驻村干部们还跟她说：“其实你跟
扶贫很有缘分。 ”

几年任职下来，云浮市郁南县扶贫办专职副主任何洁莲已经从“新兵”成长为“老手”：到脱贫攻坚收官
之时， 郁南县 8581 户 19365 人建档立卡贫困人口全部脱贫， 有劳动能力贫困户人均可支配收入达
15553.84 元；25 条省定相对贫困村全部达到出列标准，25 条省定相对贫困村居民人均可支配收入达
18898.81 元。 何洁莲被授予“广东省脱贫攻坚先进个人”称号，但她却说，成果都是大家一起做出来的，自
己做的不过是很平常的本职工作。

新快报记者了解到，脱贫攻坚开展
以来， 云浮市投入扶贫项目资金 16.39
亿元，形成资产总额 14.33 亿元，资产形
成率达到 87.43%。 而对于如何管理好扶
贫资产，郁南县也走出了自己的经验。

2019 年 11 月，广东省扶贫督查组
来到郁南县督查脱贫攻坚工作，对当时
郁南县的产业扶贫成果给予了肯定，并
让郁南县总结好扶贫资产管理的长效
机制，加大探索力度，形成可复制可推
广的经验。

接到课题后， 何洁莲感到动力满
满，同时也很有压力，既为产业发展得
到肯定而兴奋，也为之前没有资产管理
的具体经验而担忧。 她说，县里也很重
视扶贫资产管理的课题，多次召集相关
的部门开会讨论， 听取好的想法意见；
而他们作为扶贫办的工作人员，也经常
到镇村、 到各产业项目里调研采访，与

产业负责人交流；同时，郁南县还邀请
了中山大学华南农村研究中心团队共
同探讨管理方案。

“在这个基础上得出了初步想法，
然后我们先选了 4 个拥有各自特色产
业的镇进行试点，在试点中也不断调整
和完善模式，最终才形成了现在的‘郁
南样板’。 ”

何洁莲说，郁南的扶贫资产管理工
作试点模式经过大半年探索，最终确定
“党建+股份制+大数据平台” 管理模
式，通过“一二三四五六”（明确一个目
标、实现两个区分、搭建“三＋”模式、建
立四个机构、界定五五比例、完善六个
制度）举措，加强了扶贫资产风险防控、
实现了扶贫资产保值增值、促进了扶贫
对象持续增收、建立了稳定脱贫长效机
制、夯实了乡村振兴坚实基础。

后来，郁南被省扶贫办确定为全省

扶贫资产管理示范试点县 ，2020 年 7
月还举办了全省扶贫资金项目资产管
理培训班，向全省推广“云浮经验”“郁
南样板”。

“实际上我们已经在促进脱贫攻坚
成果与乡村振兴相衔接了。 ”何洁莲介
绍说， 在进行扶贫资产管理的过程中，
他们也正在统筹资金分配，争取在下一
步推进各乡村的平衡发展。

回首这几年走过的“扶贫路”，何洁
莲说，自己已经从“下乡因业务不熟不
敢大声说话”的迷茫新人，成了底气十
足的行家里手， 但令她感触最深的，还
是看到如今在贫困群众脸上出现的，发
自内心的灿烂笑容。 每当此时，她总觉
得自己之前的“压力大”“睡不着”都不
值一提，“看到村里生活环境也好了，村
民精神面貌也不一样了，我心里就觉得
很舒服、很高兴。 ”何洁莲说。

云浮市郁南县扶贫办专职副主任何洁莲：

从不敢大声说话的新手到扶贫行家里手
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■郁南县桂圩村如今是远近闻名的红色文
化旅游村。

■ 何 洁 莲
（ 左 一 ） 在
桂 圩 镇 光
伏 产 业 项
目现场。

■何洁莲（左一）和同事在探讨扶贫资产管
理事宜。

■何洁莲（右二）在脱贫户家中。

虽然在调任县扶贫办前，何洁莲就
知道即将到任的岗位很忙碌，也做好了
思想准备，但她坦言真正做起来还是比
想象中要困难。 2017 年 12 月，何洁莲
来县扶贫办报到的当天就加班了。

原来，当时临近年关，扶贫办既要
准备迎检，又要抓紧时间做好数据系统
的录入工作，而何洁莲才刚接触具体的
扶贫工作，“头几天对着业务数据是一
头懵”。 但人在其位， 很多工作都需决
断，她只好让同事将相关的文件、资料
都放到办公室， 自己通宵达旦地翻阅、
学习，“看不懂的就打电话、发微信跟同
事请教，那段时间他们也是睡不好”。就
这样，她开始了在县扶贫办的任职。

何洁莲回忆起来，坦言当时的心理
压力挺大， 一是觉得在脱贫攻坚的关键
时期调到这个岗位上，使命沉重，担心辜负
组织的信任；另外，当时她家中父亲病重，
自己却无法陪伴，内心不安。 至今说起，她
仍觉得歉疚，不过这些，何洁莲都选择
独自扛下来，父亲那会儿那句“回去（工

作岗位）吧，我没事”总在支撑着她。
如果说刚任职就遇上年检是扶贫

工作给何洁莲的小小考验，那如何使用
好扶贫资金、发展好产业，则是她遇上
的头个大难题。

2017 年， 郁南县由于扶贫资金使
用速度过慢而被通报批评，任职不久的
何洁莲 “头又大了”： 自己没发展过产
业， 一时间如何将 3000 多万元资金安
全妥当地使用出去？

记挂着这个事情，那阵子她“睡也
睡不着”。何洁莲说，发展产业不仅要结
合当地实际考虑风险和收益，同时还要
兼顾好土地使用等方面，要在短期内寻
找出合适的产业，难度不可谓不大。 但
问题摆在眼前，总要解决，该怎么办？

她说，他们先后召集了相关部门和
镇村干部开会，征求意见、集思广益；同
时， 何洁莲也与县领导一同到镇里、村
里调研，了解掌握郁南县扶贫产业的情
况，“最后我们征求了县委、县政府和市
里的意见，决定发展光伏产业。 ”

但同时，新的问题又产生了，发展
光伏需要的用地该怎么解决？

何洁莲考虑过，与县里的相关部门
协调， 在建筑物楼顶等地安装光伏设
备，“但是考虑到日照、 面积等条件，又
觉得不妥。”一天，正为此烦恼的她突然
想起： 县里不是有很多养殖小区吗，何
不利用棚顶的面积安装光伏设备？何洁
莲赶紧与县里分管扶贫的领导报告自
己的想法，两人不谋而合。

就这样， 投入 3000 多万元的扶贫
资金， 郁南给全县境内各中小学校、职
业技术学校和机关事业单位所属的房
屋楼顶，以及温氏公司养殖小区等适合
场所建设了分布式光伏扶贫电站，进一
步稳定提高困难群众的收入。

如今， 光伏产业已经与特色农业、
乡村旅游业一起，形成郁南县的三大扶
贫产业，通过落实统筹规划、龙头带动
和典型示范等抓手， 带动了 3357 户有
劳动能力脱贫户参与产业化经营，年户
均增收 8000 元。

业务新手，扛住压力担起职责

扶贫老将，认真探索管理资产


