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业务板块的调整自然带来人才招聘的变化。
《报告》分析指出，教培行业 7 月发布职位数比政
策发布前的 3 月下降 32.4%（2019 年的这一数值
仅为 1.9%），分城市看，一线城市降幅最大。 2021
年 7 月一线城市教培业发布职位数比 3 月减少

了 38.2%，高于其他城市等级，其中北京降幅达
49.3%，居全国首位。

智联招聘相关负责人称， 一线城市是教培行业
的重点布局之地， 也是大量教培机构集中之地。 “双
减”落地，一线城市也首当其冲最先受到波及。

一项报告显示：教培行业转型大幕拉开

教培招聘职位锐减 近四成选择转岗

新快报讯 记者陈思陶报道 挑战也是机遇，
结合政策导向、用户需求及自身教研情况，K12 学
科机构响应落实“双减”政策，纷纷推出新的教育
产品和服务， 摆脱路径依赖， 寻找新的生命线业
务。

加强素质教育是多数 K12 教培机构的转型方
向。 业内人士向记者分析， 素质教育的风已吹多
年，部分 K12 机构在“双减”前已经布局素质教育
产品， 机构覆盖学科及素质教育的用户年龄段相
近，拓客较为方便。

其中， 综合性头部机构好未来将旗下儿童素
质教育品牌“励步英语”正式更名为“励步”，推出
励步儿童成长中心和系列素质教育新产品， 包括
英文戏剧、口才、美育、书法、益智、棋道等。 新东方
南京学校宣布上线素质课程， 包括儿童美术课和
口才表达课等， 南昌学校与江西文演发展集团教
育科技有限责任公司签约， 探索以艺术为主的综

合素质教育和文化科技教育等多个领域。
线下教培机构中， 卓越教育开办了 “未来童

行”青少年宫，探索“素质教育+社区”新模式，为社
区家庭提供更个性、灵活的儿童成长解决方案，以
社区为核心构筑儿童成长的第三空间， 为家长及
孩子打造“步行 8 分钟”以内一站式的素质教育基
地。 精锐教育推出“至慧学堂”“小小地球”“天才宝
贝”三个素质教育品牌。 学大教育则在官方微信公众
号宣布拓展素质教育版图，推出编程教育体系。 立尚教
育则加大对美术板块优兔国际美育的投入， 调整大语
文项目，发展戏剧、文学等内容。 瑞思英语更名为
瑞思教育， 新增 “然点科学馆”“瑞思海芽成长空
间”“瑞思研学”三大业务。

线上教培机构中，网易有道推出少儿编程、围
棋、科学、美术、机器人等 6 款素质教育课程。 猿辅
导宣布转型素质教育， 推出科学启蒙教育新品牌
“南瓜科学”，同时还探索包括猿编程、斑马在内的

一系列素质教育产品。 豌豆思维计划提供美术、编
程、口才与表达艺术课程。VIPKID 将推出“双语非
遗文化素养课”。 豆神教育的 ToC 端业务将发展
艺术类学习服务业务。

机构同样十分关注助力校内教育， 其中一个
方向是课后托管服务， 新东方在探索以素质能力
培养为中心的暑期托管服务。 卓越教育表示，将发
挥多年来沉淀的素质类课程服务的优势， 为公办
学校做有益补充，向广大学子提供课后更多元、优
质的素质教育服务，如满足广大家长需求、解决学
生暑期“看护难”问题。 另一个方向则结合教育科
技、硬件设备，网易有道携手华为推出了“华为智
选有道智能词典笔”。 字节跳动旗下极课大数据通
过“极课阅卷大师”帮助教师阅卷，并收集学生学
习数据；AI 学借助平板、智能笔和作业本等硬件收
集学生数据，为老师提供教学支持，方便家长了解
学生情况。

“双减”政策尘埃落定，教育培训行业正在面
临一场“大地震”，随着众多教培机构积极寻求
转型，教培行业从业者的去留问题备受关注。 近
日，智联招聘发布的《2021 教培行业人才市场
分析报告》（下称《报告》）显示，7 月求职的原教
培从业者中，51.4%已为离职状态，高于全行业
平均水平。 近四成教师、教务人员选择转岗，行
政、人力为首选。

■新快报见习记者 邓善雯

令人意外的是，教培求职者中，期望继续从
事教培行业的比例为 61.6%， 比 3 月的 57.7%有
所提高。广州某教育培训机构的凌先生接受新快
报记者采访时表示，自己所在的公司已经裁员了
近半数员工，未来打算持续裁员到原来的 50%以
下，其中教务岗位的员工被裁员最多。 即使形势
紧迫，他依然不愿意离开教培行业，为了能留下，
他已经主动接受了降薪，原来 1万多元的工资，现
在最多也只有 7000元左右。 对于转业，他显得很犹
豫：“如果要转业，也想继续做教培。 我身边的老师都
在准备考私立学校或公务员， 再不济也能成为私教，
但我没有这样的学历。 ”凌先生认为自己在这个行
业积累了一些人脉和业务能力， 自己也较为熟
悉，“如果不是教培我不知道自己还能做什么。 ”

智联招聘相关负责人分析认为，政策实施初
期，很多业内人士仍处于观望阶段，且对下一步
择业规划较为迷茫， 保持在自身熟悉的原行业，
继续观望行业走势是更为可靠的应对措施；同
时，素质教育、职业教育等潜力赛道让业内人士
对教培行业依然保有信心。

《报告》最后，智联数据平台提到，教培行业
转型大幕已拉开， 培训机构积极调整业务板块，
职业教育、素质教育成为热门赛道；从业人员则
重新规划职业发展，公共事业机构、主播等新兴
职业都是他们的未来选择。 随着政策落实的推
进，行业未来发展将渐趋明朗，新业务模式、新职
业类型都在萌生， 业内机构和人才都应积极布
局、早做规划，抓住下一个新机遇。

报告称，2021 年 7 月进行求职的原教培从业
者中，51.4%已为离职状态，这一比例高于全平台
活跃求职者的平均水平（44.7%）。 教培从业者本
身流动性较强， 加之近期业内机构进行业务调
整，人员变动大，加剧了整体流动性。陈鸣对这一
数据表示了认可：“这个情况是真的。我身边很多
人已经离职，我前几天和他们聊天，他们都说自
己还在失业中。”另外，她透露不少同事如今趁着

暑期进行工作的收尾和交接， 等到 9 月开学，离
职的人数会更多。

从性别来看，女性求职者的数量明显多于男
性，比例分别为 74.6%和 25.4%，这与教培行业属
性相关，教师群体的女性比例一贯较高。 分学历
看，学历越低，待业比例越高，高中及以下学历的
求职者中，60.8%为离职状态，大专、本科、硕士及
以上学历的比例分别为 56.1%、50.2%、39.6%。

对比求职者当前从事岗位与期望从事岗位
比例， 发现期望从事教师/教务岗位的人数比例
明显降低，而期望从事行政、人力岗位的比例扩
张。 7 月求职的教培从业者中，70%原来从事教
师/教务岗位， 但期望继续从事这一岗位的比例
为 48%，相比之下，下降四成。期望从事行政和人
力资源岗位的人群则比当前从事这两个职业的
比例分别提高 6%和 3.3%。

广州某 K12 机构的陈鸣经历了从语文科任

教师到运营的转岗，她解释说，是出于运营岗能
有业绩的考虑。 “我在做老师时和家长交流就比
较密切，现在转岗了也还是很快能适应。 ”在“双
减”政策下，为何依然留在教育培训行业？陈鸣表
示自己有两方面的考虑，“一是机构现在正在向
素质拓展方面的培训转型， 未来还有希望。 ”此
外，相比学科类的科任教师，运营岗受到的影响
较小，因为机构无论如何转型，依然需要有人对
接家长和学生。

一线城市教培行业招聘数大幅收缩

四成教师、教务人员期望转岗

9月开学后离职人数会更多

六成多求职者期望继续从事教培行业

教培机构公开转型答卷 守好“有益补充”定位


