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始建于 1958 年的珠影迄今拍摄了
200 多部电影故事片、700 余部纪录片、
100 多部电视剧， 其中 74 部电影获华表
奖、金鸡奖等国内最高殊荣，确立了其在
中国影坛的重要地位。

由于电影资本化运作盛行， 国有电
影企业的竞争力日渐萎缩， 珠影挣扎求
存， 每年仅出产两三部电影， 却要养活
1000 多号人。 2010 年，珠影启动“珠影文
化创意产业园”项目，以影视和音乐为主
题的文化创意园重振雄风。2013 年，珠影
星光城花样年华街区开业， 由集装厢组
成的珠影史展览长廊， 以及美食街积聚
了人气。 但因资金缺乏及定位不明，改造
搁浅。

2018 年，珠影发布《振兴珠影三年行
动纲要（2019—2021）》，聚焦电影主业主

责一条主线， 决战电影出品和产业园区
建设两大主战场，重启“珠影文化创意产
业园”建设，将其升级为“珠影粤港澳大
湾区电影港”，集聚现代电影人才、资本、
技术、创新资源，继续拓展珠影星光城项
目， 打造辐射粤港澳大湾区的影视文化
旅游高地。

“珠影粤港澳大湾区电影港”项目已
被列入 2020 年文化强省建设 50 项重点
工程和省委全面深化改革委员会 2020
年改革工作安排， 并由省委宣传部推荐
申报广东省“十四五”规划重大项目。 也
是 2020 年广州市攻城拔寨项目， 列入
2021 年省、市重点建设项目计划。

“电影生产永远是珠影的立根之本，
项目的开发是为电影主业服务， 这点必
须坚定不移。 ”珠影副总经理石伟介绍了

改造理念，“我们的目标是以影视文化产
业链为核心引擎， 文化创意产业园区为
经济支撑，反哺影视生产。 我们最大的生
产力就是影视文化， 一定要把影视文化
融入每个建筑、街道、布景细节中，用珠
影独有的电影文化属性，打造文化 IP，创
造价值。 ”

“做文化产业要坚持保护的初心，保
护历史建筑的目的就是弘扬文化， 传承
历史,更要把它的价值发挥出来，活化起
来，既催生一个文化、商业、旅游、金融、
科技相结合的产业园区， 又能用这个园
区做足资本，促进主业发展；有了主业，
可以提升园区的文化价值和经济价值，
让更多的影视企业和影视人等资源汇集
到这一块， 产业集聚效益和商业集聚效
益也就形成了，两者是互动式发展。 ”

珠影将改造为开放式电影博物馆 三大代表性建筑保护不拆
《南海潮》《七十二家房客》《大浪淘

沙 》《雅马哈鱼档 》《海外赤子 》《情满珠
江》 ……上世纪 80 年代前出生的人，哪
一个不是看着这些脍炙人口的经典长
大？

这些影视精品都来自珠江电影制片
厂（现在为珠江电影集团，下称珠影），这
片令广州人自豪的电影文化圣地， 即将
进行大改造， 打造广州影视文化旅游地
标 “珠影粤港澳大湾区电影港”（珠影粤
港澳大湾区电影博物馆 ）———一栋影视
创新产业链综合体，一个电影博物馆，一
座拥有超大巨幕的影城， 一个汇集音乐
演出、电影首映的多功能剧院。 还有电影
主题餐厅，潜水、冲浪、射击、卡丁车的文
化体育馆……

创办于 1956 年， 作为新中国第一
批六大电影制片厂之一， 华南地区历史
最早、规模最大、实力最强的综合型电影
企业，珠影见证了中国电影发展史，以大
批艺术精品记录时代、承载数代人记忆，
是广州历史文化名城独一无二的文化名
片。 即将大改造的珠影并非推倒重来，而
是保留了三栋最有代表性的建筑———行
政楼旧址、大摄影棚、录剪楼。

曾经作为电影生产“指挥中心”的行
政楼旧址将变身为电影博物馆， 大摄影
棚、录剪楼延续其原有功能，继续为电影
主业效力，并对参观者开放，致力于打造
“活” 的电影工业科普展示群。 未来的珠
影，将是一个开放式的电影博物馆，充满
沉浸式电影感的文化产业商业集聚区，打
造人人都可以演绎精彩的“超级摄影棚”。

珠影的改造项目成为广州第一个在
原址保留主业的旧厂改造项目， 并依托
电影主业基因孵育上下游文化、科技、金
融产业，以电影为魂打造文化、商业、旅
游目的地。 也是继广州钢铁集团 （详见
《新快报》2013 年 7 月 25 日《广钢基地
将改造成三个景观公园》 及 2014 年 1
月 16 日《红专厂后且看广钢公园工业遗
产可探索多模式》报道）、珠江啤酒集团
（详见《新快报 》2016 年 6 月 30 日 《最
精华的都保留了 & 珠啤工业遗产变身
CBD 城市公园与琶醍 2.0》 及 2017 年
5 月 10 日《琶洲 CBD:“人文情怀比珠江
新城丰富很多”》报道）之后，保留工业遗
产较多且保留完整生产流程的旧厂。

珠影独特的历史文化基因就铭刻在
这三栋核心建筑之中，在摄影棚、录剪楼
被列入海珠区传统风貌建筑名录保护之
后， 行政楼旧址昨日又被列入广州市第
七批历史建筑名录进行公示， 三座文化
遗产率先享受了去年广州出台的 《广州
市关于深入推进城市更新促进历史文化
名城保护利用的工作指引》新政红利：不
计入容积率。

珠影这三座文化遗产具有什么价
值？保护与开发如何融合？如何让文化遗
产产生经济价值？ 广州历史保护的政策
红利对珠影粤港澳大湾区电影港的开发
有何意义？

基于这种理念，“珠影改造，一不拆，
保留代表性建筑，二不卖，保证珠影土地
的完整性，三以产业为主，电影生产为核
心， 四以沉浸式电影文化商业为后驱动
力，最大化体现文化的价值。 ”石伟坚定
地说。

在他眼里， 珠影改造中要保护的三
座工业遗产“已经不是简单的建筑了，它
是一种精神的雕塑，是有灵魂、有文化沉
淀的圣殿，我们要用情怀去保护、活化利
用它。 ”

“这三个建筑体现电影生产流程里
的三大核心部分：策划、拍摄、后期。 行政
楼是司令部，也叫中枢，在行政楼融资、
创作、接任务、审片；在摄影棚搭建各种
各样效果的外景或内景； 在录音车间完
成电影生产的后期部分， 包括剪辑、录
音、合成。 ”提起这三栋楼，珠影的老制片
人罗锰锡言语中充满了电影人的自豪。

被列入历史建筑名录、 正在公示的
行政楼旧址，珠影人爱称它为珠影的“总
部”、“祠堂”。

这栋米白色两层半小楼在珠影入口
处的右边，是典型的苏式建筑，立面是五
段式。

“这栋楼最重要的历史价值在于，它
代表了解放初期中国电影工业的萌芽与
发展， 那个时期的电影制片厂基本都是
参照苏联电影厂的模式规划建造的，苏
联专家设计、出图、指导，由中国工人完
成建设。 ”石伟道出了这栋小楼的不凡身
世，“在当时电影制片厂属于工业体系，
所有的建筑都是按照传统工业风貌来建
设。 其中最有代表性的是行政楼，不仅建
筑外形体现了当时工业建造的特点，从
内容上来讲， 电影生产中每一个环节的
调度都在这里完成。 ”

建成于上世纪 60 年代的行政楼旧
址在 2013 年前都是珠影电影生产的总
指挥中心， 涵盖从电影的生产筹备阶段
（剧本题材选定、资金筹划、主创人员组
合等）到制作阶段（拍摄、冲印、剪接、录
音 、合成 、送审等），再到最终的发行阶
段。 见证了珠影从初创、确立岭南电影风
格到巅峰期的成长。 从这里走出的著名
电影人有蔡楚生、王为一、伊琳、卢珏、张
良、胡炳榴、丁荫楠、吴文华、陈冲、赵晓
时等。

负责推荐广州历史建筑名录的华南
理工大学副教授刘晖多次踏勘过这栋小

楼，他说：“这栋楼具有学习苏式建筑的特
征，左右对称，横向五段式的构图，体量庄
重，比例匀称。 东西两端的次要楼梯带有
自己的小过厅，中央门厅和各楼梯间都有
精美的曲面水磨石门框套，这是一个典型
的上世纪 50年代办公建筑， 楼梯间的门
套和扶手等室内装饰施工精美。 ”

据介绍， 这栋楼整体的结构布局没
有改变过，只换过窗，立面曾作翻新，上
世纪 90 年代内部装修时保留了原来的
水磨石楼梯与东西两侧的门框。

刘晖说：“内设的高标准的审片放映
室是体现当时观影建筑构造和建筑声学
的精品， 因为老式电影放映机的灯泡发
热很大， 所以这个审片室的放映机房还
设有直通屋顶的排风散热管道。 目前保
留下来的这类审片室极少。 ”

值得一提的是， 行政楼旧址曾作为
珠影经典电影《海外赤子》的取景地，这
些上世纪 60 年代精美的水磨石楼梯曾
经入镜。

行政楼现在被出租给一些文化企业
办公， 即将动工改造成为珠影粤港澳大
湾区电影博物馆， 也是电影港项目的精
神象征。

行政楼：苏式建筑，电影生产的总指挥中心

保护活化历史建筑，催生文商旅产业园区

“未来的珠影粤港澳大湾区电影港
是一个‘电影 + 科技 + 金融 + 旅游’的
电影特色文化产业园区。 ”石伟豪情满
怀地描述这一蓝图，“它是互相支撑、滚
动、叠加。 产业是电影，新建一座 28 层
高的大湾区电影中心，加上原来大摄影
棚、录剪楼的空间、设备资源，吸引粤港
澳电影人才、资金进驻，实现产业联动，
相互投资，形成合力。 产业少不了金融，
需要电影产业基金才能刺激电影主业
发展，科技则是电影拍摄制作和视听科
技， 是和最新的科技进步不可分割，这
里要变成中国拍摄制作和视听科技中
心，建一座 6000 平方米的影城，会建 3
个超大巨幕，将会是广州最高端的超大
式巨幕。 还有一座 800 座的多功能电影
音乐厅，既能提供珠影乐团一个演奏的
地方，又能举办粤港澳大湾区电影的首
映礼。 做出来的旅游和商业与电影紧密
结合。 ”

“我们肯定不是简单仅做餐饮和零
售的纯商业，我们还要做一些文化体育
业态，例如年轻人特别喜欢、特别时尚
的潜水、冲浪、射击、卡丁车；打造电影
场景式沉浸式文化商业，让进来的人能
感受到浓浓的电影气氛。 园区里将打造
民国街、解放街、星光大道、走进新时代
街、改革开放街、影星广场、珠影文化艺
术广场等有浓厚影视文化氛围的公共
空间。 三个展示电影工业生产流程的保

护建筑都对外开放，整个园区就是一个
巨大的开放式电影博物馆和电影工厂，
进了珠影的大门就如同走入了一个超
级摄影棚，移步换景，一步一景，给广大
市民和游客提供一种沉浸式的电影生
活方式。 ”

珠影改造预计投资 15 亿元， 但并
不引入投资商，而是自筹资金，引入金
融资本，向银行借钱贷款。

为何不像其他历史文化街区更新
项目一样引入大企业、开发商？ 石伟的
一番话耐人寻味：

“所有有情怀、有文化的事情一定
要自己做，找任何企业、开发商来做可
能都无法做出真正能平衡文化和商业
价值的项目，资本是趋利的，这点很难
改变，文化可能成为资本的噱头，但开
发商缺乏文化‘造血’功能，当文化被
资本消耗殆尽，最终就会被放弃。珠影
作为文化企业，有源源不断的创造力，
我们想要做的是把文化变成消费的一
部分， 文化产品只有被广大群众的自
觉消费， 才能最大限度地实现文化的
价值。 ”

“珠影作为国企，国企的责任和担
当决定了这个项目的社会效益与经济
效益是相统一的，在这个项目中文化不
再是象牙塔般的存在，而是成为一个个
民众喜闻乐见的文化消费品，人们从文
化消费中找到文化自信与自觉。 ”

从行政楼往南走， 就是四层楼高、
800 平方米的大摄影棚， 珠影原来还有
中、小、特技摄影棚，目前大摄影棚硕果
仅存，为了盘活这片土地，腾笼换鸟，部
分电影生产业务已转到其他影视基地。

大摄影棚是一个像篮球场一样中
空的大空间，“这就是电影梦幻工厂
啊！ ”珠影的罗制片介绍，这里可以搭建
外景如雪山、大海、宫殿、街道，也可以
搭建内景，如王府、民居，电影《雅马哈
鱼档》 女主角珠珠的家就在这里拍的，
成龙的《警察故事》也在这布景。 即便在
艺术创作几近停顿的“文革”时期，也在
这里拍过样板戏粤剧《沙家浜》，近期热
映的 4K 全景声粤剧电影《白蛇传·情》
也在此拍摄。

大摄影棚最能反映电影工业特征

的就是马道与灯光。
马道在中空大空间的顶部， 是用钢

与木板铺设的纵横交错的走道， 与一楼
地面相通，“马道可以挂灯， 放耳光、面
光、音响，吊威亚，放镜头，人可以在上面
穿行， 任何一个地方需要， 把器材放下
去， 很方便， 这就是摄影棚最显著的特
征。 ”石伟说。

在大摄影棚里，还能看到上世纪五
六十年代中国电力设备制造最高水平
的拍摄用电源，珠影项目部经理庄武兴
说，已将几套这样的电源送给海珠区供
电局收藏。

改造以后，大摄影棚还会延续原来
拍摄的功能，同时也可以作为举行明星
见面会、首映礼、交响乐团演出等活动
的场地。

大摄影棚：最能反映电影工业特征

录剪楼是珠影 1958 年建厂后第一
座落成的建筑， 在珠影入口处的左边，
一栋山字形两层半楼，这座楼拥有广州
独一无二的大录音棚，也是国家级与省
级的审片室。

“这个大录音棚用来录音乐、对白，
珠影厂几乎所有影片都在这里做后
期。 ”罗制片说。

“这间室功能齐备，有杜比环绕声
5.1，弧形幕，所有设备都是最新的技术，
挂牌了广东 4K 电影制作中心， 能做全
景声，能做这种技术处理的全国没有几
家。 ”石伟自豪地说。

这里也是珠影最大的审片室， 报电
影局审批前，都在这里对电影内部审片。

尽管内部设施不断迭代，但墙和吊
顶都是建成之初留下来的古董。 罗制片
介绍说：“录音棚对声音的要求比较高，
这个棚的隔音、混响等等是在苏联专家
的指导下，在上世纪 60 年代初做的。 现
在棚里的主要结构、隔音材料、可调节
吸音板都是原来的。 ”甚至连有密封条
的录音棚隔音门也是老古董。

珠影改造后，“这栋楼会延续原来
的电影后期制作功能，未来还会成为珠
影电影数字化制作展示中心。 ”石伟说。

录剪楼：广州独一无二的大录音棚

“作为一座拥有先进设备和完整
的现代化制片生产体系的综合企业，
珠影保留的行政楼旧址、大摄影棚、录
剪楼、 体现了电影制作生产的各主要
环节， 各建筑的空间形式和放映、录
音、吸声等建筑构造极具产业特征，对
于研究电影工业建筑的技术发展有较
大价值。 ” 负责评估历史建筑价值的
刘晖这样评价。

大摄影棚和录剪楼于 2020 年 11
月被列入传统风貌建筑名录保护，但行
政楼旧址是否要保留，是否要列入历史
建筑名录保护，珠影一度有过顾虑。

“因为担心行政楼砖混结构有问
题，而且行政楼建筑面积 2797 平方米，
占用可建筑用地面积 1200 多平方米，
影响项目规划设计方案，如果拆了行政
楼，可以使项目建筑布局更敞开。 但是
最终，我们还是选择保存历史记忆。 ”庄
武兴解释道。

最终，一个对文化遗产保护利好的
新政， 坚定了珠影保护行政楼的决心。
去年 9 月 23 日，《广州市关于深入推进
城市更新促进历史文化名城保护利用
的工作指引》实施，规定：

“履行历史文化遗产保护责任，将
历史文化遗产用于公益性功能的，可全
部不计入容积率。 ”

“当我们看到文化遗产用于公益性
功能可以不计容，这与我们的项目规划
刚好吻合，既可以更好地保护工业历史
遗产，又可以将其很好地利用，于是下

决心把行政楼改造成公益性的电影博
物馆。 ”石伟兴奋地说。

适逢市规划和自然资源局计划将
一批工业遗产列入广州市第七批历史
建筑名录，珠影自荐将行政楼列为历史
建筑保护。

市规划和自然资源局也在探索让
新政落地，便依照《广州市历史文化名
城保护条例》先将行政楼列为预保护建
筑，并特事特办，协调其他部门为其解
决了行政楼的确权问题， 办理不动产
证。

“不计容的政策鼓励对保护历史建
筑真的非常重要，有实际的含金量。 ”庄
武兴感慨道。

“如果没有不计容，对于珠影来讲，
很难改造为公益性质，因为公益的投入
和持续运维投入，企业将不堪重负。 现
在不计容， 我们的利益就不会受损，新
建建筑面积不会减少，企业就有能力进
行公益性的建设投入和运维投入。 如果
不确权，就算评上了历史建筑，后期也
没有能力保护修缮公益性使用。 如果确
权了， 它在资本市场就有了一定的价
值，就方便融资和招商。 我们更有信心
开发。 ”石伟表示，“作为有情怀的人和
企业，不能完全以盈利为目的，但得让
企业活下去。 ”

据了解，由于历史原因，目前许多
老厂房和历史建筑都在确权及办理不
动产证时困难重重，从而无法申请规划
许可进行修缮改造，严重阻碍其保护。

广州新政：公益性文化遗产不计容 大湾区电影港：
保护建筑对外开放展示电影生产流程

■珠影行政楼旧址被列入广州市第七批历史建筑名录，昨天开始公示。

■珠影大摄影棚最能反映电影工业特征的就是马道与灯光。

■珠影录剪楼的弧形幕。

列入文化强省 50项重点工程 公益性文化遗产不计容
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