
Finance财眼周刊

抢占“元宇宙”赛道 全球科技巨头拼了
最近，资本市场掀起了一股“元宇宙”热潮。在投

资者还没弄明白“元宇宙”是什么的时候，A股市场中

的元宇宙概念股再次集体暴涨。11月5日，A股元宇

宙板块强势依旧，指数早盘一路走高，收涨近4%：佳
创视讯再次20%涨停，连续录得3个涨停板；中青宝

更是收涨 7.8%，6日内股价已从 18元狂飙至如今

35.25元，股价一度翻倍；宝通科技、盛天网络、顺网

科技、恺英网络、丝路视觉等亦出现大幅上涨走势。

自10月29日Facebook官宣正式更名为“Me⁃
ta”，提出公司重点将是实现元宇宙后，“元宇宙”概

念彻底出圈。虽然目前对于“元宇宙”这一概念并未

有官方、统一、明确的定义，但这并不妨碍它在当下已

然成为资本市场上“香饽饽”的事实。

那么，究竟何为“元宇宙”？“元宇宙”又将为产业

带来哪些新机遇和挑战？
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扎 克 伯 格 在 Facebook Con-

nect2021大会上描绘的所有“元宇宙”

场景，需要各类软硬件共同协作完

成，而这也正是 Facebook下的一步大

棋。

只要Facebook构建的“元宇宙”能

够吸引成千上万的用户进入，那么仅

卖 VR 设备就能赚得盆满钵满。早在

2014 年，Facebook 就以 20 亿美元收购

了虚拟现实（VR）厂商 Oculus VR，这

家公司因针对游戏设计的Oculus Rift

头戴设备而闻名。

Oculus的高管詹森·鲁宾曾表示，在

“元宇宙”发展十年后，Facebook围绕“元

宇宙”的硬件销量就可达到1亿台。除了

售卖硬件设备，鲁宾也在邮件中提到扣

除开发者支出后，每年从“元宇宙”所得

的净收入将是数十亿美元，这来自虚拟

的房地产、帽子和武器等产品的销售。

此外，Facebook也可在“元宇宙”中

设置广告展位，这也是其最熟悉的商

业模式。

“元宇宙”除了能让 Facebook 赚

钱，其也想建立一个能够让用户产生

真实交易的元宇宙。Facebook Con-

nect2021大会上举了个例子，如果你是

一名香薰品牌的博主，那完全可以打

造自己的虚拟香薰空间，邀请粉丝前

来参加虚拟派对，以此达成出售实体

香薰或虚拟物品的目标。

从 Facebook 的大会来看，虚拟形

象、虚拟社交、虚拟娱乐等多个方面，

都能成为Facebook赚钱的路径。

就在 Facebook 改名后，微软也公

布了自己的“元宇宙”计划。作为一家

在商业办公领域拥有出色产品的公

司，微软的元宇宙也与商务办公场景

息息相关。

微软在 Ignite 大会上演示了一个

会议画面，在“元宇宙”中，拥有虚拟形

象的人员与现实中开会的表情与肢体

动作几乎一致，相当于将现实中的开

会场景搬到了虚拟世界。

“结合了Microsoft Mesh的混合现

实功能，允许不同位置的人们通过生

产力工具Teams加入协作，召开会议、

发送信息、处理共享文档等，共享全息

体验。”微软如此介绍自己建立的元宇

宙。

除了 Facebook 和微软大谈元宇

宙，其他海外巨头也纷纷布局了“元宇

宙”。Google 通过 Stadia 布局云游戏，

同时通过 Youtube VR 布局软件和服

务；苹果预计在2022年发布VR设备新

品，售价可能会超过3000美元；甚至全

球知名球鞋厂商耐克也将产品带到了

“元宇宙”中，希望在“元宇宙”中销售

带有 swoosh 标志的运动鞋、服装等商

品。

海外巨头在规划及建立元宇宙

时，纷纷将自身在现实世界中擅长的

部分复刻到“元宇宙”中。这或许不仅

是因为熟悉该领域，更关键在现实世

界中已经跑通的商业模式可以在“元

宇宙”中复用。

“近年来，头部公司对‘元宇宙’的

相继布局，实际上标志着‘元宇宙’已成

为全球科技巨头对互联网发展趋势的

新共识。那么，谁率先成为‘元宇宙’的

超级巨头，谁就能在下一代互联网中拥

有强有力的话语权与产业链的优势地

位。”一家投资机构的研究员如是说。

海外巨头们纷纷拥抱“元宇宙”

时，国内大厂们也在积极布局“元宇

宙”。

去年底，马化腾在年度特刊《三

观》中写下了对“全真互联网”的理

解：“移动互联网十年发展，即将迎

来下一波升级，我们称之为‘全真互

联网’。”从表述含义来看，全真互联

网与元宇宙几乎相同，只是换了个

词概括。而在真实世界拿到了游

戏、社交等沉浸式领域船票的腾讯，

也是国内最可能抢先获得元宇宙门

票的公司。

为了打赢这场战役，腾讯首先在

投资方面有所动作。2012 年，腾讯就

成为了 Epic Games 的大股东，持股

40%，后者是一家以3D内容及AR/VR

内容开发为主的公司，也是元宇宙领

域的代表性公司。去年2月，腾讯也参

与了被称为“元宇宙第一股”Roblox的

G 轮融资，并获得了中国代理商的独

家名额。

除了投资这两家“元宇宙”代表

性公司，腾讯几乎投遍了与元宇宙

涉及的公司。如投资了 VR 游戏公

司威魔纪元、数字动漫制作公司魂

起网络、VR 电影公司 Original Force

等。

腾讯一方面投资与“元宇宙”相关

的公司，另一方面自身也在不断探索

“元宇宙”。去年，腾讯云推出了智慧

城市底层平台CityBase，主要方向是建

设新型智慧城市。这被看作是腾讯进

入全真互联网时代的标志性动作。此

外，腾讯旗下天美工作室正在开发一

款对标电影《头号玩家》中虚拟世界

“绿洲”的游戏。

从当前公开信息来看，腾讯在游

戏、社交、消费等场景均有涉猎，这些也

正是当前“元宇宙”最佳的适配场景。

相比腾讯全方位进击“元宇宙”，

国内其他大厂也在通过各种方式入局

“元宇宙”。

今年4月，字节跳动投资了手机游

戏研发商代码乾坤，该公司主要产品

为社交 UGC 平台《重启世界》。时隔

四个月后，字节跳动又收购了“元宇

宙”概念公司“PICO”，这也标志着字

节跳动正式入局VR赛道。

值得注意的是，国内游戏新势力

米哈游也在全力进军“元宇宙”。“米哈

游希望能在未来几十年后，打造出《头

号玩家》所描绘的虚拟世界。”米哈游

总裁蔡浩宇曾提道。

面对“元宇宙 ”散 发 的 无 限 可

能，国内各大公司自然也不会放弃

这一机会。阿里此前投资了 AR 独

角兽 Magic Leap，当前还专门成立

了研发 VR 设备硬件公司。百度则

拥有百度 AR 实验室、VR 实验室 VR

交互平台等，此前还投资了美国全息

技术公司8i。

与海外公司高调宣布入场“元宇

宙”相比，目前除了腾讯在“元宇宙”

方面布局较广，国内其他公司似乎都

在以自身原有业务为基础，进而通过

投资、入股“元宇宙”相关公司的方式

获得门票。

●海外巨头的“元宇宙”生意经

●国内科技大厂积极布局

谁能在虚拟世界中胜出，谁就能掌控未来？


