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2021年是党和国家历史上具有里程碑意义

的一年，是集团开启“十四五”高质量迈向世界

500强新征程的第一年，也是集团发展历程中很

不平凡的一年。

这一年，我们迎风击浪、克难奋进，交出了

一份有质量的业绩答卷。截至 2021年底，集团

资产总额接近 8500亿元，全年统计口径营业收

入和利润总额实现20%以上增长，超额完成年度

计划。集团位列中国企业 500 强第 299 位和中

国 100 大跨国公司第 12 位，在全国企业发展的

坐标不断抬高。

这一年，各板块优化调整结构、找准发展路

径，实现了“量”的增长和“质”的提升。地产板

块聚焦“优化”，布局城市达到29个，实现四大一

线城市全覆盖，深耕大湾区市场，销售签约额首

次突破1000亿元。越秀服务成为广州国资首家

在港上市物管企业，“开发+运营+金融化+物业

服务”四大平台搭建完成。金融板块聚焦“调结

构”，越秀金控发展持续向好，创兴银行全球排

名再创新高，创兴银行、广州资产等进一步充实

资本金，发展后劲得到增强。交通板块聚焦“转

型”，华夏越秀高速REITS成功上市，打造上市

公司、公募REITS、项目孵化 3大平台，朝着“交

通基建资产管理公司”的转型目标坚定前行。现

代农业板块聚焦“整合”，圆满完成辉山乳业重

整，越秀辉山正式成立，乳业全产业链运营能力

不断提升，生猪产能布局初具规模，食品加工积

极探索新业务，品牌建设和营销能力持续加强。

这一年，我们履行责任、践行使命，交出了

一份有温度的担当答卷。广州本土疫情期间，

员工超过2万人次驰援疫情防控，累计向重点区

域供应生活物资350余吨，向抗疫一线捐赠超过

500万元物资。

2022 年是应对多重风险挑战的承压之年，

也是集团抓住战略机遇、攻坚“十四五”的关键

之年。我们坚信，全体越秀人将秉承“不断超

越、更加优秀”的企业精神，当好坚定者、奋进

者、搏击者，向着灿烂的未来扬帆起航、乘风破

浪，在前行的路上收获最美的风景，驶向最美的

远方！

2021年，我们积极勇敢地拥抱变化、适应变化，在

危机中培育新机，在变局中开拓新局。一年以来，“一

体两翼，多点支撑”的发展战略，“首创、实干、开放、系

统”的核心价值观，“以客户为中心，以业务为导向，以

业绩为标准”的管理理念，“全周转、快周转、能盈利”的

操盘思路，“去行政化、去形式主义、内简外繁”的工作

作风在集团公司全体职工中达成了广泛的共识，并付

诸了自觉的行动。在全体职工上下一心、团结协作、奋

力拼搏之下，我们稳固了千亿销售规模的基本盘，守住

了企业现金流安全运行的底线，创新经营点燃了星星

之火，均衡生产和销售实现历史性突破，快周转能力获

得实质性提升，深化改革取得顺利开局，创新业务赛道

选择与运作平台进一步聚焦使得未来第二增长极的培

育更加蹄疾步稳、结果可期。

2022年，我们要坚定信心，明确目标，持续深化推

进二次创业新征程。明确二次创业的阶段性目标，传

统业务统筹做好投资、营销和回款两件大事，稳步推进

提质增效，稳固基本盘；创新业务要实现经营突破，在

细分赛道实现布局卡位，与主业形成良好互动，培育第

二增长极。

——中国铁建地产党委书记、董事长 李兴龙

回首 2021，变局之下，中国金茂全体同仁通过不

懈的努力和辛勤的付出，困局中获成长，销售和经营业

绩再创历史新高。我们坚定城市运营道路，实现高质

量、可持续发展，荣获 2021年内地上市房企ESG评级

榜单首位。国际三大评级机构“全投资”评级保持稳

定。公司土地储备已近一亿平方米，其中城市运营土

储占比达到一半。

我们主动作为、创新转型。积极贯彻国家“双碳”

目标和数字化发展战略，不断向最具科技范的地产公

司迈进。以智慧物联技术打造未来社区。坚持客户导

向推动服务转型升级，客户满意度持续提升，旗下高星

级酒店广受好评。

展望 2022，我们始终坚持“房住不炒”的定位，认

真落实中央“促进房地产业良性循环和健康发展”的要

求，在“科学至上”价值理念的引领下，坚守品质责任初

心，围绕客户需求推动产品与服务升级，不断探索创新

转型之路，以一往无前的奋斗姿态、风雨无阻的精神状

态砥砺前行。

——中国金茂控股集团有限公司董事长 宁高宁

越秀地产：
栉风沐雨越精彩，拼搏奋斗秀未来

中国铁建：
坚定信心，明确目标
深入推进二次创业新征程

旭辉集团：
在坚持“一主多元”战略的基础上“穿新鞋、走新路”

中国金茂：
坚守品质责任初心
不断探索创新转型之路

过去一年，面对深刻变化的外部环境，我们

携手并肩，同心同德，和衷共济，共同走过了一

段极不平凡的历程。

新的一年，是集团发展进程中具有重要意

义的一年，我们将见证绿地成立 30周年。对于

新一年的工作，集团已经明确了总体方略。我

们将按照中央和上海市委市政府的要求，把握

新发展阶段、贯彻新发展理念、构建新发展格

局，全面统筹做好“稳增长、调结构、提质量、控

风险”等各项工作，特别是将围绕“聚焦、转型、

再造、强体”的主线，坚定不移推动转型升级，确

保企业稳中加固、稳中提质、稳中向好，实现“三

十年后再出发，全面重振开新局”，续写绿地发

展新的壮丽诗篇。

农历虎年，让我们以虎虎生威的激情、生龙

活虎的干劲、气吞万里如虎的魄力，启航再出

发，奋进新征程，去跨越前进道路上的高山大

海、激流险滩，开创绿地更加辉煌灿烂的明天！

绿地集团：
全面统筹做好“稳增长、调结构、提质量、控风险”
等各项工作

行业正处于优胜劣汰、迭变重整的调整期，

这对我们是机遇，更是挑战。首先，我们要看清

当下的形势，不能再用惯性思维来看这次行业

的周期，公司要求全体员工对外部环境的危机

高度共识：

房企在去杠杆阶段的当务之急是活下去，保

证现金流的安全，摒弃规模导向的冲动，一定要

做好开源节流、增收节支、以收定支、量入为出这

四个方面。同时，也呼吁大家此刻不因行业艰难

丧失信心，行业仍大有可为，大家要保持信心！

地产的赛道很长，所以旭辉三五会坚持一

主多元的同心圆战略，围绕主业布局及大力发

展相关多元化业务。其次，房地产是个永续性

行业，我想和大家分享一下在行业关键转折点

上，我们确定的三五战略有哪些重大变革：

1.主动降低负债，实现内涵式增长

旭辉要坚持从杠杆驱动的外延式增长转到

经济效益驱动的内涵式增长，即提高企业经营

效益，落实到经营层面，就是要做到“六高六

低”，即高质量低成本、高周转低负债、高去化低

库存、高滚动低土储、高产出低投入、高效能低

能耗。

2.转变发展意识，注重平衡发展

旭辉要注重自身的平衡发展，要实现增长、

盈利和风险的三维平衡，在严守底线原则的前

提下，追求适度增长，匹配卓越盈利。

3.管理精细化，经营精益化，加快数字化转型

当下，房企要改变心态，“由奢入俭”，新形

势下要重视颗粒度更细的管控。此外，房企也

要加快数字化转型。一定要运用数字化技术去

赋能业务，才有可能实现真正意义上的降本、提

质、增效。

4.增强危机意识，强化风险管理

首先，要防止财务风险。其次，要在经营中

重视投资风险，房地产进入高风险低容错时代。

再次，三五战略变革的背后，需要组织和机制的

变革支持，为旭辉的战略转型提供强大的保障。

在此辞旧迎新之际，我呼吁所有旭辉人充

分理解变革的要义，并坚定信心，积极响应并主

动投身变革的浪潮中，为旭辉三五战略的实现

贡献力量！为把旭辉打造成财务稳健、经营卓

越、可持续发展的百年企业而共同努力、拼搏！

——越秀集团党委书记、董事长 张招兴

——旭辉控股董事局主席 林中

——绿地集团董事长、总裁 张玉良


